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INICIACION EN LA GESTION DE PROYECTOS EMERGENTES CON
METODOLOGIAS AGILES (SCRUM/ KANBAN)
60 HORAS

Este programa de 60 horas esta disefiado para combinar la teoria y la practica de las
metodologias agiles (Scrum y Kanban) con un enfoque en la aplicacion directa en el contexto
de un negocio emergente. El objetivo es que los participantes adquieran las herramientas y la
mentalidad necesarias para gestionar sus proyectos de manera eficiente, adaptable y orientada
a resultados.

Médulo 1: Fundamentos de la Gestion de Proyectos y la Mentalidad Agil (10
horas)

Fundamentos de la Gestion de Proyectos emergentes:
o Laimportancia de una gestion de proyectos efectiva en negocios emergentes.
o Ciclo de vida de un proyecto: desde la ideacion hasta la entrega.
o Definicion de objetivos, alcance y resultados esperados.
Introduccién a las Metodologias Agiles:
o El Manifiesto Agil: valores y principios fundamentales.
o Ventajas de los enfoques agiles: flexibilidad, adaptabilidad y entrega temprana de
valor.
o Comparacion entre enfoques predictivos y agiles.
La Mentalidad Agil:
o Cultura de la experimentacion, el aprendizaje continuo y la mejora.
o Gestidn del cambio y adaptacion a la incertidumbre.
o Comunicacion efectiva y colaboracion transversal.
Casos de Aplicacion de Metodologias Agiles en diversos contextos y sectores.

Médulo 2: Scrum: El Marco de Trabajo para Proyectos Interativos (20 horas)

e EIl Marco de Trabajo Scrum:

o Roles de Scrum:
m Product Owner: Definiendo la visiéon del producto y maximizando el valor.
m Scrum Master: Facilitando el proceso y eliminando impedimentos.
m Equipo de Desarrollo: Auto-organizacion y entrega del incremento.

o Eventos de Scrum:
m Sprint Planning: Planificacidon de los objetivos y el trabajo del Sprint.
m Daily Scrum: Sincronizacién diaria del equipo.
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m Sprint Review: Demostracion del incremento y retroalimentacion.
m Sprint Retrospective: Inspeccion y adaptacion del proceso.
o Artefactos de Scrum:
m Product Backlog: Priorizacion y refinamiento de los requisitos.
m Sprint Backlog: El plan detallado del trabajo del Sprint.
m Incremento: El producto potencialmente entregable al final de cada Sprint.
e Definicién de Requisitos y Historias de Usuario:
o Codmo escribir historias de usuario claras y concisas.
o Criterios de aceptacién para validar el trabajo.
e Estimacion y Priorizacion Agil:
o Técnicas basicas de estimacion (ej., Planning Poker).
o Estrategias de priorizacion basadas en valor y riesgo.
e Simulaciéon Practica de un Ciclo de Desarrollo con Scrum.

Médulo 3: Kanban: Gestion Visual del Flujo de Trabajo (15 horas)

e Introducciéon a Kanban:

o Principios fundamentales de Kanban: visualizar, limitar el WIP, gestionar el flujo,
hacer explicitas las politicas, implementar bucles de retroalimentacion y mejorar
colaborativamente.

o Ventajas de Kanban para la gestion de proyectos y procesos con flujo continuo.

e E| Tablero Kanban:
o Diseno y configuracion de tableros Kanban.
o Columnas, tarjetas y carriles (swimlanes).
o Visualizacién del estado del trabajo.
e Gestion del Flujo y Limitaciéon del Trabajo en Curso (WIP):

o Importancia de limitar el WIP para mejorar la eficiencia y el rendimiento.

o Métricas basicas de flujo: Lead Time, Cycle Time y Throughput (introduccion).
e Aplicaciéon de Kanban:

o Implementacion de Kanban para la gestion de tareas, operaciones o desarrollo de
productos.

e Herramientas Digitales para Kanban (ej., Trello, Jira Software - Basico, Asana).

Médulo 4: Herramientas, Métricas y Adaptacion Agil (15 horas)

e Herramientas Digitales para la Gestién Agil:
o Exploracion y uso practico de software de gestion de proyectos agil (ej., Jira
Software, Trello, Asana, Monday.com).
o Configuracion basica y personalizacion para diferentes tipos de proyectos.
e Métricas Agiles y Toma de Decisiones:
o Graficos de Burndown (Scrum) y de Flujo Acumulado (Kanban).
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o Como medir el progreso, identificar cuellos de botella y optimizar el rendimiento.
o Indicadores de valor entregado.
e Gestion de Interesados (Stakeholders) y Comunicacion:
o Estrategias para involucrar a los interesados y gestionar sus expectativas.
o Técnicas de comunicacion efectiva en equipos agiles.
e Mejora Continua y Retrospectivas:
o Disefio y facilitacion de retrospectivas efectivas.
o Técnicas para identificar oportunidades de mejora y aplicar cambios.
o Codmo fomentar una cultura de aprendizaje continuo.
e Adaptacién de Metodologias Agiles:
o Flexibilidad de Scrum y Kanban para diferentes tipos de proyectos y
organizaciones.
o Estrategias para combinar y escalar enfoques agiles.
e Taller Practico Final: Disefio de un Plan de Gestion Agil para un Proyecto Propio.
o Los participantes aplicaran los conocimientos adquiridos para estructurar un plan
de gestion agil para un proyecto real o hipotético.

Metodologia:

El curso mantendra un equilibrio entre la teoria y la practica. Se utilizaran:

Clases Interactivas: Con explicaciones claras y ejemplos relevantes.

Casos de Estudio: Analisis de aplicaciones exitosas de metodologias agiles.
Ejercicios Practicos y Dinamicas de Grupo: Para consolidar el aprendizaje.
Simulaciones: Recreacion de eventos y flujos de trabajo agiles.

Talleres Aplicados: Los participantes trabajaran en proyectos propios o propuestos.
Uso de Herramientas Digitales: Practica con software de gestion agil.

Sesiones de Preguntas y Respuestas: Para resolver dudas y debatir aplicaciones
especificas.

Requisitos Previos:

e Interés en la gestion de proyectos y la optimizacién de procesos.
e Disposicion para participar activamente y aplicar los conocimientos.
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