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El฀pasado฀15฀de฀diciembre฀de฀2011฀se฀cumplió฀10฀años฀
de฀ la฀puesta฀en฀funcionamiento฀de฀ la฀Ventanilla฀Única฀
Empresarial฀en฀Sevilla฀en฀la฀que฀participan฀la฀Adminis-

tración฀ general฀ del฀ Estado,฀ la฀ Junta฀ de฀Andalucía,฀ el฀Ayunta-
miento฀de฀Sevilla฀y฀la฀Cámara฀de฀Comercio,฀Industria฀y฀Nave-
gación฀de฀Sevilla.฀
Los฀ejes฀básicos฀de฀ funcionamiento฀de฀ las฀VUEs฀existentes฀

son฀ ofrecer฀ Información,฀ orientación฀ y฀ asesoramiento฀ a฀ em-
prendedores,฀así฀como฀facilitar฀la฀tramitación฀necesaria฀para฀la฀
puesta฀en฀marcha฀de฀nuevas฀empresas.฀
Las฀VUEs฀se฀crearon฀con฀el฀objetivo฀de฀reducir฀ las฀barreras฀

reguladoras฀que฀conllevan฀crear฀una฀empresa฀y฀tras฀10฀años฀de฀
existencia฀las฀Ventanillas฀Únicas฀Empresariales฀se฀han฀consti-
tuido฀en฀una฀de฀las฀principales฀iniciativas฀para฀instrumentalizar฀
la฀política฀de฀fomento฀de฀la฀pequeña฀y฀mediana฀empresa฀en฀el฀
ámbito฀nacional.

La VUE Sevilla
cumple diez años

En este mes de diciembre la 
VUE de Sevilla llevará diez 

años facilitando la creación 
de empresas en Sevilla

La Ventanilla Única 
Empresarial de Sevilla ha 

facilitado la constitución de 
3.766 empresas en sus 10 

años de existencia (con datos 
cerrados a noviembre)

La VUE de Sevilla es un 
servicio integral de apoyo 

empresarial que facilita 
asesoramiento y tramitación 
para la puesta en marcha de 

nuevas empresas 

En la VUE de Sevilla 
participan la Administración 

General del Estado, la 
Junta de Andalucía, el 

Ayuntamiento de Sevilla 
y la Cámara de Comercio, 

Industria y Navegación de 
Sevilla
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EMPRESAS฀CREADAS
Datos฀anuales *฀2011฀hasta฀noviembre
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A฀finales฀de฀2001฀se฀puso฀en฀marcha฀la฀VUE฀de฀Sevilla฀y฀aho-
ra,฀con฀cerca฀de฀10฀años฀de฀experiencia฀en฀el฀desarrollo฀de฀esta฀
iniciativa,฀se฀pueden฀ver฀los฀frutos฀que฀se฀han฀conseguido฀desde฀
su฀inicio,฀creándose฀desde฀entonces,฀a฀través฀de฀esta฀vía,฀y฀con฀
datos฀cerrados฀a฀noviembre฀2011,฀un฀total฀de฀3.766฀empresas.฀
La฀VUE฀de฀Sevilla฀ocupa฀la฀quinta฀posición฀en฀el฀ranking฀de฀

VUEs฀por฀nº฀de฀empresas฀creadas,฀por฀detrás฀de฀la฀VUE฀de฀las฀
Palmas฀de฀Gran฀Canaria,฀la฀VUE฀de฀Madrid,฀la฀de฀Santa฀Cruz฀de฀
Tenerife฀y฀la฀de฀Valencia,฀suponiendo฀la฀VUE฀de฀Sevilla฀el฀7,2%฀
de฀las฀empresas฀creadas฀a฀través฀de฀las฀VUES฀y฀el฀9,6%฀de฀las฀
personas฀atendidas,฀con฀datos฀referidos฀a฀2011.

La฀actividad฀principal฀que฀desarrolla฀la฀VUE฀es฀la฀prestación฀
de฀servicios฀integrales฀de฀asesoramiento,฀información฀y฀orienta-
ción฀a฀emprendedores฀interesados฀en฀poner฀en฀marcha฀proyec-
tos฀empresariales฀y฀la฀tramitación฀que฀conlleva฀la฀constitución฀
de฀nuevas฀empresas.
De฀manera฀general,฀el฀objeto฀del฀proyecto฀se฀basa฀en฀las฀si-

guientes฀actividades฀y฀prioridades:
•฀Aumentar฀el฀número฀de฀empresas฀creadas฀en฀nuestra฀de-
marcación.
•฀Ayudar฀a฀la฀constitución฀de฀negocios฀viables฀con฀posibilidad฀
de฀consolidación฀y฀evitar฀cierres฀de฀empresas.฀
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•฀Simplificación฀y฀disminución฀de฀las฀dificultades฀a฀las฀que฀se฀en-
frenta฀el฀emprendedor฀en฀la฀fase฀de฀arranque฀de฀su฀actividad.
•฀Aumentar฀el฀grado฀de฀conocimiento฀de฀ la฀VUE฀entre฀ los฀
emprendedores฀de฀nuestra฀demarcación.
•฀Ofrecer฀ Servicios฀ integrados฀ de฀ información,฀ atención฀ y฀
tramitación฀administrativa฀orientados฀a฀la฀creación฀de฀em-
presas฀y฀basado฀en฀la฀coordinación฀entre฀los฀distintos฀nive-
les฀de฀Administración.฀

Respecto฀al฀perfil฀del฀emprendedor฀que฀se฀orienta฀y฀tramita฀
la฀creación฀de฀su฀empresa฀a฀través฀de฀la฀VUE฀y฀con฀datos฀refe-
ridos฀a฀2011฀podemos฀destacar฀que:

•฀El฀89%฀se฀constituye฀como฀empresario฀individual
•฀Los฀sectores฀de฀actividad฀donde฀se฀concentran฀las฀nue-
vas฀empresas฀creadas,฀a฀través฀de฀la฀VUE,฀servicios฀perso-
nales,฀servicios฀a฀empresas,฀actividades฀profesionales฀y฀co-
mercio฀menor.
•฀Más฀de฀la฀mitad฀de฀los฀emprendedores฀tiene฀estudios฀uni-
versitarios
•฀Un฀58%฀de฀los฀nuevos฀empresarios฀son฀varones฀y฀un฀43%฀
mujeres

•฀ La฀ mitad฀ de฀ los฀ emprendedores฀ tienen฀ entre฀ 25฀ y฀ 35฀
años
•฀Tres฀de฀cada฀cuatro฀de฀los฀emprendedores฀que฀han฀cons-
tituidos฀una฀empresa฀estaban฀desempleados฀77%
•฀Las฀empresas฀que฀se฀crean฀a฀través฀de฀la฀VUE฀son฀mayo-
ritariamente฀de฀Sevilla฀capital฀63%

฀Con฀el฀fin฀de฀conocer฀la฀opinión฀de฀los฀usuarios฀sobre฀los฀
servicios฀prestados฀se฀les฀pide฀que฀una฀vez฀atendidos฀cumpli-
menten฀un฀cuestionario฀que฀nos฀permite฀ir฀adaptando฀y฀mejo-
rando฀los฀servicios฀prestados.฀
A฀través฀de฀esta฀encuesta฀sabemos฀que฀más฀de฀la฀mitad฀de฀los฀

emprendedores฀conocen฀la฀existencia฀de฀la฀VUE฀por฀recomenda-
ción฀de฀otra฀persona,฀mientras฀que฀un฀22%฀porque฀lo฀remite฀otro฀
organismo฀y฀un฀16%฀a฀través฀de฀internet,฀siendo฀menor฀aquellos฀
que฀llegan฀por฀otros฀medios.฀
De฀los฀usuarios฀de฀la฀VUE,฀el฀88%฀son฀atendidos฀tras฀solicitar฀

cita฀previa฀y฀una฀vez฀que฀son฀atendidos,฀un฀43%฀solicitan฀orien-
tación฀y฀un฀53%฀tramitación.฀
La฀ valoración฀ que฀ realizan฀ los฀ usuarios฀ sobre฀ el฀ servicio฀

prestado,฀es฀muy฀positiva฀tanto฀en฀cuanto฀a฀trato฀recibido,฀ex-
plicación฀como฀conocimiento฀de฀la฀materia.
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SOFÍA฀DELCLAUX฀REAL฀DE฀ASÚA
SOCIA฀FUNDADORA฀ELECMOVE,฀S.L฀ESPAÑA

“

entrevista

¿Qué le llevó a ser una emprendedora en un negocio como 
el del alquiler y la venta de bicicletas eléctricas? 
Creo฀que฀todos฀tenemos฀un฀espíritu฀emprendedor,฀más฀o฀me-
nos฀desarrollado,฀pero฀el฀lío฀que฀supone฀meterte฀en฀una฀aven-
tura฀empresarial฀junto฀con฀el฀miedo฀al฀fracaso฀hace฀que฀no฀ha-
ya฀tantos฀emprendedores฀como฀nos฀gustaría.
En฀nuestro฀caso฀concreto฀creo฀que฀hay฀tres฀motivos฀que฀nos฀

empujaron฀a฀ lanzarnos฀a฀esta฀aventura.฀El฀primero,฀ la฀ forma-

ción฀empresarial฀y฀el฀conocer฀a฀otros฀emprendedores.฀El฀pen-
sar฀que฀uno฀puede฀hacerlo฀y฀que,฀sin฀duda,฀es฀la฀forma฀de฀ca-
pitalizar฀lo฀que฀has฀aprendido฀en฀las฀aulas฀y฀fuera฀de฀ellas.฀El฀
segundo฀ factor฀ fue฀el฀momento,฀no฀precisamente฀económico,฀
sino฀la฀etapa฀incipiente฀en฀la฀que฀se฀encuentra฀el฀sector฀de฀los฀
vehículos฀eléctricos.฀Todo฀lo฀referente฀a฀la฀movilidad฀sostenible฀
está฀en฀pleno฀auge฀y฀las฀bicicletas฀en฀particular฀son฀un฀auténti-
co฀boom฀en฀países฀como฀Alemania,฀Suiza,฀China…El฀potencial฀

Hemos฀tramitado฀la฀mayoría฀de฀las฀
cosas฀en฀la฀ventanilla฀única,฀se฀lo฀

recomiendo฀a฀cualquiera฀que฀empiece
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es฀alto.฀Y฀por฀último,฀Sevilla.฀Creímos฀que฀la฀ciudad฀está฀pre-
parada฀para฀este฀tipo฀de฀negocio:฀cuenta฀con฀un฀clima฀poco฀
lluvioso,฀con฀una฀infraestructura฀increíble฀para฀la฀bicicleta฀y฀
con฀un฀turismo฀nacional฀e฀internacional฀muy฀importante.

¿Cuándo y cómo nació la idea?
Fue฀a฀principios฀de฀año.฀La฀inquietud฀de฀montar฀un฀negocio฀
hacía฀tiempo฀que฀me฀rondaba฀por฀la฀cabeza.฀Pero฀queríamos฀
montar฀algo฀nuevo,฀no฀ser฀seguidores฀sino฀innovadores,฀con฀
todo฀el฀ riesgo฀que฀esto฀conlleva.฀Y฀empezamos฀a฀ investigar฀
en฀ dos฀ frentes:฀ cosas฀ que,฀ sin฀ requerimientos฀ elevados฀ en฀
capital,฀fueran฀factibles฀de฀comercializar฀en฀Sevilla฀y฀produc-
tos฀o฀servicios฀que฀estuviesen฀en฀crecimiento฀en฀diferentes฀
mercados.฀La฀conjunción฀de฀ambos฀nos฀ llevó฀al฀negocio฀de฀
las฀bicicletas฀eléctricas.฀Seguro฀que฀hay฀muchos฀más,฀pero฀
este฀fue฀por฀el฀que฀apostamos.฀

¿Cómo decidió acercarse a la Ventanilla Única de la Cá-
mara de Comercio de Sevilla?
El฀proceso฀de฀creación฀de฀una฀empresa฀no฀es฀complejo฀pe-
ro฀conlleva฀muchos฀papeles,฀permisos,฀formularios…฀de฀las฀

distintas฀administraciones฀y฀si฀no฀sabes฀que฀es฀ lo฀que฀hay฀
que฀hacer,฀puedes฀estar฀dando฀vueltas฀de฀ forma฀absoluta-
mente฀ ineficiente.฀ Nosotros฀ queríamos฀ estar฀ en฀ marcha฀ y฀
con฀ todo฀ hecho฀ lo฀ antes฀ posible.฀Así฀ que฀ fuimos฀ a฀ la฀Ven-
tanilla฀ Única฀ para฀ enterarnos฀ de฀ cómo฀ empezar,฀ sin฀ saber฀
exactamente฀el฀alcance฀del฀apoyo฀que฀daban.฀Y฀no฀sólo฀nos฀
enteramos,฀sino฀que฀hemos฀tramitado฀la฀mayoría฀de฀las฀co-
sas฀con฀su฀ayuda.

Hablemos de esos primeros pasos ¿De qué manera le 
ayudaron desde la Cámara?
Ahorrándonos฀ tiempo,฀que฀es฀uno฀de฀ los฀bienes฀más฀esca-
sos฀ del฀ emprendedor,฀ orientándonos฀ en฀ qué฀ hacer฀ -ya฀ que฀
cuando฀ empiezas฀ no฀ sabes฀muy฀ bien฀ los฀ pasos฀ a฀ dar฀ ni฀ la฀
secuencia฀de฀los฀mismos-฀y฀asesorándonos฀en฀temas฀de฀le-
gislación฀o฀en฀ la฀elección฀de฀ las฀ fórmulas฀de฀constitución฀y฀
puesta฀en฀marcha฀de฀la฀empresa.฀Sinceramente฀“matas฀mu-
chísimos฀pájaros฀de฀un฀tiro”.฀Yo฀se฀lo฀recomiendo฀a฀cualquie-
ra฀que฀empiece.฀

¿A lo largo del camino, de la vida de su negocio pensó 
alguna vez en tirar la toalla?
Siguiendo฀con฀el฀símil:฀con฀la฀que฀está฀cayendo,฀todos฀los฀que฀
estamos฀en฀el฀ring฀estamos฀bastante฀atentos฀a฀la฀toalla.฀No,฀
no฀hemos฀pensado฀dejarlo฀hasta฀la฀fecha.฀Emprender฀signi-
fica฀dedicación,฀pensar,฀abrir฀ frentes…y฀no฀tenemos฀espíri-
tu฀de฀“pelotazo”.฀Sabemos฀que฀hay฀que฀currárselo฀y฀en฀eso฀
estamos.฀Aunque฀estamos฀en฀el฀primer฀round,฀esperamos฀no฀
tirar฀la฀toalla฀en฀el฀combate฀y฀salir฀ganadores฀de฀esta.฀Siem-
pre฀se฀ha฀dicho฀que฀los฀negocios฀que฀nacen฀y฀sobreviven฀a฀
las฀crisis฀salen฀de฀ellos฀fortalecidos.฀Espero฀que฀seamos฀unos฀
de฀ellos.฀

¿Qué le diría a los nuevos emprendores, qué consejos les 
daría sobre todo en esa primera fase en la que hay que 
dar forma al proyecto con el que un día soñaron?
Que฀no฀tengan฀miedo,฀que฀adelante.฀Si฀creen฀en฀el฀negocio฀
y฀ven฀que฀es฀viable,฀que฀luchen฀por฀ello.฀Es฀verdad฀que฀ac-
tualmente฀ la฀ financiación฀ de฀ proyectos฀ es฀ complicada,฀ pe-
ro฀siempre฀se฀encuentran฀vías฀para฀ llevarlo฀adelante.฀Y฀que฀
busquen฀“socios”฀y฀no฀me฀refiero฀a฀capitalistas฀(que฀también฀
puede฀ser)฀sino฀gente฀que฀les฀ayuden฀en฀desarrollar฀su฀plan฀
de฀negocio.฀La฀VUE฀es฀sin฀duda฀uno฀de฀ellos,฀sobre฀todo฀para฀
aquellos฀que฀empiezan฀de฀cero.

Nos han comentado que su empresa ha sido en colabora-
dor de la Copa Davis. ¿De qué forma han colaborado con 
este gran evento? 
Sí,฀hemos฀colaborado฀en฀la฀Copa฀Davis฀mediante฀la฀cesión฀de฀
bicicletas฀eléctricas฀para฀los฀responsables฀de฀los฀más฀de฀300฀
voluntarios฀que฀trabajaron฀en฀el฀evento.฀Para฀nosotros฀ha฀si-
do฀un฀honor฀trabajar฀para฀un฀evento฀tan฀excepcional฀que฀ha฀
servido฀para฀proyectar฀Sevilla฀a฀nivel฀mundial฀y฀que฀seguro฀
que฀ha฀tenido฀un฀impacto฀muy฀positivo฀tanto฀en฀la฀economía฀
como฀en฀la฀promoción฀de฀la฀propia฀ciudad฀de฀Sevilla.
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GREGORIO฀SERRANO
DELEGADO฀DE฀EMPLEO,฀ECONOMÍA,฀FIESTAS฀MAYORES฀Y฀TURISMO฀DEL฀
AYUNTAMIENTO฀DE฀SEVILLA฀

“

entrevista

El gobierno del Partido Popular en el Ayuntamiento de Sevilla 
se ha marcado como una de sus prioridades el fomento del 
empleo. Como responsable de esta delegación ¿Cuáles son 
las medidas que va a poner en marcha para lograr este fin? 
En฀estos฀ tiempos฀de฀crisis,฀ todas฀
las฀ iniciativas฀ encaminadas฀ a฀ fo-
mentar฀ el฀ empleo฀ y฀ la฀ formación฀
contribuyen฀a฀mejorar฀ las฀ expec-
tativas฀ laborales฀de฀aquellas฀per-
sonas฀ que฀ están฀ desempleadas.฀
Desde฀ el฀ Gobierno฀ de฀ la฀ ciudad฀
estamos฀ trabajando฀sin฀descanso฀
para฀aplicar฀medidas฀que฀fomen-
ten฀el฀ empleo฀en฀nuestra฀ ciudad.฀
Teniendo฀en฀cuenta฀que฀un฀Ayun-
tamiento฀no฀puede฀crear฀empleo,฀
estamos฀trabajando฀principalmen-
te฀en฀atraer฀a฀los฀inversores,฀ayu-
dar฀ a฀ los฀ emprendedores฀ y฀ crear฀
un฀ clima฀ de฀ confianza฀ que฀ nos฀
permita฀ relanzar฀ la฀ economía฀ de฀
Sevilla.

Dicen que emprender en unos 
momentos como los actuales es 
un trabajo de “héroes”. En este 
sentido me gustaría que expli-
cara cuáles son las 24 medidas 
que va a poner en marcha y que 
tienen como beneficiarios a los 
emprendedores.
Son฀medidas฀para฀beneficiar฀a฀to-
dos฀ los฀emprendedores.฀Es฀cierto฀
que฀hoy฀en฀día฀aquel฀que฀se฀deci-
de฀a฀abrir฀un฀negocio฀es฀un฀héroe,฀
por฀ eso฀ es฀ necesario฀ darle฀ todas฀
las฀ facilidades฀ que฀ podamos.฀ Por฀
esta฀ razón฀ hemos฀ aprobado฀ 24฀
medidas฀para฀ la฀creación฀de฀em-
presas฀y฀el฀autoempleo,฀de฀las฀que฀
podemos฀destacar฀la฀supresión฀de฀

la฀tasa฀de฀licencia฀de฀apertura฀en฀locales฀de฀menos฀de฀500฀me-
tros฀cuadrados,฀o฀la฀bonificación฀en฀el฀ICIO฀de฀hasta฀el฀80%฀por฀
la฀realización฀de฀obras฀para฀actividades฀empresariales.฀También฀
les฀ prestaremos฀ servicios฀ de฀ asesoramiento,฀ asistencia฀ técnica฀

Estamos฀trabajando฀en฀atraer฀a฀los฀
inversores,฀ayudar฀a฀los฀emprendedores฀
y฀crear฀un฀clima฀de฀confianza฀que฀nos฀

permita฀relanzar฀la฀economía฀de฀Sevilla
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y฀ orientación฀ para฀ la฀ profesionalización฀ de฀ las฀ empresas฀ fa-
miliares฀del฀sector฀del฀comercio,฀o฀ la฀creación฀de฀una฀oficina฀
de฀atención฀al฀inversor฀incluyendo฀servicios฀especializados฀de฀
asesoría.

¿Como ayuda el Ayuntamiento de Sevilla al fomento del em-
pleo y a las empresas sevillanas?. ¿Tienen planes específi-
cos? Explíquenos el proyecto Redes. 
Como฀administración฀municipal฀no฀tenemos฀las฀competencias฀de฀
empleo,฀pero฀sí฀podemos฀ayudar฀a฀fomentarlo.฀Nosotros฀estamos฀
convencidos฀de฀que฀si฀ayudamos฀a฀los฀pequeños฀y฀medianos฀em-
presarios,฀estos฀a฀su฀vez฀podrán฀mantener฀los฀puestos฀de฀empleo฀
en฀sus฀empresas฀y฀estaremos฀potenciando฀y฀reactivando฀la฀activi-
dad฀económica฀de฀Sevilla.฀Todo฀lo฀que฀sea฀ayudar฀a฀las฀pequeñas฀
empresas฀es฀bueno฀porque฀estaremos฀protegiendo฀el฀empleo.
El฀proyecto฀Redes฀está฀enmarcado฀en฀un฀programa฀integral฀

de฀formación฀y฀ayuda฀a฀la฀inserción฀laboral.฀Desde฀el฀Ayunta-
miento฀de฀Sevilla,฀pensamos฀que฀sin฀duda฀la฀formación฀es฀cla-
ve฀para฀encontrar฀empleo.฀En฀la฀situación฀actual,฀hay฀muchas฀
personas฀que฀necesitan฀un฀reciclaje฀profesional,฀ya฀que฀han฀ve-
nido฀desempeñando฀su฀actividad฀en฀sectores฀que฀ahora฀no฀tie-
nen฀demanda฀laboral.฀Por฀ello฀desde฀el฀Proyecto฀Redes฀ayudan฀
a฀esas฀personas฀que฀deben฀adaptar฀su฀formación฀a฀los฀nuevos฀
nichos฀de฀empleo฀o฀de฀negocio,฀en฀el฀caso฀de฀que฀se฀decanten฀
por฀montar฀su฀propia฀empresa.฀

¿Qué opinión tiene de la labor que desarrolla la Cámara de 
Comercio de Sevilla en unos momentos como los actuales 
en los que la decisión de eliminar el recurso cameral per-
manente, ha mermado buena parte de sus ingresos?
Desde฀ el฀Ayuntamiento฀ de฀ Sevilla฀mantenemos฀ una฀ estrecha฀
colaboración฀y฀como฀ejemplo฀de฀ello฀es฀el฀desarrollo฀de฀la฀ven-
tanilla฀única฀empresarial.฀La฀labor฀representativa฀de฀la฀cáma-
ra฀es฀muy฀beneficiosa฀para฀los฀empresarios,฀y฀el฀desarrollo฀de฀
la฀formación฀que฀se฀imparte฀desde฀la฀Cámara฀es,฀sin฀duda,฀una฀
ayuda฀clave฀para฀el฀tejido฀empresarial฀de฀la฀ciudad.

¿Tiene previsto el Ayuntamiento hacer algún tipo de enco-
miendas de gestión a la institución cameral? 
La฀Cámara฀de฀Comercio฀de฀Sevilla,฀como฀entidad฀de฀derecho฀
público,฀puede฀ recibir฀cualquier฀encomienda฀de฀gestión฀de฀ la฀
administración.฀Desde฀el฀Gobierno฀de฀la฀ciudad฀no฀descartamos฀
hacer฀alguna฀encomienda฀a฀la฀Cámara฀de฀tipo฀económico,฀pues฀
es฀una฀institución฀que฀ha฀venido฀desarrollando฀un฀gran฀trabajo฀
a฀lo฀largo฀de฀los฀años฀en฀beneficio฀de฀la฀economía,฀de฀las฀em-
presas฀y฀del฀comercio฀de฀Sevilla.

“LA฀CÁMARA฀DE฀COMERCIO฀DE฀SEVILLA,฀COMO฀ENTIDAD฀DE฀DERECHO฀PÚBLICO,฀
PUEDE฀RECIBIR฀CUALQUIER฀ENCOMIENDA฀DE฀GESTIÓN฀DE฀LA฀ADMINISTRACIÓN.฀
DESDE฀EL฀GOBIERNO฀DE฀LA฀CIUDAD฀NO฀DESCARTAMOS฀HACER฀ALGUNA฀ENCOMIENDA฀
A฀LA฀CÁMARA฀DE฀TIPO฀ECONÓMICO,฀PUES฀ES฀UNA฀INSTITUCIÓN฀QUE฀HA฀VENIDO฀
DESARROLLANDO฀UN฀GRAN฀TRABAJO฀A฀LO฀LARGO฀DE฀LOS฀AÑOS฀EN฀BENEFICIO฀DE฀LA฀
ECONOMÍA,฀DE฀LAS฀EMPRESAS฀Y฀DEL฀COMERCIO฀DE฀SEVILLA”
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María Dolores de Cospedal apuesta 
por las Cámaras y su futuro 

El฀pasado฀29฀de฀noviembre,฀la฀Cámara฀de฀Comercio฀de฀Bur-
gos,฀que฀preside,฀Antonio฀Méndez฀Pozo,฀organizó฀un฀en-
cuentro฀con฀cerca฀de฀200฀empresarios฀castellano-leone-

ses฀con฀la฀secretaria฀general฀del฀Partido฀Popular,฀María฀Dolores฀de฀
Cospedal.฀Antes,฀el฀presidente,฀Manuel฀Teruel,฀junto฀a฀los฀seis฀vice-
presidentes฀y฀el฀tesorero฀del฀Consejo฀de฀Cámaras฀y฀los฀presiden-
tes฀de฀las฀Cámaras฀de฀Castilla-León,฀mantuvieron฀una฀reunión฀en฀
la฀que฀se฀trató฀la฀actual฀situación฀de฀estas฀corporaciones.฀
La฀secretaria฀general฀del฀PP฀demostró฀un฀conocimiento฀pro-

fundo฀y฀preciso฀de฀ la฀realidad฀de฀ las฀Cámaras฀y฀ los฀problemas฀
que฀se฀han฀suscitado฀a฀ raíz฀de฀ la฀aprobación฀del฀Real฀Decreto฀
13/2010.฀En฀este฀sentido,฀expresó฀su฀mejor฀disposición฀para฀co-
laborar฀en฀la฀búsqueda฀de฀soluciones฀e฀impulsar฀una฀nueva฀Ley฀
de฀Cámaras฀de฀Comercio.฀
Durante฀su฀intervención,฀Cospedal฀pidió฀a฀las฀Cámaras฀que฀ha-

gan฀todo฀lo฀necesario฀para฀ser฀instituciones฀más฀eficientes฀y฀efi-
caces฀en฀la฀prestación฀de฀los฀servicios฀a฀las฀empresas,฀especial-
mente฀pymes.฀También฀instó,฀tanto฀a฀las฀Cámaras฀como฀a฀las฀orga-
nizaciones฀empresariales,฀a฀ intensificar฀ las฀relaciones฀y฀alcanzar฀
acuerdos฀que฀redunden฀en฀beneficio฀de฀las฀empresas,฀potenciando฀
las฀actuaciones฀que฀mejor฀realiza฀cada฀institución.

Por฀su฀parte,฀Manuel฀Teruel฀expresó฀la฀voluntad฀de฀todas฀las฀Cá-
maras฀de฀Comercio฀de฀poner฀a฀disposición฀del฀nuevo฀gobierno฀su฀
experiencia฀y฀conocimiento฀en฀materia฀de฀internacionalización,฀in-
novación฀y฀apoyo฀a฀emprendedores,฀factores฀claves฀para฀salir฀de฀la฀
crisis฀económica.฀“Las฀Cámaras”,฀declaró฀Teruel,฀“queremos฀dar฀un฀
ejemplo฀de฀responsabilidad฀y฀ser฀los฀primeros฀en฀dar฀un฀paso฀ade-
lante฀y฀arrimar฀el฀hombro฀para฀generar฀riqueza,฀PIB฀y฀empleo”.
En฀cuanto฀a฀las฀Cámaras฀de฀Comercio,฀el฀presidente฀del฀Con-

sejo฀pidió฀a฀Cospedal฀ser฀la฀embajadora฀de฀las฀Cámaras฀ante฀el฀
nuevo฀Gobierno฀“para฀que฀podamos฀desarrollar฀todo฀el฀potencial฀
que฀tenemos฀en฀apoyo฀a฀las฀empresas”.฀Teruel฀añadió฀que฀las฀
Cámaras฀están฀actualmente฀en฀un฀proceso฀de฀reestructuración฀
y฀ redefinición฀de฀ los฀servicios฀para฀ser฀“mejores,฀más฀eficien-
tes฀y฀eficaces”.
Por฀su฀parte,฀Méndez฀Pozo,฀anfitrión฀del฀encuentro,฀expresó฀a฀

la฀secretaria฀general฀del฀PP฀que฀las฀Cámaras฀comparten฀el฀diag-
nóstico฀sobre฀ la฀situación฀económica฀y฀muchas฀de฀ las฀solucio-
nes฀que฀hay฀que฀tomar.฀De฀hecho,฀el฀75%฀de฀las฀medidas,฀que฀
las฀Cámaras฀proponían฀en฀el฀documento฀que฀elaboraron฀de฀ca-
ra฀a฀las฀elecciones฀del฀20-N,฀están฀reflejadas฀en฀el฀programa฀del฀
Partido฀Popular.
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El฀ fallo฀ del฀Tribunal฀ ha฀ desestimado฀ el฀ recurso฀ inter-
puesto฀ por฀ el฀ Centro฀Andaluz฀ de฀ Estudios฀ Empresa-
riales,฀(CEADE)฀en฀el฀que฀planteaba฀la฀nulidad฀de฀los฀

acuerdos฀adoptados฀por฀el฀Pleno฀de฀14฀de฀julio฀de฀2009,฀refe-
ridos฀a฀la฀adquisición฀de฀las฀acciones฀de฀las฀sociedades฀mer-
cantiles฀Eusa฀y฀Nuevas฀Profesiones.฀
En฀la฀sentencia,฀se฀expone฀que฀el฀verdadero฀motivo฀de฀fon-

do฀que฀plantea฀CEADE฀en฀su฀ recurso฀es฀ la฀ imposibilidad฀de฀
que฀las฀Cámaras฀puedan฀participar฀en฀el฀desarrollo฀y฀práctica฀
de฀la฀formación฀universitaria฀reglada.
Dichos฀argumentos฀han฀sido฀rechazados฀por฀el฀Alto฀Tribu-

nal,฀porque,฀entre฀otras฀razones,฀en฀el฀artículo฀2.3฀de฀ la฀ ley฀
3/1993,฀Básica฀de฀las฀Cámaras฀oficiales฀de฀Comercio,฀Indus-
tria฀ y฀Navegación฀“se฀ completa฀ el฀ elenco฀ de฀ funciones฀ que฀
pueden฀desarrollar฀las฀Cámaras฀con฀una฀referencia฀genérica฀
y฀residual฀al฀desarrollo฀de฀todas฀clase฀de฀actividades฀que,฀en฀
algún฀modo,฀contribuyan฀a฀ la฀defensa,฀apoyo฀o฀ fomento฀del฀
comercio,฀la฀industria฀y฀la฀navegación฀o฀que฀sean฀de฀utilidad฀

para฀el฀desarrollo฀de฀las฀indicadas฀finalidades฀y,฀en฀especial,฀
establecer฀servicios฀de฀información฀y฀asesoramiento฀empre-
sarial.฀
No฀existe,฀por฀tanto฀ni฀se฀esgrime฀pretensión,฀“impedimen-

to,฀prohibición฀u฀obstáculo฀alguno฀a฀la฀posibilidad฀de฀que฀las฀
Cámaras฀puedan฀participar฀en฀el฀ejercicio฀de฀actividades฀vin-
culadas฀con฀la฀formación฀universitaria฀reglada”,฀ya฀que฀no฀re-
sulta฀prohibida฀a฀tenor฀del฀contenido฀de฀esta฀norma.฀
Asimismo,฀el฀Tribunal฀Superior฀de฀Justicia฀de฀Andalucía฀re-

conoce฀ que฀ las฀Cámaras฀ puedan฀ participar฀ en฀ el฀ desarrollo฀
de฀actividades฀vinculadas฀con฀la฀formación,฀tanto฀reglada฀co-
mo฀no,฀y฀la฀posibilidad฀de฀que฀éstas฀puedan฀participar฀en฀el฀
desarrollo฀de฀toda฀clase฀de฀actividades,฀que฀en฀algún฀modo,฀
contribuyan฀a฀ la฀defensa,฀apoyo฀o฀ fomento฀del฀comercio,฀ la฀
industria฀y฀la฀navegación฀o฀que฀sean฀de฀utilidad฀para฀el฀desa-
rrollo฀de฀las฀indicadas฀finalidades.
Finalmente฀el฀TSJA฀expone฀que฀contra฀la฀sentencia฀cabe฀la฀

interposición฀de฀recurso฀de฀casación.

El TSJA respalda a la Cámara de 
Comercio de Sevilla en la impartición 
de Formación Universitaria Reglada

En฀la฀imagen฀aparece฀el฀presidente฀de฀la฀Cámara฀de฀Comercio,฀que฀encarnará฀la฀figura฀del฀Rey฀Gaspar,฀en฀el฀acto฀
de฀proclamación฀de฀los฀Reyes฀Magos฀junto฀al฀Alcalde฀de฀Sevilla,฀al฀presidente฀del฀Ateneo฀y฀la฀Estrella฀de฀la฀Ilusión฀
y฀sus฀Altezas฀Reales฀el฀Rey฀Melchor,฀que฀será฀representado฀por฀el฀doctor฀José฀Pérez฀Bernal฀y฀el฀Rey฀Baltasar,฀por฀

Rafael฀Gordillo.

Acto de Coronación de los Reyes Magos
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La฀conferencia฀pronunciada฀por฀el฀catedrático฀de฀Econo-
mía฀Antonio฀Miguel฀Bernal,฀ha฀resaltado฀el฀papel฀que฀la฀
institución฀cameral฀ha฀ocupado฀en฀la฀economía฀de฀Sevi-

lla,฀a฀lo฀largo฀de฀sus฀125฀años฀de฀historia.฀
En฀el฀acto,฀que฀estuvo฀presidido฀por฀el฀presidente฀de฀la฀CEA,฀

Santiago฀ Herrero,฀ junto฀ al฀ presidente฀ del฀ Consejo฀ andaluz฀ de฀
Cámaras,฀Antonio฀Ponce฀y฀el฀presidente฀de฀la฀Corporación,฀Fran-
cisco฀Herrero,฀se฀puso฀de฀manifiesto฀cual฀ha฀sido฀el฀papel฀de฀la฀
Cámara฀de฀Comercio.
En฀ este฀ sentido฀ el฀ catedrático฀ de฀ Economía฀Antonio฀Miguel฀

Bernal฀ destacó,฀ la฀ singularidad฀de฀ la฀Cámara฀de฀Comercio฀ de฀
Sevilla,฀la฀2ª฀cámara฀que฀se฀crea฀en฀España฀y฀por฀ser฀una฀cor-
poración฀que฀posee฀unos฀fondos฀documentales฀en฀los฀que฀se฀re-
cogen฀cinco฀siglos฀de฀la฀historia฀económica฀de฀Sevilla.
Asimismo,฀destacó฀“la฀posición฀temprana,฀1945,฀de฀la฀Cáma-

ra฀de฀Comercio฀como฀institución฀crítica฀y฀reivindicativa฀y฀resal-

tó฀ la฀defensa฀de฀proyectos฀de฀ infraestructura฀considerados฀de฀
máximo฀ interés฀ para฀ el฀ desarrollo฀ económico฀ de฀ Sevilla฀ y฀ su฀
destacado฀papel฀como฀defensora฀de฀la฀pequeña฀y฀mediana฀em-
presa.”฀
Dentro฀del฀conjunto฀de฀actividades฀programadas฀con฀motivo฀

de฀ la฀ celebración฀ del฀ 125฀Aniversario฀ de฀ la฀ Cámara฀ destaca-
mos฀la฀presentación฀del฀libro฀“Tres฀siglos฀de฀Comercio฀sevilla-
no,฀1598-1868฀que฀fue฀editado฀en฀1976.฀Fue฀escrito฀por฀el฀ya฀
fallecido฀profesor฀Antonio฀García฀Baquero,฀así฀como฀por฀el฀cate-
drático฀de฀Economía฀Antonio฀Miguel฀Bernal.
En฀dicho฀acto,฀el฀presidente฀de฀la฀Cámara฀de฀Comercio฀de฀Se-

villa,฀Francisco฀Herrero,฀destacó฀que฀”es฀un฀libro฀que฀es฀reco-
nocido฀como฀un฀clásico฀de฀la฀literatura฀mercantil฀sevillana.฀Una฀
obra฀que฀traemos฀aquí฀en฀su฀segunda฀edición.฀Sería฀en฀1974,฀
después฀de฀que฀la฀Cámara฀de฀Comercio฀abandonara฀la฀que฀ha-
bía฀sido฀su฀sede,฀ la฀Casa฀Lonja,฀cuando฀se฀decide฀organizar฀y฀

La Conferencia “La Cámara de Sevilla, 125 años al 
servicio de la economía sevillana” inaugura el ciclo 

de actos conmemorativos que se van a desarrollar 
con motivo de la efeméride de la institución
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estudiar฀la฀documenta-
ción฀ que฀ pertenecía฀ al฀
Archivo฀ de฀ la฀ Cámara฀
y฀ que฀ ligada฀ a฀ la฀ vida฀
mercantil฀de฀ la฀ciudad,฀
arrancaba฀ de฀ la฀ fecha฀
fundacional฀ del฀ primer฀
consulado฀de฀Sevilla฀en฀
1453.
Hoy฀en฀día฀el฀Archivo฀

General฀ de฀ la฀ Cámara฀
de฀Comercio฀de฀Sevilla฀
nace฀con฀dos฀objetivos฀
primordiales.฀ Recoger,฀
organizar฀y฀servir฀la฀do-
cumentación฀producida฀
por฀la฀corporación฀en฀el฀
ejercicio฀de฀sus฀funcio-
nes฀ y฀ difundir฀ el฀ patri-
monio฀documental,฀ha-
ciéndolo฀accesible฀a฀to-
dos฀ los฀ciudadanos.฀Se฀
trata฀de฀un฀Archivo฀Sin-
gular฀ porque฀ junto฀ con฀
el฀fondo฀generado฀por฀la฀propia฀Cámara฀desde฀1886,฀conser-
va฀documentos฀de฀entidades฀antecesoras,฀los฀llamados฀Con-
sulados฀de฀Mercaderes.
Un฀Archivo฀ económico฀ por฀ excelencia,฀ depositario฀ de฀ ca-

si฀cinco฀siglos฀de฀historia฀de฀la฀ciudad฀de฀Sevilla฀con฀un฀im-
portante฀valor฀histórico.฀Entre฀ los฀ fondos฀que฀en฀el฀ se฀ inte-
gran฀están฀ los฀que฀corresponden฀al฀Consulado฀de฀Cargado-

res฀a฀Indias,1561-1784,฀los฀del฀Consulado฀Marítimo฀y฀Terres-
tre,1784-1829,฀los฀del฀Tribunal฀de฀Comercio,฀1829-1868,฀los฀
de฀la฀Universidad฀de฀Corredores฀de฀Lonja฀1367฀hasta฀el฀siglo฀
XIX฀y฀el฀ fondo฀de฀ la฀Cámara฀de฀Comercio฀1886฀hasta฀nues-
tros฀días.”฀
Próximamente฀será฀presentada฀la฀obra฀“La฀cámara฀de฀Se-

villa฀125฀años”.

En฀ la฀ imagen฀ apare-
cen฀el฀director฀ terri-
torial฀ de฀ Andalucía฀

de฀DKV฀Seguros฀y฀Reasegu-
ros,฀ Matías฀ Montero฀ López,฀
junto฀ al฀ presidente฀ de฀ la฀
corporación,฀ Francisco฀ He-
rrero,฀฀en฀el฀acto฀de฀firma฀del฀
convenio฀ de฀ colaboración.฀
La฀rúbrica฀de฀dicho฀acuerdo฀
permitirá฀ la฀ realización฀ de฀฀
diversos฀seminarios฀dirigidos฀
a฀ la฀Asociación฀ de฀Antiguos฀
alumnos฀ del฀ departamento฀
de฀ formación฀ de฀ la฀ Cámara฀
de฀Comercio.

Firma de convenio DKV Seguros y 
Reaseguros y la Cámara de Comercio
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La฀imagen฀recoge฀el฀mo-
mento฀en฀el฀que฀el฀Arzo-
bispo฀de฀Sevilla฀firma฀en฀

el฀ libro฀ de฀Honor฀ de฀ la฀ institu-
ción฀tras฀ la฀visita฀que฀realizó฀a฀
las฀ instalaciones฀de฀ la฀Cámara฀
de฀Comercio.

La฀instantánea฀recoge฀el฀en-
cuentro฀ que฀mantuvo฀ en฀ la฀
Cámara฀de฀Comercio฀de฀Se-

villa฀el฀ jurado฀de฀la฀revista฀Capital.฀
Los฀premios฀de฀la฀publicación฀a฀las฀
empresas฀sevillanas฀en฀las฀catego-
rías฀de฀expansión,฀trayectoria,฀inno-
vación,฀tradición,฀compromiso฀entre฀
otras,฀serán฀entregados฀en฀el฀próxi-
mo฀mes฀de฀enero.

Visita del 
Arzobispo a 

la Cámara 
de Sevilla

El฀embajador฀de฀la฀República฀de฀la฀In-
dia,฀Sunil฀Lal,฀aparece฀en฀la฀imagen฀
junto฀al฀presidente฀de฀la฀Cámara฀de฀

Comercio,฀ Francisco฀ Herrero฀ y฀ el฀ director฀
del฀ Departamento฀ de฀ Internacionalización฀
de฀la฀corporación,฀Eduardo฀Flores.
La฀Cámara฀Oficial฀de฀Comercio฀Industria฀y฀
Navegacion฀de฀Sevilla฀está฀trabajando฀en฀el฀
desarrollo฀de฀jornadas฀destinadas฀a฀empre-
sarios฀sevillanos฀que฀estén฀interesados฀en฀
conocer฀las฀posibilidades฀de฀inversión฀que฀
les฀ofrece฀la฀India.

El embajador de 
la República de la 

India, en la Cámara

La Cámara, con 
el jurado de la 
revista Capital
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En฀la฀sede฀de฀la฀IV฀Zona฀de฀la฀Guardia฀Civil฀en฀Andalucía,฀
sita฀en฀la฀Avenida฀de฀la฀Borbolla฀Nº฀8,฀tuvo฀lugar฀el฀acto฀
de฀entrega฀de฀ la฀ réplica฀de฀estandarte฀del฀que฀ fuera฀

concedido฀por฀Real฀Orden฀de฀12฀de฀marzo฀de฀1921฀por฀el฀Rey฀
Alfonso฀XII,฀y฀entregado฀en฀Sevilla,฀al฀entonces฀IV฀Tercio฀de฀la฀
Guardia฀Civil,฀un฀22฀de฀junio฀de฀1922.
La฀iniciativa฀de฀obsequiar฀a฀este฀IV฀Tercio฀de฀la฀Guardia฀Ci-

vil฀con฀tal฀distinción,฀nace฀de฀la฀Cámara฀
de฀Comercio,฀ Industria฀y฀Navegación฀de฀
Sevilla,฀ que฀ a฀ través฀ de฀ sus฀ entonces฀
representantes,฀ solicita฀ del฀ Consejo฀ de฀
Ministros,฀en฀entrevista฀con฀el฀entonces฀
presidente฀ de฀ la฀ misma,฀ Eduardo฀ Dato,฀
el฀día฀4฀de฀marzo฀de฀1921฀ (cuatro฀días฀
antes฀ de฀ ser฀ asesinado฀ por฀ tres฀ indivi-
duos฀ de฀ ideología฀ anarquista)฀ distinguir฀
por฀sus฀méritos฀al฀citado฀Tercio.
En฀esta฀histórica฀entrevista,฀donde฀los฀

tres฀ representantes฀ de฀ la฀ Cámara฀ ex-
presaron฀ al฀ presidente฀ del฀ Consejo฀ de฀
Ministros฀ la฀ intención฀de฀donar฀ tan฀glo-
riosa฀ enseña,฀ como฀ recuerdo฀ de฀ la฀ ad-
miración฀ y฀ gratitud฀ de฀ la฀ sociedad฀ civil฀
hacia฀la฀labor฀de฀la฀Guardia฀Civil฀en฀el฀sur฀
de฀España,฀tuvo฀finalmente฀su฀reflejo฀en฀
la฀Real฀Orden฀de฀12,฀donde฀se฀ recogen฀
fielmente฀los฀motivos฀expresados฀para฀la฀
concesión฀de฀tal฀distinción:
“En฀ vista฀ del฀ escrito฀ que฀ V.E.,฀ dirigió฀

a฀ este฀ Ministerio฀ en฀ 8฀ del฀ mes฀ actual,฀
solicitando฀ autorización฀ para฀ aceptar฀ el฀

ofrecimiento฀hecho฀por฀la฀Cámara฀de฀Comercio,฀Indus-
tria฀y฀Navegación฀de฀Sevilla,฀de฀donar฀una฀Bandera฀Na-
cional฀al฀Cuarto฀Tercio฀de฀este฀Cuerpo,฀para฀perpetuar฀
con฀ tan฀ gloriosa฀ enseña฀ el฀ recuerdo฀ de฀ admiración฀ y฀
gratitud฀hacia฀la฀brillante฀actuación฀de฀los฀Jefes,฀Oficia-
les฀y฀tropa฀del฀indicado฀Tercio฀que฀ha฀hecho฀renacer฀la฀
paz฀en฀la฀provincia.฀Teniendo฀en฀cuenta฀que฀rasgo฀tan฀
patriótico฀significa฀para฀el฀Cuerpo฀de฀la฀Guardia฀Civil฀la฀
compenetración,฀siempre฀deseable,฀de฀los฀sentimientos฀
de฀ las฀clases฀sociales฀representadas฀por฀esta฀entidad,฀
deben฀cultivar฀como฀virtudes฀cívicas฀con฀los฀ institutos฀
armados฀para฀el฀bien฀de฀la฀patria,฀el฀rey฀se฀servido฀dis-
poner฀sea฀aceptado฀el฀honor฀y฀donación฀que฀al฀mencio-
nado฀Cuerpo฀se฀tributa.฀Es฀al฀propio฀tiempo฀la฀voluntad฀
de฀S.M.,฀se฀den฀las฀gracias,฀en฀su฀nombre฀a฀la฀indicada฀
Corporación฀por฀el฀acto฀de฀la฀referencia,฀que฀demuestra฀
el฀gran฀cariño฀que฀le฀inspira฀el฀instituto”.
La฀entrega,฀se฀concretó฀un฀domingo฀11฀de฀ junio฀de฀

1922,฀en฀un฀solemne฀acto,฀según฀usos฀y฀costumbres฀de฀
la฀época,฀en฀el฀Prado฀de฀San฀Sebastián,฀donde฀fueron฀entrega-
dos฀la฀Bandera฀y฀el฀Estandarte,฀que฀fueron฀bendecidas฀en฀una฀
misa฀de฀campaña.
La฀Bandera,฀el฀Estandarte฀y฀la฀vitrina฀que฀los฀guardaba,฀que-

daron฀depositados฀en฀la฀sede฀del฀IV฀tercio.฀Tras฀diversas฀vici-
situdes฀históricas,฀en฀la฀actualidad฀solo฀se฀conserva฀la฀vitrina฀
original.

La Cámara de Comercio, Industria y Navegación y HABECU 
entregan a la Guardia Civil la réplica del estandarte del que 
fuera IV Tercio de la Guardia Civil en 1921

Homenaje a la Cámara de Comercio

El฀Colegio฀de฀Químicos฀de฀Sevilla฀premió฀a฀la฀Cámara฀Oficial฀de฀Comercio฀
Industria฀y฀Navegación฀de฀Sevilla,฀con฀motivo฀de฀los฀125฀años฀de฀la฀insti-
tución.฀En฀la฀imagen฀aparece฀el฀decano฀del฀Colegio฀de฀Químicos฀de฀Sevi-

lla,฀Miguel฀Alyul฀y฀el฀presidente฀de฀la฀Cámara฀de฀Comercio,฀Francisco฀Herrero.฀
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Europa฀ha฀puesto฀a฀disposición฀de฀las฀empresas฀andaluzas฀
ayudas฀que฀superan฀ los฀10.000฀millones฀de฀euros฀has-
ta฀2013.฀Desglosadas,฀estas฀partidas฀se฀distribuyen฀de฀la฀

siguiente฀manera:฀ 1.155฀millones฀de฀ euros฀ correspondientes฀ al฀
Programa฀Operativo฀de฀Andalucía฀2007-2013;฀6.844฀millones฀al฀
programa฀Feder;฀1.882฀del฀Fondo฀Europeo฀Agrícola฀de฀Desarrollo฀
rural฀y฀177฀de฀los฀otorgados฀para฀la฀pesca.฀Aunque฀existe฀la฀po-
sibilidad฀de฀que฀se฀apruebe฀una฀prórroga฀hasta฀2015,฀el฀Consejo฀
Andaluz฀de฀Cámaras฀organizó฀unas฀jornadas,฀que฀se฀celebraron฀
en฀las฀instalaciones฀de฀la฀Cámara฀de฀Sevilla,฀en฀las฀que฀se฀infor-
mó฀y฀se฀advertió฀a฀las฀empresas฀de฀la฀importancia฀de฀que฀se฀aco-
jan฀a฀dichas฀ayudas.฀
Se฀da฀la฀circunstancia฀de฀que฀muchos฀de฀estos฀fondos฀prove-

nientes฀de฀la฀UE฀no฀llegan฀a฀ejecutarse฀y฀se฀pierden฀en฀el฀camino฀
por฀falta฀de฀documentación฀e฀información฀por฀parte฀de฀las฀empre-
sas,฀muchas฀de฀las฀cuales฀piensan฀erróneamente฀que฀no฀reúnen฀
los฀ requisitos฀suficientes฀para฀beneficiarse฀de฀ellas.฀Lo฀peor฀es฀

que฀finalmente฀van฀a฀parar฀a฀otros฀países฀con฀mayor฀capacidad฀de฀
respuesta,฀en฀detrimento฀de฀la฀competitividad฀de฀las฀pymes฀an-
daluzas,฀las฀más฀necesitadas฀en฀estos฀momentos฀de฀un฀respaldo฀
económico฀tras฀el฀cierre฀del฀grifo฀de฀las฀entidades฀financieras.฀Es-
ta฀inyección฀supondría฀la฀pervivencia฀de฀muchos฀negocios฀y,฀por฀
ende,฀frenaría฀la฀sangría฀del฀paro,฀que฀ya฀se฀ha฀cobrado฀en฀Anda-
lucía฀más฀1,3฀millones฀de฀afectados.฀฀
A฀las฀ayudas฀destinadas฀exclusivamente฀a฀Andalucía,฀hay฀que฀

sumar฀el฀ resto฀de฀programas฀que฀ la฀UE฀pone฀a฀disposición฀del฀
resto฀de฀países฀comunitarios฀sin฀regionalizar฀las฀partidas฀previa-
mente.
Las฀jornadas฀fueron฀inauguradas฀por฀el฀presidente฀del฀Conse-

jo฀Andaluz฀de฀Cámaras,฀Antonio฀Ponce;฀el฀delegado฀de฀la฀Consejo฀
Superior฀de฀Cámaras฀en฀Bruselas,฀Fernando฀Puerto;฀ la฀directora฀
general฀de฀Economía฀Social฀y฀Emprendedores฀de฀Andalucía,฀Ana฀
Barbeito,฀y฀฀el฀secretario฀del฀Consejo฀Andaluz฀de฀Cámaras,฀Antonio฀
María฀Fernández฀Palacios.

Las Cámaras de Comercio advierten de que se
pierdan en beneficio de otras regiones  

Las empresas andaluzas tienen 
10.000 millones de fondos 

europeos hasta 2013
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Con฀estas฀cifras,฀sobra฀explicar฀ la฀ importancia฀y฀el฀peso฀
que฀tiene฀el฀sector฀del฀metal,฀la฀industria,฀en฀la฀economía฀
andaluza.฀Por฀este฀motivo,฀los฀que฀tenemos฀algún฀tipo฀de฀

responsabilidad฀en฀el฀sector,฀como฀en฀mi฀caso฀son฀la฀presidencia฀
de฀FEDEME,฀Federación฀de฀Empresarios฀del฀Metal฀y฀la฀presidencia฀
de฀la฀Comisión฀de฀Industria฀de฀la฀Cámara฀de฀Comercio,฀Industria฀y฀
Navegación฀de฀Sevilla,฀afrontamos฀el฀futuro฀con฀enorme฀respon-
sabilidad฀y฀conocimiento฀de฀la฀realidad฀que฀nos฀rodea.฀Creemos฀
que฀es฀preciso฀y฀fundamental฀en฀el฀momento฀que฀vivimos,฀acome-
ter฀varias฀acciones.฀Por฀un฀lado,฀potenciar฀la฀formación฀continua฀
de฀los฀trabajadores฀del฀sector฀industrial฀facilitando฀su฀adaptación฀
a฀las฀cualificaciones฀que฀exigen฀las฀nuevas฀tecnologías,฀por฀otro฀
impulsar฀iniciativas฀de฀apoyo฀que฀favorezcan฀la฀colaboración฀de฀
las฀empresas฀del฀sector฀y฀los฀agentes฀de฀
I+D+i฀y,฀por฀último,฀potenciar฀la฀innova-
ción฀en฀los฀procesos฀productivos.
Hay฀que฀mirar฀al฀futuro฀y฀afrontarlo฀

con฀esfuerzo฀y฀trabajo฀en฀varios฀senti-
dos,฀trabajo฀de฀construcción฀juntos฀en฀
una฀ misma฀ dirección…฀ pero฀ ¿cómo฀
debe฀ ser฀ ese฀ futuro,฀ cómo฀ queremos฀
que฀sea฀ese฀futuro?:
En฀ primer฀ lugar,฀ un฀ futuro฀ SOSTE-

NIBLE.฀El฀reto฀de฀construir฀entre฀todos฀
un฀mundo฀mejor.฀Concretamente฀en฀el฀
sector฀del฀metal,฀una฀de฀las฀cosas฀que฀
se฀puede฀hacer฀en฀este฀sentido฀es฀des-
tacar฀la฀importancia฀que฀tiene฀la฀acti-
vidad฀de฀reciclado฀para฀ la฀sostenibili-
dad฀ del฀ conjunto฀ de฀ su฀ industria.฀ Por฀
ello,฀ consideramos฀ necesario฀mejorar฀
la฀ imagen฀pública฀de฀dicha฀actividad,฀
realzando฀ su฀ aportación฀ al฀ desarrollo฀
sostenible,฀y฀en฀particular฀a฀ la฀reduc-
ción฀de฀emisiones฀de฀CO2,฀así฀como฀su฀

alto฀nivel฀de฀profesionalización฀y฀tecnificación.฀El฀uso฀de฀la฀sos-
tenibilidad฀como฀Ventaja฀Competitiva,฀no฀como฀un฀coste.฀
En฀ segundo฀ lugar,฀ un฀ futuro฀ adaptado฀a฀ las฀TECNOLOGÍAS.฀

Hay฀que฀mirar฀al฀futuro฀fomentando฀la฀introducción฀de฀Tecno-
logías฀de฀ la฀ Información฀ (TIC),฀ la฀ implantación฀de฀nuevos฀ele-
mentos฀de฀innovación฀y฀sistemas฀estratégicos฀que฀mejoren฀la฀
competitividad฀de฀ las฀empresas฀y฀con฀ello฀aseguren฀el฀ futuro฀
del฀sector.฀Hay฀que฀ver฀esta฀implantación฀como฀algo฀recurren-
te฀y฀de฀necesaria฀importancia฀en฀busca฀de฀un฀doble฀objetivo฀de฀
eficiencia฀(Sistemas฀de฀Gestión฀Empresarial)฀por฀un฀lado฀y฀de฀
acceso฀a฀nuevos฀mercados,฀por฀otro.
Por฀último,฀un฀futuro฀cierto,฀cubriendo฀necesidades฀reales฀del฀

sector฀del฀metal฀que฀se฀diversifica,฀como฀ocurre฀en฀la฀medicina฀
en฀el฀terreno฀de฀los฀materiales฀quirúrgicos,฀o฀la฀energía฀eólica฀
por฀lo฀que฀están฀apostando฀fuerte฀muchas฀empresas฀con฀visión฀
de฀futuro฀y฀resultados฀a฀largo฀plazo.
Tenemos฀ una฀ industria฀ fuerte.฀ Una฀ Industria฀ que฀ engloba฀

sectores฀tan฀potentes฀como฀el฀aeronáutico,฀el฀naval,฀de฀maqui-
naria,฀instalaciones฀o฀la฀automoción,฀todos฀ellos฀punteros,฀unos฀
con฀más฀posibilidades฀de฀aguante฀que฀otros฀ante฀los฀tiempos฀
que฀ atravesamos฀ y฀ los฀ problemas฀ que฀ les฀ han฀ sobrevenido.฀
Es฀el฀momento฀de฀actuar,฀como฀se฀ha฀venido฀haciendo฀desde฀
siempre,฀pero฀con฀esfuerzos฀aunados฀que฀garanticen฀el฀éxito฀
de฀nuestra฀valiosa฀industria.

Eusebio฀Gallego฀Hinojosa
Presidente฀de฀FEDEME

El futuro del sector del metal,
hacia dónde caminamos
La industria metalmecánica 
supone un 15% de la industria 
regional con casi 5.000 
empresas. Es casi el 15% del 
VAB de la industria andaluza 
y supone un 17% del empleo 
actual
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Los฀ cambios฀ económicos,฀ tecnológicos฀ y฀ sociales฀ que฀
nos฀ rodean฀ a฀ toda฀ velocidad,฀ están฀ influyendo฀ en฀ el฀
cambio฀ de฀ mentalidad,฀ tanto฀ en฀ las฀ creencias฀ como฀

en฀los฀miedos.฀Para฀evitar฀a฀los฀lectores฀los฀sucesivos฀sustos฀
que฀ nos฀ rodean,฀ les฀ recuerdo฀ que฀ la฀ seguridad฀ profesional฀
la฀ encontrarán฀en฀ la฀ formación฀que฀puedan฀ recibir,฀ si฀ están฀
dispuestos฀a฀aprender,฀porque฀por฀muy฀buena฀y฀acertada฀que฀
sea฀la฀formación,฀la฀persona฀debe฀poner฀una฀actitud฀positiva,฀
abierta,฀y฀proactiva฀de฀aprender.
La฀formación฀habitualmente฀es฀colectiva,฀dirigiéndose฀a฀un฀

grupo฀ de฀ alumnos,฀ sólo฀ los฀ que฀ estén฀ abiertos,฀ tanto฀ emo-
cionalmente฀como฀intelectualmente,฀poniendo฀el฀tiempo฀sufi-
ciente฀y฀obviamente฀disponiendo฀del฀talento฀adecuado฀al฀te-
ma฀que฀se฀intenta฀enseñar,฀conseguirán฀educarse,฀porque฀la฀
mejora,฀tanto฀profesional฀como฀personal฀se฀consigue฀a฀través฀
de฀la฀auto-educación฀individual.฀
La฀formación฀actúa฀como฀las฀dioptrías฀que฀nos฀permiten฀ver฀

la฀letra฀pequeña฀para฀no฀equivocarnos.฀“QUIEN฀NO฀SE฀FORMA฀
SE฀ESTÁ฀DEFORMANDO”:
Esta฀ reflexión฀es฀básica฀para฀el฀éxito฀de฀ las฀empresas฀en฀

este฀complejo฀mercado฀de฀oferta฀súper฀competitivo,฀mediático฀
y฀global฀donde฀los฀clientes฀pueden฀escoger฀y฀en฀consecuencia฀
ser฀más฀exigentes฀en฀su฀deseo฀de฀premiarse฀y฀ser฀felices,฀pu-
diendo฀exponer฀sus฀opiniones฀en฀las฀redes฀sociales฀por฀lo฀que฀
para฀ ser฀ competitivas฀necesitan฀profesionales฀ competentes,฀
es฀decir฀sumar฀a฀la฀formación฀colectiva฀la฀decisión฀personal฀
de฀querer฀creer฀en฀el฀éxito฀empresarial฀y฀de฀sentir฀los฀valores฀
del฀trabajo฀en฀equipo.฀Quiero฀resaltar฀las฀palabras฀“QUERER”,฀

“SENTIR”฀y฀“PODER”฀que฀significan฀situar฀a฀cada฀persona฀an-
te฀los฀retos฀más฀adecuados฀a฀su฀talento,฀porque฀sin฀talento฀es฀
muy฀difícil฀o฀más฀difícil฀poder฀aprender.
Recomiendo฀a฀los฀directivos฀que฀descubran฀en฀sus฀emplea-

dos฀los฀talentos฀con฀sus฀habilidades฀y฀polivalencias,฀acompa-
ñadas฀de฀sus฀vocaciones฀con฀las฀técnicas฀adecuadas,฀porque฀
formar฀ a฀ los฀ que฀no฀ aprenden฀ conlleva฀ no฀ educarlos฀ en฀ las฀
competencias฀necesarias฀para฀poder฀satisfacer,฀sorprender฀y฀
vender฀a฀los฀clientes,฀para฀conseguir฀fidelizarlos฀y฀convertir-
los฀en฀nuestros฀“RECOMENDADORES฀฀PROACTIVOS”฀gracias฀a฀
las฀redes฀sociales,฀que฀potenciarán฀o฀hundirán฀nuestra฀marca฀
recordando฀que฀sin฀marca฀se฀obtienen฀precios฀de฀subasta.
Posiblemente฀algún฀ lector฀se฀estará฀preguntando฀฀¿CÓMO฀

SE฀ CONSIGUE฀QUE฀QUIERAN฀APRENDER฀ CON฀ SU฀VOLUNTAD฀
INDIVIDUAL?฀Todos฀los฀que฀llevamos฀años฀en฀la฀gestión฀em-
presarial฀ sabemos฀ que฀ algunos฀ empleados,฀ jefes฀ y฀ directi-
vos฀se฀atrincheran฀en฀su฀oficio,฀o฀en฀su฀posición฀ jerárquica,฀
o฀en฀sus฀privilegios,฀para฀no฀querer฀aprender,฀pero฀ también฀
sabemos฀y฀saben฀ellos฀de฀ las฀consecuencias฀en฀este฀acele-
rado฀mercado฀de฀oferta,฀galopante,฀global฀y฀mediático,฀súper฀
competitivo฀y฀en฀consecuencia฀muy฀complejo,฀que฀castiga฀a฀
quienes฀ quieren฀ quedarse฀ quietos.฀ Predicar฀ con฀ el฀ ejemplo,฀
practicar฀ la฀proximidad,฀ acompañado฀de฀ la฀ suficiente฀ inteli-
gencia฀emocional,฀ con฀muchos฀ejemplos฀de฀ las฀ consecuen-
cias,฀anima฀a฀los฀quietos฀a฀ponerse฀en฀movimiento,฀a฀sabien-
das฀de฀que฀una฀legislación฀laboral฀más฀consecuente฀ayudaría฀
a฀la฀movilidad฀profesional.
Ojalá฀esta฀reflexión฀le฀haya฀ayudado฀a฀actuar฀sobre฀lo฀co-

lectivo฀con฀la฀formación฀y฀sobre฀lo฀individual฀en฀lo฀emocional,฀
para฀ animar฀ a฀ la฀ gran฀mayoría฀ que฀ quiere฀ aprender฀ y฀ ges-
tionar฀a฀ los฀que฀quieren฀seguir฀estando฀quietos,฀porque฀con฀
formación฀conseguirá:

•฀ MEJORAR฀ EL฀ TRABAJO฀ EFICAZ฀ Y฀ POSITIVO฀ EN฀ EQUIPO฀
DERRIBANDO฀ LAS฀ BARRERAS฀ DEL฀ DEPARTAMENTISMO,฀
SINTIÉNDOSE฀TODOS฀DEL฀EQUIPO฀DE฀ANFITRIONES฀VENDE-
DORES,฀PROACTIVOS฀Y฀POLIVALENTES.
•฀PRACTICAR฀LA฀VENTA฀PROACTIVA฀CON฀EL฀CLIENTE฀PARA฀
SATISFACER฀SUS฀DESEOS,฀SUEÑOS฀Y฀EMOCIONES,฀ENTEN-
DIENDO฀QUE฀VENDER฀ ฀SATISFACIENDO฀AL฀CLIENTE฀ES฀LO฀
QUE฀MÁS฀SE฀VALORA฀Y฀SORPRENDE.
•฀INCREMENTAR฀LA฀INNOVACIÓN฀CONSTANTE฀QUE฀FACILITA฀
LAS฀MEJORAS฀PARA฀CONSTRUIR฀ LA฀ EXCELENCIA,฀ ES฀DE-
CIR,฀LA฀TALLA฀DE฀CADA฀CLIENTE.

En฀cualquier฀caso,฀como฀siempre฀me฀tiene฀a฀su฀disposición฀
en฀dbiosca@educatur.com,฀tanto฀para฀ampliarle฀las฀posibles฀
soluciones,฀para฀descubrir฀ los฀ talentos฀naturales,฀como฀ las฀
acciones฀ para฀ que฀ todos฀ quieran฀ formarse,฀ así฀ como฀ para฀
compartir฀las฀coincidencias฀y฀debatir฀las฀discrepancias.

¿Y si no quieren formarse?

Domènec฀Biosca
Autor฀del฀libro฀“EL฀NUEVO฀DIRECTOR฀DE฀
HOTEL:฀DE฀DIRECTOR฀DE฀HOTEL฀A฀LÍDER฀EN฀
VENTAS฀Y฀RENTABILIDAD”
www.educatur.com฀

“LA฀FORMACIÓN฀HABITUALMENTE฀ES฀
COLECTIVA,฀DIRIGIÉNDOSE฀A฀UN฀GRUPO฀
DE฀ALUMNOS,฀SÓLO฀LOS฀QUE฀ESTÉN฀
ABIERTOS,฀TANTO฀EMOCIONALMENTE฀
COMO฀INTELECTUALMENTE,฀PONIENDO฀
EL฀TIEMPO฀SUFICIENTE฀Y฀OBVIAMENTE฀
DISPONIENDO฀DEL฀TALENTO฀ADECUADO”฀
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impulso
informa

II Edición de los Foros Executive en la 
Cámara de Comercio de Sevilla

Gracias฀ a฀ la฀ colaboración฀
de฀ Popular฀ Banca฀ Privada฀
continúa฀ desarrollándose฀

la฀ II฀Edición฀de฀ los฀Foros฀Executive฀
en฀la฀Cámara฀de฀Comercio฀de฀Sevi-
lla.฀Más฀de฀un฀centenar฀de฀empresas฀
asisten฀a฀la฀jornada฀“Cómo฀generar฀
valor฀ con฀ la฀ innovación฀en฀ las฀em-
presas,฀ de฀ la฀ ficción฀ a฀ la฀ realidad”฀
que฀tuvo฀lugar฀el฀pasado฀24฀de฀no-
viembre,฀estando฀previsto฀que฀el฀día฀
25฀de฀ enero,฀ tenga฀ lugar฀ la฀ confe-
rencia฀“Liderazgo฀efectivo:฀el฀motor฀
del฀cambio฀y฀la฀competitividad฀en฀la฀
empresas฀hoy”,฀para฀finalizar฀el฀22฀
de฀febrero฀con฀el฀encuentro฀que฀lle-
vará฀ por฀ título฀ “Gestión฀ inteligente฀
de฀ Empresas฀ Familiares฀ sin฀ ánimo฀
de฀caducidad”.
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asesoría฀jurídica

El฀pasado฀11฀de฀octubre฀de฀2011฀se฀publicó฀en฀el฀BOE฀la฀
Ley฀38/2011,฀de฀reforma฀de฀la฀Ley฀Concursal.฀Por฀terce-
ra฀vez฀el฀Legislador฀intenta฀perfeccionar฀el฀sistema฀con-

cursal฀con฀el฀que฀nos฀dotó฀en฀el฀año฀2003,฀que฀ha฀sido฀titulado฀
como฀el฀más฀relevante฀hito฀en฀nuestro฀Derecho฀sobre฀la฀ insol-
vencia,฀ pues฀ unificó฀ los฀ procedimientos฀ concursales฀ dispersos฀
que฀existían฀en฀nuestro฀Ordenamiento฀y฀actualizó฀las฀soluciones฀
económicas฀a฀las฀crisis฀de฀solvencia,฀a฀la฀vez฀que,฀mediante฀Ley฀
Orgánica฀complementaria,฀instituyó฀los฀Juzgados฀de฀lo฀Mercantil,฀
jurisdicción฀especializada฀que฀nuestro฀sistema฀jurídico฀y฀econó-
mico฀demandaba฀con฀insistencia.฀
Motiva฀esta฀reforma,฀según฀su฀Exposición฀de฀Motivos,฀el฀de-

terioro฀de฀la฀economía฀nacional,฀y฀parece฀nacer฀con฀la฀vocación฀
de฀ servir฀ como฀ instrumento฀ de฀ la฀ viabilidad฀ empresarial,฀ pues฀
simplifica,฀agiliza฀y฀abarata฀el฀procedimiento฀concursal,฀ regula฀
con฀más฀detalle฀los฀denominados฀institutos฀preconcursales฀co-
mo฀soluciones฀para฀el฀deudor฀al฀margen฀del฀concurso,฀a฀la฀vez฀
que฀ respeta฀ los฀derechos฀de฀ los฀ trabajadores฀afectados฀por฀ la฀
crisis฀de฀su฀empresa.
Nos฀centraremos฀aquí฀brevemente฀en฀las฀novedades฀sobre฀las฀

soluciones฀al฀margen฀del฀concurso,฀en฀concreto฀la฀ya฀por฀todos฀
conocida,฀incómoda฀y฀cara,฀refinanciación.
La฀ reforma฀amplía฀el฀ alcance฀del฀ conocidísimo฀art.5.3฀de฀ la฀

Ley฀ Concursal฀ -bautizado฀ popularmente฀ como฀ “el฀ paraguas”-฀
que฀pasa฀a฀ser฀el฀art.5฀Bis,฀y฀que฀ahora฀ampara฀también฀a฀la฀refi-
nanciación;฀esto฀es,฀no฀solo฀servirá฀para฀evitar฀la฀declaración฀de฀
concurso฀necesario฀durante฀el฀plazo฀de฀4฀meses฀en฀tanto฀nego-
ciamos฀un฀convenio฀anticipado,฀sino฀que฀también฀nos฀amparará฀
si฀negociamos฀un฀acuerdo฀de฀refinanciación.฀La฀Ley฀se฀acomo-
da฀así฀a฀una฀práctica฀habitual฀que฀venía฀sucediendo฀en฀nuestro฀
mercado฀de฀la฀refinanciación,฀pues฀de฀hecho฀este฀periodo฀de฀4฀
meses฀se฀utilizaba฀en฀muchas฀ocasiones฀para฀esa฀finalidad,฀con฀
más฀o฀menos฀éxito.
Precisamente,฀aunque฀tarde฀y฀de฀forma฀incompleta,฀la฀reforma฀

nos฀dota฀de฀elementos฀que฀pueden฀servir฀al฀éxito฀de฀la฀refinan-
ciación,฀como฀son:

1.-฀ La฀ inatacabilidad฀ de฀ los฀ acuerdos฀ de฀ refinanciación฀ que฀
cumplan฀con฀las฀premisas฀legales฀(ampliación฀significativa฀del฀
crédito฀ disponible฀ o฀ prórroga฀ del฀ vencimiento,฀ existencia฀ de฀
plan฀de฀viabilidad,฀acuerdo฀suscrito฀por฀al฀menos฀3/5฀del฀pa-
sivo,฀ informe฀favorable฀de฀experto฀designado฀por฀el฀Registro฀
Mercantil,฀formalización฀en฀instrumento฀público),฀reduciendo฀a฀
la฀administración฀concursal฀la฀legitimación฀para฀solicitar฀la฀re-
vocación฀de฀tales฀acuerdos.
2.-฀La฀posibilidad฀de฀pedir฀la฀homologación฀judicial฀del฀acuer-
do฀de฀refinanciación,฀medida฀que฀permitirá฀extender฀el฀acuer-
do฀ a฀ todas฀ las฀ entidades฀ financieras,฀ incluso฀ no฀ firmantes,฀
siempre฀que฀sus฀créditos฀no฀estén฀dotados฀de฀garantía฀ real฀
(prenda฀o฀hipoteca)฀y฀el฀acuerdo฀se฀haya฀alcanzado฀con฀acree-
dores฀que฀representen฀al฀menos฀el฀75%฀del฀pasivo฀total฀con฀
entidades฀financieras.
3.-฀Privilegia฀ los฀créditos฀de฀ las฀entidades฀que฀participen฀en฀
el฀acuerdo฀de฀refinanciación,฀como฀premio฀a฀su฀esfuerzo,฀de฀
manera฀que฀los฀nuevos฀créditos฀(dinero฀nuevo)฀que฀otorguen฀
serán฀considerados,฀un฀50%฀créditos฀contra฀la฀masa฀y฀el฀otro฀
50%฀créditos฀con฀privilegio฀especial,฀en฀caso฀de฀concurso฀pos-

terior฀del฀deudor.

La฀reforma฀concursal฀dice฀venir฀auspi-
ciada฀por฀el฀afán฀de฀paralizar฀el฀deterio-
ro฀de฀nuestra฀economía,฀pero฀¿el฀Legis-
lador฀ha฀reaccionado฀a฀tiempo?฀¿Cuántos฀
acuerdos฀de฀refinanciación฀han฀fracasa-
do฀o฀se฀han฀dificultado฀en฀los฀tres฀últimos฀
años฀por฀no฀disponer฀antes฀de฀alguna฀de฀
estas฀innovaciones?฀¿Cuántas฀empresas฀
han฀ tenido฀ que฀ solicitar฀ su฀ declaración฀
de฀concurso฀ante฀la฀negativa฀de฀una฀enti-
dad฀financiera฀a฀refinanciar฀una฀póliza฀de฀
crédito฀de฀poco฀importe฀en฀relación฀con฀
el฀conjunto฀de฀su฀pasivo,฀en฀tanto฀la฀ma-
yoría฀de฀sus฀acreedores฀financieros฀esta-
ban฀dispuestos฀a฀la฀firma฀del฀acuerdo?

Reforma de la Ley Concursal

Francisco฀Gallardo฀Báez
Socio
CUATRECASAS,฀GONÇALVES฀PEREIRA,
OLIVENCIA-BALLESTER

asesoría฀jurídica



DICIEMBRE฀2011

de฀sevilla26

internacionalización

La Cámara de Comercio y el 
Banco Espirito Santo impulsan 

las relaciones comerciales entre 
empresas portuguesas y sevillanas

La Cámara de Comercio de Sevilla y el Banco Espirito 
Santo han ampliado hasta finales del próximo año 

el convenio de colaboración  entre la institución y 
la entidad, apostando así por el incremento de las 

relaciones comerciales entre España y Portugal
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Para฀ello,฀desarrollarán฀acciones฀que฀permitirán฀que฀las฀
empresas฀sevillanas฀profundicen฀en฀el฀conocimiento฀de฀
este฀mercado,฀en฀sus฀costumbres฀empresariales฀y฀que฀

propicien฀la฀comercialización฀de฀sus฀productos฀y฀servicios.฀
El฀Plan฀contempla฀la฀realización฀de฀acciones฀de฀promoción,฀

información฀ y฀ asesoramiento฀ a฀ las฀ empresas฀ sevillanas.฀ Está฀
previsto฀ que฀ se฀ realicen฀ jornadas฀ sobre฀ Portugal,฀ visitas฀ con฀
empresas฀a฀la฀Feria฀del฀Turismo฀y฀a฀la฀Feria฀de฀la฀Construcción฀
que฀se฀celebran฀en฀Lisboa,฀a฀la฀feria฀de฀Portugal฀Air฀Show,฀en฀

Évora฀y฀misiones฀comerciales฀multisectoriales฀a฀Lisboa,฀Opor-
to฀y฀al฀Algarve.
Portugal,฀con฀una฀población฀de฀más฀de฀10฀millones฀de฀ha-

bitantes,฀es฀un฀mercado฀de฀especial฀relevancia฀para฀nuestras฀
empresas.฀Se฀trata฀del฀primer฀país฀que฀se฀dirigen฀las฀ventas฀de฀
las฀empresas฀sevillanas.
Según฀los฀últimos฀datos฀disponibles,฀en฀el฀periodo฀de฀ene-

ro฀a฀septiembre฀de฀2011,฀las฀ventas฀de฀empresas฀sevillanas฀a฀
Portugal฀superaron฀ los฀377฀millones฀de฀euros,฀cifra฀esta฀su-
perior฀en฀un฀15%฀a฀la฀del฀mismo฀periodo฀del฀año฀anterior.฀Los฀
productos฀sevillanos฀más฀vendidos฀en฀Portugal฀en฀este฀perio-
do฀han฀sido฀el฀aceite฀de฀oliva฀y฀los฀relacionados฀con฀el฀sector฀
aeronáutico.
Nuestras฀compras฀a฀empresas฀portuguesas฀en฀los฀primeros฀

nueve฀meses฀del฀año฀se฀situaron฀en฀162฀millones฀de฀euros,฀
ocupando฀ este฀ país฀ la฀ cuarta฀ posición฀ como฀ proveedor฀ de฀
nuestras฀empresas,฀únicamente฀por฀detrás฀de฀China,฀Francia฀
y฀Estados฀Unidos.฀
Sin฀duda,฀Portugal฀ofrece฀importantes฀oportunidades฀de฀in-

versión฀ a฀ nuestro฀ tejido฀ empresarial฀ pero฀ no฀ se฀ trata฀ de฀ un฀
flujo฀unilateral.฀Nuestra฀comunidad฀autónoma,฀y฀en฀concreto฀
nuestra฀provincia,฀mantienen฀intensas฀relaciones฀comerciales฀
con฀Portugal฀en฀sectores฀como฀el฀agroalimentario,฀industrial฀y฀
siderúrgico.
En฀ la฀ imagen฀aparecen฀el฀ director฀ territorial฀ en฀Andalucía,฀

Carlos฀María฀Carrasco฀Vergara฀y฀el฀presidente฀de฀la฀Cámara฀de฀
Comercio฀de฀Sevilla,฀Francisco฀Herrero.
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Empresas sevillanas viajan a Rusia 

en misión comercial asesoradas por 
la Cámara de Comercio

La฀misión,฀que฀se฀organizó฀en฀el฀marco฀de฀la฀Red฀Enterpri-
se฀Europe฀Network,฀ha฀sido฀de฀carácter฀multisectorial฀y฀en฀
ella฀han฀participado฀6฀empresas฀sevillanas.

Entre฀las฀empresas฀participantes฀se฀encuentran฀representados฀
los฀siguientes฀sectores฀de฀actividad:

•฀Aceitunas฀y฀otros฀encurtidos
•฀Cangrejos฀de฀río
•฀Tuberías฀
•฀Proyectos฀integrales฀de฀decoración
•฀Muebles฀

Durante฀ la฀acción฀se฀han฀desarrollado฀58฀reuniones฀de฀ trabajo฀
con฀empresas฀rusas฀con฀el฀objetivo฀de฀desarrollar฀los฀productos฀se-
villanos฀en฀este฀mercado฀y฀que฀las฀empresas฀alcancen฀acuerdos฀de฀
cooperación฀para฀el฀desarrollo฀de฀proyectos฀en฀ambos฀países.
Rusia฀ha฀pasado฀a฀ocupar฀el฀decimoséptimo฀lugar฀del฀ranking฀

de฀países฀destino฀de฀ las฀ventas฀de฀Sevilla฀en฀el฀periodo฀enero-
agosto฀de฀2011,฀mientras฀que฀en฀el฀mismo฀periodo฀del฀año฀ante-
rior฀ocupaba฀la฀decimoctava฀posición.฀Las฀exportaciones฀sevilla-
nas฀a฀este฀país฀han฀rozado฀en฀el฀periodo฀indicado฀los฀28฀millones฀
de฀euros,฀lo฀que฀representa฀un฀aumento฀del฀26,28%฀respecto฀al฀
mismo฀periodo฀del฀año฀anterior.

Empresas฀Participantes:

•฀ALFOCÁN,฀S.A. 
Productos฀derivados฀de฀cangrejo฀de฀río

• GUADARTE,฀S.A. 
Muebles฀y฀proyectos฀de฀decoración฀integral

• INTERNACIONAL฀OLIVARERA,฀S.A.U. 
Fabricación฀y฀envasado฀de฀aceituna฀de฀mesa

La Cámara de Comercio de Sevilla ha desarrollado una 
Misión Comercial en Rusia (Moscú)

durante los días 6 al 9 de noviembre de 2011
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฀ Cifras฀de฀Exportaciones฀(Euros)฀ Cifras฀de฀Importaciones฀(Euros)

ESPAÑA฀ 1.623.200.640฀ 6.170.813.120

SEVILLA฀ 27.948.610฀ 9.627.870

Fuente:฀ESTACOM

•฀RELACIONES฀COMERCIALES฀CON฀RUSIA฀ENERO-AGOSTO฀DE฀2011฀

Enero-Agosto฀2010฀ Enero-Agosto฀2011฀ %฀Enero-Agosto฀2011฀(2010)

22.132.380฀ 27.948.610฀ 26,28

Fuente:฀ESTACOM

•฀EVOLUCIÓN฀DE฀LAS฀EXPORTACIONES฀DE฀SEVILLA฀A฀RUSIA฀(euros)

฀ RUSIA฀ ESPAÑA

CAPITAL฀ Moscú฀ Madrid

IDIOMA฀ Ruso฀ Español

POBLACIÓN฀ 142.900.000฀hab.฀ 46.951.000฀hab.

SUPERFICIE฀ 17.075.400฀km2฀ 505.988฀km2

MONEDA฀ Rublo฀ Euros

PIB฀PER฀CÁPITA฀ 7.804฀Euros฀ 23.473฀Euros

CRECIMIENTO฀PIB฀ 4,0%฀ -0,1%

INFLACIÓN฀ 6,9%฀ 2,0%

Fuentes:฀Fondo฀Monetario฀Internacional฀/Instituto฀Nacional฀de฀Estadística

•฀INFORMACIÓN฀DE฀LOS฀PAÍSES฀2010

• JANNONE฀TUBOS,฀S.L. 
Tubos฀de฀acero

• JOLCA,฀S.A. 
Aderezo฀y฀envasado฀de฀aceituna฀de฀mesa

•฀LORETO฀SPECIALTY฀FOODS,฀S.L. 
Comercializadora฀agroalimentaria
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La Cámara de Comercio de Sevilla 
desarrolla una misión comercial 

directa en México
La฀misión,฀que฀se฀organizó฀en฀el฀marco฀de฀

la฀Red฀Enterprise฀Europe฀Network,฀ha฀sido฀
de฀carácter฀multisectorial฀y,฀entre฀las฀em-

presas฀ participantes,฀ se฀ encuentran฀ representa-
dos฀los฀siguientes฀sectores฀de฀actividad:

•฀Aceite฀de฀oliva,฀aceitunas฀y฀vinagre฀
•฀Productos฀del฀cerdo฀ibérico
•฀Productos฀tecnológicos
•฀Herrajes฀para฀ventanas฀de฀aluminio
•฀Rodamientos฀y฀elementos฀de฀transmisión฀de฀
potencia
•฀Servicios฀de฀gestión฀ relacionados฀con฀ la฀ in-
novación

Durante฀ la฀ acción฀ se฀ han฀ desarrollado฀ 45฀ re-
uniones฀de฀ trabajo฀con฀empresas฀mexicanas฀or-
ganizadas฀por฀la฀Cámara฀de฀Comercio฀de฀Sevilla,฀
así฀ como฀ otros฀ encuentros฀ concertados฀ por฀ las฀
propias฀empresas,฀ con฀el฀ objetivo฀de฀desarrollar฀
los฀ productos฀ sevillanos฀ en฀ este฀mercado฀ y฀ que฀
las฀empresas฀alcancen฀acuerdos฀de฀cooperación฀
para฀el฀desarrollo฀de฀proyectos฀en฀ambos฀países.
México฀ocupa฀el฀séptimo฀ lugar฀del฀ ranking฀de฀

países฀destino฀de฀las฀ventas฀con฀origen฀en฀Sevilla฀
en฀el฀periodo฀enero-septiembre฀de฀2011,฀ lo฀cual฀
da฀una฀idea฀de฀la฀importancia฀que฀este฀país฀tiene฀
para฀nuestras฀empresas.฀A฀nivel฀de฀la฀comunidad฀
autónoma,฀México฀es฀el฀decimoctavo฀país฀respec-

La Cámara 
de Comercio 
de Sevilla ha 
desarrollado 

una Misión 
Comercial 
en México 

(México D.F.) 
en la que han 

participado 
6 empresas 

sevillanas

฀ Cifras฀de฀Exportaciones฀(Euros)฀ Cifras฀de฀Importaciones฀(Euros)

ESPAÑA฀ 2.188.772.250฀ 2.622.584.910

SEVILLA฀ 101.907.910฀ 6.870.420

Fuente:฀ESTACOM

•฀RELACIONES฀COMERCIALES฀CON฀MÉXICO฀ENERO-SEPTIEMBRE฀DE฀2011฀

฀ MÉXICO฀ ESPAÑA

CAPITAL฀ México฀D.F.฀ Madrid

IDIOMA฀ Español฀ Español

POBLACIÓN฀ 108.627.000฀hab.฀ 46.951.000฀hab.

SUPERFICIE฀ 1.964.375฀km2฀ 505.988฀km2

MONEDA฀ Peso฀Mexicano฀ Euros

PIB฀PER฀CÁPITA฀ 7.176฀Euros฀ 23.473฀Euros

CRECIMIENTO฀PIB฀ 5,4%฀ -0,1%

INFLACIÓN฀ 4,2%฀ 2,0%

Fuentes:฀Fondo฀Monetario฀Internacional฀/Instituto฀Nacional฀de฀Estadística

•฀INFORMACIÓN฀DE฀LOS฀PAÍSES฀2010
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E l฀Consejo฀de฀Ministros฀concedió฀al฀profesor฀Domènec฀
Biosca฀ la฀Medalla฀al฀Mérito฀de฀Conocimiento฀Turístico฀
que฀le฀fue฀entregada฀por฀el฀ministro฀de฀Industria,฀Turis-

mo฀ y฀Comercio฀ de฀España,฀Miguel฀Sebastián฀Gascón.฀Domè-
nec฀Biosca฀es฀autor฀de฀26฀ libros฀y฀2011฀artículos,฀presidente฀
de฀EDUCATUR฀y฀de฀la฀Confederación฀Española฀de฀Periodistas฀y฀
Editores฀de฀Turismo฀y฀Economía.฀Entre฀otros฀premios฀destacan฀
el฀“Premio฀Nacional฀de฀Hostelería”,฀“Premio฀al฀Experto฀Turístico฀
más฀prestigiado”,฀“Premio฀a฀ los฀Mejores฀Artículos฀sobre฀Eco-
nomía฀Turística”,฀ “Premio฀ extraordinario฀ al฀mejor฀ profesional฀
del฀Marketing฀Turístico”฀y฀es฀autor฀del฀Bestseller:฀“Cómo฀llenar฀
un฀destino฀y฀sus฀hoteles฀en฀épocas฀difíciles”,฀“Cómo฀doblar฀las฀
ventas฀internas฀en฀la฀hostelería”฀y฀“El฀nuevo฀director฀de฀hotel:฀
de฀director฀de฀hotel฀a฀líder฀en฀ventas฀y฀rentabilidad”.

Domènec Biosca,฀
Medalla al Mérito del 
Conocimiento Turístico

to฀a฀las฀compras฀a฀empresas฀andaluzas฀y฀a฀nivel฀nacional฀ocupa฀
el฀decimocuarto฀lugar.฀
Las฀exportaciones฀sevillanas฀a฀este฀país฀han฀superado฀en฀el฀perio-

do฀indicado฀los฀100฀millones฀de฀euros,฀lo฀que฀refleja฀la฀importancia฀
de฀este฀país฀para฀el฀sector฀exterior฀de฀la฀provincia฀de฀Sevilla.

Empresas฀Participantes:
•฀ACEITES฀YBARRA,฀S.A. 
Aceite฀de฀oliva,฀aceitunas฀y฀vinagre

•฀APPROX฀IBERIA,฀S.L.
Productos฀tecnológicos

•฀I.D.฀DESARROLLO฀INDUSTRIAL,฀S.L.฀
Fabricación฀de฀herrajes฀para฀ventanas฀de฀aluminio

•฀INSTITUTO฀ANDALUZ฀DE฀TECNOLOGÍA 
Prestación฀de฀servicios฀en฀gestión฀de฀la฀innovación

•฀JABUGO฀REAL,฀S.L. 
Elaboración฀y฀venta฀de฀productos฀derivados฀del฀cerdo฀ibérico

•฀RODAMIENTOS฀BULNES,฀S.L. 
Fabricación฀y฀distribución฀de฀rodamientos฀y฀elementos฀de฀trans-
misión฀de฀potencia
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Diputación promueve el 
asociacionismo de las Pymes 

La Diputación de Sevilla ofrece desde ahora un nuevo servicio 
de colaboración con el tejido empresarial sevillano a través del 

portal web de Prodetur (www.prodetur. es). Se trata del apartado 
‘Cooperación Empresarial’, una completa guía destinada al 

asociacionismo empresarial que incluye consultoría on-line

Con฀ esta฀ iniciativa,฀ la฀ institución฀ provincial฀ pretende฀
potenciar฀ el฀ asociacionismo฀empresarial฀ en฀ todos฀ los฀
sectores฀económicos฀de฀la฀provincia,฀como฀herramien-

ta฀para฀la฀unión,฀búsqueda฀de฀soluciones,฀ejecución฀de฀accio-
nes฀conjuntas฀y฀la฀relación฀con฀las฀administraciones฀públicas.
El฀apartado,฀alojado฀en฀ la฀sección฀‘Empresas’฀de฀ la฀web฀de฀

Prodetur,฀motiva฀hacia฀ la฀asociación฀empresarial฀como฀medio฀
para฀lograr฀una฀mayor฀competitividad,฀sin฀menoscabo฀de฀la฀in-
dividualidad฀de฀cada฀negocio,฀destacando฀las฀múltiples฀venta-
jas฀que฀se฀obtienen฀de฀la฀cooperación.
Entre฀éstas,฀se฀observan฀las฀de฀tipo฀económico,฀como฀la฀par-

ticipación฀conjunta฀en฀proyectos;฀la฀firma฀de฀convenios฀con฀en-
tidades฀financieras;฀o฀la฀obtención฀de฀condiciones฀económicas฀
ventajosas฀por฀medio฀de฀alianzas฀con฀otras฀empresas.฀También฀
se฀enumeran฀las฀ventajas฀de฀índole฀humana฀o฀psicológica,฀co-
mo฀la฀posibilidad฀de฀compartir฀problemas฀y฀experiencias;฀evitar฀
situaciones฀de฀soledad฀o฀aislamiento;฀o฀aprender฀de฀los฀errores฀
de฀otros฀proyectos.฀El฀asociacionismo฀comporta฀además฀venta-
jas฀comerciales,฀como฀el฀emprendimiento฀de฀acciones฀conjun-
tas฀o฀el฀contacto฀con฀posibles฀clientes฀y฀proveedores.

GUÍA COMPLETA
Asimismo,฀el฀servicio฀on-line฀de฀‘Cooperación฀Empresarial’฀de฀

Prodetur฀ofrece฀una฀guía฀en฀la฀que฀se฀detalla,฀paso฀a฀paso,฀to-
das฀las฀acciones฀y฀recomendaciones฀necesarias฀para฀la฀consti-
tución฀de฀una฀asociación฀con฀una฀o฀varias฀empresas,฀así฀como฀
para฀encontrar฀al฀socio฀más฀adecuado฀a฀cada฀negocio.
El฀ sitio฀ aporta,฀ además,฀ información฀ sobre฀ los฀ tipos฀de฀ co-

operación,฀ la฀búsqueda฀de฀ financiación฀o฀el฀marco฀normativo฀
en฀el฀que฀se฀desarrollan฀las฀distintas฀asociaciones฀empresaria-
les.฀Sobre฀esta฀iniciativa฀destinada฀a฀las฀empresas฀sevillanas,฀
el฀presidente฀de฀la฀Diputación,฀Fernando฀Rodríguez฀Villalobos,฀
ha฀afirmado฀que฀“el฀ tejido฀empresarial฀es฀el฀verdadero฀motor฀
de฀desarrollo฀en฀un฀territorio.฀La฀Diputación฀de฀Sevilla฀es฀cons-
ciente฀de฀esta฀realidad,฀así฀como฀de฀su฀papel฀de฀‘engrasadora’฀
de฀ese฀motor.฀Es,฀por฀ello,฀que฀de฀manera฀permanente฀estable-
cemos฀líneas฀de฀colaboración฀con฀los฀empresarios฀y฀empresa-
rias฀de฀nuestra฀provincia,฀con฀la฀implementación฀de฀programas฀
y฀la฀modernización฀de฀estructuras฀que฀incrementen฀su฀capaci-
dad฀de฀negocio.฀Una฀capacidad฀y฀una฀competitividad฀que,฀indu-
dablemente,฀se฀ven฀reforzadas฀mediante฀el฀asociacionismo”.

ABIERTO A TODOS
De฀hecho,฀cualquier฀empresa,฀independientemente฀del฀tamaño฀
–microempresa,฀pyme฀o฀gran฀empresa–฀e฀independientemente฀
de฀su฀forma฀jurídica฀(autónomo,฀S.L.,฀S.A.,฀cooperativa,฀etc.)฀no฀

sólo฀puede฀cooperar,฀sino฀que฀además฀es฀muy฀bene-
ficioso฀que฀ lo฀haga.฀La฀cooperación฀o฀el฀asociacio-
nismo฀ son฀ instrumentos฀ a฀ disposición฀ de฀ aquellas฀
empresas฀ que฀ o฀ bien฀ necesitan฀ una฀ solución฀ para฀
mantenerse฀en฀el฀mercado฀o฀bien฀desean฀expandirse฀
en฀el฀mismo.฀Una฀de฀las฀características฀de฀la฀coope-
ración฀empresarial฀es฀la฀independencia฀de฀cada฀una฀
de฀las฀enseñas฀que฀están฀bajo฀el฀acuerdo฀de฀coope-
ración.฀Así฀pues,฀cada฀empresa฀mantiene฀su฀identi-
dad฀jurídica฀y฀organizativa.
Por฀otra฀parte,฀existen฀diferentes฀tipos฀de฀coope-

ración฀en฀función฀del฀criterio฀de฀clasificación฀elegi-
do:฀ámbito฀industrial฀o฀geográfico,฀agentes฀implica-
dos,฀ tamaño฀de฀ las฀empresas,฀naturaleza฀o฀estruc-
tura฀o฀campo฀de฀aplicación฀de฀los฀acuerdos,฀objetivo฀
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La฀iniciativa฀la฀va฀a฀desarrollar฀en฀España฀la฀Red฀Espa-
ñola฀Cameral฀de฀Mentorización฀a฀Empresarias.฀RECA-
ME฀tiene฀por฀objetivo฀lograr฀que฀los฀empresarios฀con฀

experiencia฀apadrinen฀cada฀uno฀a฀al฀menos฀dos฀emprende-
doras,฀apoyándolas฀desde฀sus฀inicios฀y฀durante฀los฀primeros฀
años฀de฀su฀trayectoria฀profesional฀como฀empresarias.
Con฀esta฀red,฀se฀pretende฀aumentar฀la฀capacidad฀empresarial฀

femenina,฀reconocer฀y฀apoyar฀la฀singularidad฀de฀las฀mujeres฀en฀
la฀creación฀de฀empresas฀y฀garantizar฀que฀las฀mujeres฀con฀em-
presas฀de฀nueva฀creación฀puedan฀mantener฀su฀actividad฀du-
rante฀los฀primeros฀años฀con฀todas฀las฀garantías฀de฀éxito.
Así,฀en฀España,฀las฀Cámaras฀de฀Comercio฀serán฀las฀encar-

gadas฀de฀ la฀selección฀de฀mentores฀y฀ la฀asignación฀de฀em-
prendedoras,฀así฀como฀de฀la฀selección฀de฀proyectos,฀segui-
miento฀y฀evaluación฀de฀resultados.
Los฀padrinos฀deberán฀tener฀una฀empresa฀abierta฀durante฀

al฀menos฀5฀años,฀ser฀conscientes฀de฀los฀retos฀que฀plantea฀ser฀
mujer฀empresaria,฀tener฀disposición฀para฀compartir฀conoci-

mientos,฀ tener฀ disponibilidad฀para฀ reuniones฀periódicas฀ así฀
como฀ tener฀ competencias฀ personales฀ para฀ su฀ relación฀ con฀
las฀empresarias฀noveles.
En฀total฀son฀nueve฀las฀cámaras฀de฀comercio฀que฀participan฀

en฀esta฀experiencia฀piloto฀coordinada฀por฀el฀Consejo฀Superior฀
de฀Cámaras฀Además฀de฀ la฀Cámara฀de฀Comercio฀de฀Sevilla฀
participan฀las฀de฀Ávila,฀Andújar,฀Badajoz,฀Barcelona,฀Cáceres,฀
Cuenca,฀Mallorca฀y฀Gran฀Canaria.
Los฀empresarios฀que,฀voluntariamente,฀estén฀dispuestos฀a฀

compartir฀ sus฀ conocimientos฀ con฀ las฀ empresarias฀ elegidas฀
pueden฀dirigirse฀a฀la฀Cámara฀de฀Comercio฀de฀Sevilla.฀
Este฀programa,฀ iniciativa฀de฀ la฀Dirección฀General฀de฀Em-

presa฀e฀Industria฀de฀la฀Comisión฀Europea,฀ha฀establecido฀re-
des฀nacionales฀de฀mentores฀y฀mentoras฀voluntarios฀para฀mu-
jeres฀empresarias,฀además฀de฀en฀España,฀en฀otros฀15฀países:฀
Albania,฀Bélgica,฀Chipre,฀Macedonia,฀Grecia,฀Hungría,฀ Italia,฀
Montenegro,฀Países฀Bajos,฀Rumanía,฀Serbia,฀Eslovaquia,฀Es-
lovenia,฀Turquía฀y฀el฀Reino฀Unido.

La Cámara de Comercio de Sevilla busca 
empresarios que apadrinen a emprendedoras
La Cámara de Comercio de Sevilla forma parte de las nueve Cámaras de 
Comercio españolas elegidas para poner en marcha este proyecto

económico฀perseguido,฀etc.฀Dependiendo฀de฀las฀necesidades฀
e฀ intereses฀ de฀ las฀ firmas฀ que฀ intervengan,฀ existe฀ toda฀ una฀
variedad฀de฀posibilidades;฀desde฀la฀participación฀en฀el฀capi-
tal฀hasta฀simples฀fórmulas฀de฀subcontratación.

¿CON QUIÉN COOPERAR?
La฀elección฀del฀socio฀es฀un฀factor฀clave฀en฀el฀proceso฀de฀co-
operación.฀Se฀debe฀elegir฀al฀candidato฀que฀mejor฀se฀adapte฀
a฀nosotros฀y฀para฀ello,฀es฀necesario฀definir฀el฀perfil฀deseado฀
para฀el฀socio,฀las฀motivaciones฀que฀se฀buscan฀en฀el฀mismo,฀
la฀compatibilidad฀organizativa฀ futura฀y฀ los฀estilos฀de฀direc-
ción฀de฀cada฀empresa,฀la฀solvencia,฀características฀estructu-
rales฀y฀congruencia฀de฀objetivos.฀Un฀error฀en฀esta฀selección฀
puede฀poner฀en฀peligro฀el฀acuerdo฀y฀generar฀conflictos฀futu-
ros,฀por฀eso฀se฀ le฀debe฀dedicar฀todo฀el฀ tiempo฀que฀sea฀ne-
cesario฀y฀utilizar฀todos฀los฀canales฀de฀búsqueda฀que฀están฀a฀
nuestro฀alcance.

ACERCAR POSTURAS
La฀formalización฀del฀acuerdo฀de฀cooperación฀exige฀una฀ne-
gociación฀ inicial.฀ El฀ objetivo฀ de฀ ésta฀ es฀ acercar฀ posturas฀ y฀
conocer฀a฀los฀futuros฀socios.฀Es฀necesario฀hablar฀claro฀y฀es-
tablecer฀ las฀condiciones฀de฀ la฀cooperación฀como฀objetivos,฀
necesidades,฀responsabilidades,฀aportaciones฀de฀los฀coope-
rantes,฀ marcar฀ el฀ sistema฀ de฀ toma฀ de฀ decisiones,฀ señalar฀
los฀mecanismos฀de฀control,฀ver฀cómo฀se฀van฀a฀distribuir฀los฀

beneficios฀y฀qué฀hacer฀en฀caso฀de฀conflictos,฀entre฀otros฀as-
pectos.฀El฀resultado฀de฀la฀negociación฀es฀el฀contrato฀de฀co-
operación,฀el฀cual฀deberá฀ser฀lo฀más฀completo฀posible฀y฀con-
templar฀eventualidades฀futuras.
Uno฀de฀los฀factores฀clave฀es฀la฀confianza฀mutua฀de฀las฀par-

tes฀implicadas.฀El฀éxito฀requerirá฀también฀de฀un฀análisis฀me-
tódico฀y฀de฀una฀formalización฀adecuada,฀para฀que฀la฀coope-
ración฀pueda฀encajar฀sin฀problemas฀dentro฀de฀ la฀estrategia฀
global฀de฀las฀empresas.
Habrá฀de฀tenerse฀en฀cuenta฀que฀la฀cooperación฀puede฀rea-

lizarse฀con฀enseñas฀de฀todo฀tipo,฀aunque฀no฀mantengan฀re-
laciones฀ las฀ unas฀ con฀ las฀ otras;฀ pero฀ deberán฀ poseer฀ cier-
tos฀aspectos฀complementarios฀relacionados฀con฀actividades฀
concretas฀en฀los฀que฀la฀cooperación฀puede฀ser฀factible฀y฀muy฀
beneficiosa.

FRONTERAS
La฀internacionalización฀se฀presenta฀como฀una฀alternativa฀va-
liente฀para฀las฀Pymes฀ante฀la฀saturación฀y/o฀desbancamiento฀
de฀los฀mercados฀locales.฀Mediante฀ésta฀se฀abren฀nuevos฀ho-
rizontes฀y฀supone฀ver฀con฀claridad฀el฀nuevo฀entorno฀econó-
mico฀y฀aprovechar฀las฀oportunidades฀que฀en฀él฀existen.
Este฀proceso฀debe฀realizarse฀de฀forma฀gradual,฀en฀el฀que฀

el฀grado฀de฀compromiso฀de฀las฀empresas฀aumente฀a฀medida฀
que฀vayan฀ incrementando฀ellas฀mismas฀el฀conocimiento฀de฀
los฀nuevos฀mercados.
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El programa ‘Conoce tu Provincia’ 
realizará 69 rutas más por el 

territorio, hasta finales de año
Desde que se puso en marcha esta iniciativa de la Diputación 

de Sevilla, más de 45.000 personas han realizado excursiones a 
diferentes municipios de la provincia

Más฀de฀3.000฀sevillanos฀de฀la฀provincia฀podrán฀bene-
ficiarse฀de฀ las฀69฀ rutas฀que฀ la฀Diputación฀de฀Sevi-
lla,฀ a฀ través฀ de฀ Prodetur,฀ tiene฀ programadas,฀ entre฀

noviembre฀ y฀ diciembre,฀ dentro฀ del฀ programa฀‘Conoce฀ tu฀Pro-
vincia’.
Se฀trata฀de฀un฀programa฀de฀visitas฀turísticas฀a฀los฀pueblos฀de฀

la฀provincia,฀dirigido฀a฀asociaciones฀socioculturales฀y฀vecinales฀
de฀Sevilla฀capital฀y฀del฀territorio฀provincial.฀Con฀esta฀iniciativa฀
se฀ pretende฀ difundir,฀ entre฀ los฀ propios฀ sevillanos,฀ el฀ conoci-
miento฀de฀la฀provincia,฀así฀como฀estructurar฀una฀oferta฀de฀ocio฀
que฀abarque฀la฀diversidad฀de฀atractivos฀turísticos฀–culturales,฀
naturales,฀ gastronómicos,฀ tradicionales฀ y฀ artesanales-฀ de฀ los฀
municipios฀sevillanos.
Desde฀los฀inicios฀de฀este฀programa,฀en฀el฀año฀2001,฀y฀hasta฀

la฀fecha,฀Prodetur฀ha฀organizado฀más฀de฀1.000฀rutas฀que฀han฀
supuesto฀un฀movimiento฀de฀más฀de฀45.000฀viajeros฀por฀la฀pro-
vincia.฀Sólo฀en฀el฀año฀2011,฀se฀han฀organizado฀142฀rutas฀por฀
todo฀el฀territorio฀provincial.฀
En฀palabras฀del฀presidente฀de฀la฀Diputación,฀Fernando฀Rodrí-

guez฀Villalobos,฀“el฀proyecto฀reporta฀un฀beneficio฀para฀todo฀el฀
ámbito฀provincial,฀dado฀que,฀además฀de฀los฀más฀de฀56฀munici-
pios฀acogidos฀este฀año฀al฀programa,฀las฀diferentes฀rutas฀reca-
lan฀en฀todos฀y฀cada฀uno฀de฀los฀pueblos฀sevillanos”.
Además,฀desde฀el฀año฀2009,฀la฀iniciativa฀permite฀la฀posibili-

dad฀de฀pernoctar฀en฀alojamientos฀de฀los฀municipios฀visitados,฀
por฀ lo฀que,฀a฀día฀de฀hoy,฀‘Conoce฀tu฀provincia’฀ha฀supuesto฀la฀
cifra฀de,฀al฀menos,฀500฀pernoctaciones฀en฀hoteles฀de฀los฀mu-
nicipios฀sevillanos.
Durante฀esta฀semana,฀en฀el฀marco฀de฀este฀programa฀de฀ru-

tas,฀unos฀275฀vecinos฀de฀Gines,฀Camas,฀Utrera,฀Los฀Palacios฀y฀
Herrera฀visitarán,฀respectivamente,฀Carmona,฀La฀Puebla฀de฀Ca-
zalla,฀Cazalla฀de฀la฀Sierra฀y฀Valencina.
Estas฀visitas฀tienen฀un฀precio฀medio฀por฀persona฀de฀en฀torno฀

a฀los฀20,฀ importe฀que฀incluye฀desayuno,฀almuerzo,฀entradas฀a฀
los฀monumentos,฀y,฀en฀algunos฀casos,฀guía฀turístico.
Dentro฀de฀la฀oferta฀de฀itinerarios,฀las฀comarcas฀más฀deman-

das฀por฀ los฀visitantes,฀son,฀por฀este฀orden,฀ la฀Sierra฀Norte,฀La฀
Campiña,฀Sierra฀Sur฀y฀Guadalquivir฀-฀Doñana.
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Las฀Antenas฀de฀ la฀Cámara฀de฀Comercio฀que฀han฀aco-
gido฀ dichos฀ Paneles฀ están฀ ubicadas฀ en฀ los฀ siguien-
tes฀municipios:฀Alcalá฀de฀Guadaíra,฀Écija,฀Mairena฀del฀

Aljarafe,฀ Constantina,฀ Los฀ Palacios฀ y฀ Villafranca,฀ Carmona,฀
Las฀ Cabezas฀ de฀ San฀ Juan,฀ Estepa,฀Villanueva฀ del฀Ariscal฀ y฀
La฀Rinconada.
Los฀temas฀de฀los฀Paneles฀con฀más฀repercusión฀y฀de฀mayor฀

aceptación฀por฀parte฀de฀los฀empresarios฀han฀sido:฀Las฀Redes฀
Sociales,฀como฀Estrategia฀de฀Marketing฀y฀para฀la฀Búsqueda฀
de฀Clientes,฀de฀esta฀temática฀de฀tanta฀actualidad฀se฀han฀ce-
lebrado฀siete฀paneles฀empresariales;฀las฀Novedades฀Tributa-
rias฀y฀Telemáticas฀2011฀para฀las฀Empresas,฀de฀este฀tema฀se฀
han฀celebrado฀tres฀paneles;฀dos฀paneles฀empresariales฀mas฀
sobre฀la฀Energía฀Fotovoltaica฀sobre฀Cubiertas,฀las฀Inversiones฀
y฀Alquileres฀disponibles;฀La฀Definición฀de฀Modelo฀de฀Negocio฀
en฀ la฀Empresa;฀el฀Turismo฀Local฀y฀sus฀Líneas฀Estratégicas;฀
la฀Eficiencia฀Energética,฀como฀Modelo฀de฀Competitividad;฀la฀
Iniciación฀a฀ la฀Exportación฀como฀Línea฀de฀Desarrollo฀de฀ los฀
Negocios;฀ las฀Nuevas฀Tendencias฀ en฀ el฀ Sector฀Audiovisual;฀
las฀Campañas฀Comerciales;฀ la฀Agroindustria฀y฀el฀Desarrollo฀
de฀Productos฀de฀Gama฀ IV฀y฀V฀y฀el฀Lean฀Management฀como฀

factor฀de฀incremento฀de฀la฀productividad฀en฀las฀empresas.฀
La฀novedad฀de฀este฀año฀ha฀sido฀ la฀ inclusión฀de฀cinco฀ta-

lleres฀y฀dos฀encuentros฀empresariales฀derivados฀de฀iniciati-
vas฀de฀ los฀propios฀empresarios฀ locales฀a฀raíz฀de฀anteriores฀
Paneles.฀
Las฀temáticas฀de฀los฀Talleres฀han฀sido฀las฀Redes฀Sociales,฀

la฀ Generación฀ de฀Modelos฀ de฀Negocio฀ en฀ las฀ Empresas,฀ el฀
Análisis฀de฀Datos฀Económicos฀y฀Financieros฀y฀la฀Ley฀Orgánica฀
de฀Protección฀de฀Datos.฀Los฀Encuentros฀Empresariales฀han฀
estado฀dedicados฀al฀Sector฀Vitivinícola฀y฀a฀la฀Exportación.
Con฀el฀cierre฀de฀estos฀Paneles,฀Talleres฀y฀Encuentros,฀ade-

más฀ de฀ la฀ celebración฀ de฀ cursos฀ en฀ los฀municipios฀ de฀ las฀
Antenas,฀queda฀constancia฀del฀compromiso฀e฀ interés฀de฀La฀
Cámara฀de฀Comercio฀de฀Sevilla,฀el฀Consejo฀Superior฀de฀Cá-
maras฀y฀el฀Fondo฀Social฀Europeo,฀฀a฀través฀de฀los฀municipios฀
donde฀están฀ubicadas฀las฀Antenas,฀sobre฀el฀cumplimiento฀de฀
todos฀ sus฀ objetivos:฀ aportar฀ conocimiento,฀ contrastar฀ pun-
tos฀de฀vista฀y฀opiniones,฀reflexionar฀de฀forma฀colectiva฀sobre฀
tendencias฀ y฀ oportunidades,฀ situar฀ las฀ grandes฀ tendencias฀
en฀la฀realidad฀local฀e฀identificar฀marcos฀y฀estrategias฀de฀fu-
turo฀para฀las฀empresas฀de฀la฀provincia฀de฀Sevilla.

Se cierra el Ciclo de Paneles 
Empresariales 2011 en las 10 
Antenas Camerales
Se cierra el año 2011 con la celebración de un ciclo de Paneles 
Empresariales en las Antenas camerales de la provincia de Sevilla

Panel฀Empresarial฀en฀la฀Antena฀de฀Alcalá฀de฀Guadaíra฀
sobre฀Marketing฀en฀Redes฀Sociales.

Panel฀Empresarial฀en฀la฀Antena฀de฀Carmona฀sobre฀Turismo฀
y฀las฀líneas฀estratégicas฀para฀el฀desarrollo฀futuro฀de฀las฀
empresas฀del฀sector.
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Cuando฀en฀el฀año฀1999฀la฀Agencia฀Tributaria฀empezó฀a฀obligar฀
a฀ las฀ grandes฀ empresas฀ a฀ presentar฀ telemáticamente฀ sus฀
declaraciones฀tributarias,฀nadie฀podía฀pensar฀que฀esa฀deci-

sión฀adoptada฀por฀su฀cúpula฀directiva฀llegaría฀a฀cambiar฀los฀sistemas฀
de฀gestión฀de฀las฀empresas.฀Esta฀es฀al฀menos฀la฀conclusión฀a฀la฀que฀
yo฀llego฀cuando฀analizo฀la฀evolución฀que฀ha฀sufrido฀la฀normativa฀du-
rante฀todo฀este฀tiempo,฀así฀como฀el฀modo฀en฀que฀se฀ha฀ido฀introdu-
ciendo฀en฀nuestras฀vidas฀y฀en฀el฀mundo฀de฀la฀empresa฀la฀tecnología,฀
y฀de฀manera฀especial฀Internet.
Fue฀sin฀duda฀un฀gran฀paso฀el฀que฀se฀dio,฀a฀pesar฀de฀que฀en฀un฀pri-

mer฀momento฀no฀gustara฀a฀la฀gran฀mayoría฀de฀las฀empresas฀debido฀
a฀la฀novedad฀que฀suponía฀la฀transición฀del฀papel฀al฀medio฀telemáti-
co฀o฀electrónico,฀y฀también,฀por฀el฀cambio฀de฀mentalidad฀que฀impli-
caba฀para฀muchas฀personas฀que฀tendrían฀que฀empezar฀a฀olvidarse฀
del฀papel฀y฀de฀la฀estampación฀de฀sellos฀acreditativos฀de฀las฀presen-
taciones.
Desde฀entonces฀hasta฀hoy฀hemos฀sido฀testigos฀de฀la฀introducción฀

de฀nuevas฀obligatoriedades฀a฀la฀hora฀de฀utilizar฀el฀medio฀electrónico.฀
Primero฀en฀la฀presentación฀del฀modelo฀190,฀que฀después฀se฀amplió฀a฀
los฀modelos฀180,฀184,฀188,฀193,฀198,฀294,฀295,฀296,฀345,฀347฀y฀349.฀
Más฀tarde฀la฀obligatoriedad฀alcanzó฀al฀Impuesto฀sobre฀Sociedades฀y฀
de฀Renta฀de฀No฀Residentes฀así฀como฀al฀Impuesto฀sobre฀Matriculación฀
de฀vehículos.฀Luego฀le฀tocó฀el฀turno฀al฀pago฀telemático฀de฀las฀decla-
raciones฀trimestrales฀y/o฀mensuales฀de฀las฀sociedades฀anónimas฀y฀
limitadas฀que฀presentaran฀cuyo฀resultado฀fuera฀a฀ingresar.฀En฀2009฀
afectó฀a฀la฀presentación฀del฀modelo฀340฀para฀los฀obligados฀tributa-
rios฀inscritos฀en฀el฀Registro฀de฀Devolución฀Mensual฀del฀IVA฀(REDE-
ME),฀obligatoriedad฀que,฀en฀el฀caso฀de฀las฀sociedades฀anónimas฀y฀
limitadas,฀se฀ha฀pospuesto฀en฀varias฀ocasiones,฀hasta฀llegar฀a฀la฀úl-
tima฀llevada฀a฀cabo฀a฀través฀del฀Real฀Decreto฀1615/2011,฀de฀14฀de฀
noviembre,฀que฀lo฀ha฀dilatado฀hasta฀2014.
Toda฀la฀regulación฀que฀permitió฀la฀introducción฀de฀este฀régimen฀

de฀obligatoriedad฀tuvo฀lugar฀al฀margen฀de฀la฀Ley฀11/2007,฀de฀acce-
so฀electrónico฀de฀los฀ciudadanos฀a฀los฀servicios฀públicos,฀debido฀a฀la฀
singularidad฀de฀que฀goza฀la฀materia฀tributaria฀de฀acuerdo฀con฀su฀Dis-

posición฀Adicional฀4ª,฀aunque฀no฀obstante,฀se฀guarda฀una฀total฀corre-
lación฀entre฀las฀normas฀tributarias฀y฀el฀contenido฀en฀esta฀Ley฀en฀lo฀re-
ferente฀al฀régimen฀de฀obligatoriedad.฀Pero฀lo฀importante฀de฀todo฀esto฀
ha฀sido฀el฀cambio฀de฀mentalidad฀y฀la฀aceptación฀que฀ha฀supuesto฀pa-
ra฀el฀mundo฀empresarial฀la฀utilización฀del฀medio฀electrónico฀a฀la฀hora฀
de฀relacionarnos฀con฀la฀Administración฀Tributaria.฀Ya฀prácticamente฀
nadie฀se฀cuestiona฀el฀llevar฀a฀cabo฀un฀trámite฀de฀forma฀electrónica.฀
Nadie฀quiere฀perder฀el฀tiempo฀comprando฀impresos,฀imprimiendo฀pa-
pel฀y฀haciendo฀largas฀colas฀para฀presentar฀documentos฀en฀una฀oficina฀
cuando฀puede฀hacerlo฀igualmente฀desde฀su฀despacho,฀de฀forma฀fácil,฀
cómoda฀y฀en฀un฀minuto฀escaso.
El฀hecho฀de฀que฀la฀utilización฀de฀estas฀técnicas฀informáticas฀y฀tele-

máticas฀haya฀sido฀asumida฀de฀forma฀generalizada฀por฀la฀gran฀mayo-
ría฀de฀los฀obligados,฀unido฀a฀las฀circunstancias฀actuales฀que฀requieren฀
una฀restricción฀en฀los฀costes฀de฀gestión,฀motivó฀que฀la฀Administración฀
se฀planteara฀la฀necesidad฀de฀empezar฀a฀obligar฀a฀determinados฀co-
lectivos฀a฀recibir฀notificaciones฀electrónicas,฀y฀así฀se฀hizo.฀Aunque฀hu-
bo฀un฀amago฀de฀intento฀que฀quedó฀reflejado฀en฀el฀borrador฀de฀la฀nor-
ma฀que฀aprobó฀el฀REDEME,฀no฀fue฀hasta฀la฀publicación฀del฀Real฀De-
creto฀1363/2010,฀de฀29฀de฀octubre,฀cuando฀se฀reguló฀por฀primera฀vez฀
y฀para฀el฀ámbito฀tributario฀la฀obligatoriedad฀de฀recibir฀notificaciones฀
exclusivamente฀en฀formato฀electrónico฀y฀a฀determinados฀colectivos,฀
una฀obligatoriedad฀que฀aunque฀entró฀en฀vigor฀el฀pasado฀1฀de฀enero฀
de฀2011,฀si฀bien,฀su฀exigibilidad฀se฀sigue฀haciendo฀todavía฀de฀forma฀
gradual.฀Esta฀obligatoriedad฀se฀materializó฀a฀través฀de฀la฀Dirección฀
Electrónica฀Habilitada฀(DEH),฀que฀se฀aprobó฀por฀Orden฀PRE/878/2010,฀
de฀5฀de฀abril.
Pero฀la฀A.E.A.T.฀no฀ha฀sido฀la฀única฀en฀aplicar฀este฀régi-

men฀de฀obligatoriedad.฀Otras฀Adminis-
traciones฀también฀han฀optado฀por฀
esta฀ posibilidad฀ contemplada฀
en฀la฀refe-
rida฀ Ley฀
11/2007,฀

Las nuevas obligaciones
fiscales cambian los modelos de 

gestión en la empresa

Bartolomé฀Borrego฀Zabala
Vocal฀responsable฀de฀la฀División฀de฀Nuevas฀
Tecnologías
Delegación฀Especial฀de฀la฀A.E.A.T.฀en฀
Andalucía,฀Ceuta฀y฀Melilla
www.procedimientostelematicos.com



DICIEMBRE฀2011

de฀sevilla 37

prom
oción฀y฀desarrollo฀em

presarial

como฀son฀Tráfico฀y฀la฀Seguridad฀Social,฀de฀hecho฀la฀regulación฀de฀
la฀Dirección฀General฀de฀Tráfico฀en฀esta฀materia฀(Ley฀18/2009,฀de฀23฀
de฀noviembre)฀fue฀anterior฀a฀la฀de฀la฀Administración฀Tributaria,฀e฀in-
cluso฀la฀entrada฀en฀funcionamiento฀de฀la฀Dirección฀Electrónica฀Vial฀
(25฀de฀noviembre฀de฀2010)฀también฀fue฀anterior.
Otro฀aspecto฀que฀nos฀ha฀llevado฀a฀utilizar฀el฀medio฀electrónico฀ha฀

sido฀el฀de฀las฀notificaciones฀por฀comparecencia,฀entre฀las฀que฀se฀
encuentra฀la฀comparecencia฀en฀sede฀electrónica฀(como฀la฀de฀Trá-
fico฀o฀la฀Seguridad฀Social)฀y฀también฀la฀publicación฀por฀edictos฀en฀
Boletines฀oficiales฀y฀en฀tablones฀edictales.฀Todos฀recordamos฀esos฀
enormes฀suplementos฀del฀B.O.E.฀que฀la฀Agencia฀Tributaria฀publica-
ba฀periódicamente฀en฀la฀que฀incluía฀todas฀las฀notificaciones฀que฀no฀
habían฀podido฀practicarse฀tras฀dos฀intentos฀y฀que฀permitían฀el฀po-
der฀continuar฀con฀el฀procedimiento,฀ya฀que฀con฀personación฀o฀no฀
del฀interesado฀transcurrido฀el฀plazo,฀tenía฀la฀consideración฀de฀notifi-
cación.฀Estas฀publicaciones฀siguen฀vigentes฀para฀otras฀Administra-
ciones฀que,฀dependiendo฀del฀ámbito฀competencial฀o฀de฀actuación฀
publican,฀bien฀en฀el฀B.O.E.,฀o฀bien฀en฀Boletines฀Oficiales฀de฀la฀Pro-
vincia,฀y฀en฀determinados฀supuestos฀incluso฀en฀tablones฀de฀edictos฀
de฀Ayuntamientos฀y฀otras฀entidades.
Sin฀embargo฀la฀tecnología฀ha฀llegado฀también฀a฀estos฀ámbitos.฀

La฀criticada฀y฀polémica฀Ley฀2/2011,฀de฀Economía฀Sostenible,฀habi-
litó฀mediante฀modificación฀del฀art.฀112฀de฀la฀Ley฀General฀Tributa-
ria,฀que฀la฀Agencia฀Tributaria฀pudiera฀crear฀su฀propio฀tablón฀edictal฀
electrónico,฀lo฀que฀se฀llevó฀a฀término฀con฀la฀publicación฀de฀la฀Orden฀
EHA/1843/2011,฀de฀30฀de฀junio,฀y฀así,฀desde฀el฀pasado฀mes฀de฀ju-
lio,฀la฀publicación฀en฀el฀B.O.E.฀se฀sustituyó฀por฀la฀publicación฀de฀los฀
edictos฀en฀la฀propia฀sede฀electrónica฀de฀esta฀Administración.฀De฀la฀
misma฀manera฀hicieron฀Tráfico฀con฀su฀Tablón฀Edictal฀TESTRA฀(Orden฀
INT/3022/2010),฀la฀Seguridad฀Social฀(Orden฀TIN/831/2011),฀y฀más฀
recientemente,฀el฀Ministerio฀de฀Trabajo฀e฀Inmigración฀con฀su฀Tablón฀

Edictal฀de฀Resoluciones฀de฀Extranjería฀
TEREX฀(Orden฀TIN/3126/2011).
Además฀ de฀ todos฀ los฀ su-
puestos฀expuestos,฀ los฀obliga-
dos฀tributarios฀quedan฀afectos฀
a฀otras฀instituciones฀que,฀aun-
que฀de฀momento฀de฀forma฀vo-
luntaria,฀también฀tienen฀im-

plantadas฀ plataformas฀
propias฀ de฀ notifica-

ción฀por฀medios฀electrónicos฀como,฀por฀ejemplo,฀la฀Junta฀de฀Anda-
lucía฀(www.andaluciajunta.es/notificaciones),฀la฀Comunidad฀de฀Ma-
drid,฀determinadas฀Diputaciones,฀e฀incluso฀algunos฀Ayuntamientos.฀
Muchas฀de฀estas฀Administraciones฀han฀mostrado฀ interés฀en฀ im-
plantar฀también฀sistemas฀de฀notificación฀de฀carácter฀obligatorio฀así฀
como฀la฀creación฀de฀sus฀propios฀tablones฀edictales,฀y฀ya฀han฀empe-
zado฀con฀los฀preparativos฀para฀su฀puesta฀en฀marcha.
Si฀hacemos฀un฀resumen฀de฀lo฀expuesto฀hasta฀ahora,฀nos฀encon-

tramos฀que฀un฀obligado฀(normalmente฀sociedad฀anónima฀o฀limita-
da),฀ha฀de฀utilizar฀el฀medio฀electrónico฀para฀darse฀por฀notificado฀en฀
los฀siguientes฀supuestos:

•฀En฀la฀Dirección฀Electrónica฀Habilitada฀(DEH),฀para฀recibir฀las฀no-
tificaciones฀obligatorias฀de฀la฀A.E.A.T.฀y,฀de฀forma฀voluntaria,฀de฀
treinta฀y฀seis฀entidades฀más.
•฀En฀la฀Dirección฀Electrónica฀Vial฀(DEV),฀para฀recibir฀฀las฀notifica-
ciones฀obligatorias฀de฀Tráfico.
•฀En฀la฀sede฀electrónica฀de฀la฀Seguridad฀Social,฀para฀recibir฀las฀
notificaciones฀electrónicas฀obligatorias฀de฀este฀organismo.
•฀En฀ el฀ B.O.E.฀ para฀ los฀ edictos฀ publicados฀por฀ otras฀Adminis-
traciones฀de฀ámbito฀estatal฀que฀no฀dispongan฀de฀Tablón฀Edictal฀
Electrónico.
•฀En฀los฀Boletines฀Oficiales฀Provinciales,฀para฀otras฀Administra-
ciones฀cuyo฀ámbito฀sea฀provincial.
•฀En฀ los฀correspondientes฀Tablones฀Edictales฀Electrónicos฀ubi-
cados฀en฀las฀respectivas฀sedes฀electrónicas,฀para฀aquellas฀ad-
ministraciones฀que฀dispongan฀de฀él฀ (A.E.A.T.,฀Seguridad฀Social฀
y฀Tráfico).
•฀En฀las฀propias฀plataformas฀de฀notificación฀que฀tienen฀creadas฀
algunas฀Comunidades฀Autónomas,฀y
•฀En฀las฀correspondientes฀oficinas฀virtuales/sedes฀electrónicas฀
que฀tienen฀creadas฀ya฀algunas฀Diputaciones฀y฀Ayuntamientos.

Las฀previsiones฀por฀tanto฀apuntan฀a฀que฀“todas”฀las฀Administra-
ciones฀Públicas฀(estatal,฀autonómica฀y฀local)฀van฀a฀seguir฀la฀misma฀
línea฀que฀las฀anteriores,฀lo฀que฀va฀a฀originar฀importantes฀inconve-
nientes฀para฀los฀administrados.฀Lo฀que฀hasta฀ahora฀podíamos฀ca-
lificar฀como฀un฀sistema฀ventajoso฀y฀cómodo฀para฀el฀usuario,฀se฀va฀
a฀convertir฀en฀un฀grave฀problema฀de฀gestión฀administrativa,฀puesto฀
que฀una฀empresa฀o฀un฀asesor฀que฀tenga฀un฀ámbito฀de฀actuación฀
amplio,฀que฀tenga฀que฀relacionarse฀con฀diferentes฀Administracio-
nes฀(estatales,฀autonómicas฀y฀locales),฀va฀a฀tener฀que฀dedicar฀
un฀trabajador฀en฀exclusiva฀a฀gestionar฀diariamente฀las฀notifica-
ciones฀que฀pueda฀recibir฀de฀cualquiera฀de฀estas฀Administracio-
nes.฀Ello฀nos฀lleva฀sin฀más฀remedio฀a฀tener฀que฀hacer฀uso฀de฀
la฀tecnología฀y฀apoyarnos฀en฀sistemas฀automatizados฀basados฀
en฀plataformas฀informáticas฀que฀nos฀gestionen฀de฀una฀manera฀
eficaz฀y฀segura฀nuestras฀propias฀notificaciones,฀o฀las฀de฀nues-
tros฀clientes,฀en฀el฀caso฀de฀los฀asesores฀fiscales.
El฀futuro฀está฀aquí฀y฀afortunadamente,฀existen฀en฀la฀actua-
lidad฀sistemas฀que฀permiten฀gestionar฀todas฀nuestras฀notifi-
caciones฀desde฀nuestro฀PC,฀desde฀cualquier฀portátil฀que฀se฀
encuentre฀fuera฀del฀ámbito฀de฀seguridad฀de฀la฀empresa,฀e฀in-
cluso฀desde฀dispositivos฀móviles฀que฀pueden฀ser฀ejecutadas฀
tanto฀en฀forma฀local฀como฀en฀la฀nube.฀
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La฀aparición฀de฀las฀notificaciones฀electrónicas฀ha฀supues-
to฀un฀gran฀cambio฀en฀la฀comunicación฀de฀la฀Administra-
ción฀con฀los฀ciudadanos฀y,฀sobre฀todo,฀con฀las฀empresas฀

que฀empiezan฀a฀tener฀la฀obligación฀de฀utilizarlas.
Una฀empresa฀de฀cualquier฀tamaño฀debe฀adaptarse฀de฀un฀día฀

para฀otro฀al฀uso฀de฀las฀nuevas฀tecnologías฀en฀su฀relación฀con฀la฀

Administración.฀Para฀recibir฀una฀notificación฀necesitará฀tener฀un฀
sistema฀de฀correo฀seguro฀y฀un฀certificado฀digital฀para฀acceder฀a฀
su฀dirección฀electrónica.฀Los฀problemas฀de฀no฀utilizar฀bien฀estos฀
elementos฀pueden฀ser฀muy฀graves.฀
Por฀ cada฀ nueva฀ notificación฀ recibirá฀ un฀ correo฀ electrónico.฀

¿Qué฀ocurriría฀si฀este฀email฀se฀perdiera฀en฀la฀carpeta฀de฀SPAM?฀
¿Y฀lo฀difícil฀que฀resulta฀mantener฀el฀hábito฀de฀acceder฀a฀la฀Di-
rección฀Electrónica฀de฀forma฀habitual?฀Estos฀problemas฀hacen฀
posible฀(e฀incluso฀probable)฀que฀la฀empresa฀no฀tenga฀constancia฀
de฀la฀recepción฀de฀alguna฀notificación.฀Y฀si฀no฀se฀accede฀a฀una฀
notificación฀antes฀de฀10฀días,฀el฀organismo฀emisor฀ la฀conside-
rará฀notificada฀(rechazo฀automático),฀y฀comenzará฀las฀acciones฀
administrativas฀correspondientes.
En฀un฀entorno฀así,฀es฀necesario฀aportar฀seguridad฀en฀la฀recep-

ción฀de฀notificaciones฀por฀medios฀electrónicos.฀SEGURNOTES฀es฀
una฀ solución฀ informática฀ que฀ permite฀ el฀ acceso฀ automático฀ a฀

SEGURNOTES: Cómo gestionar 
de forma segura y eficiente las 

notificaciones electrónicas

Victor฀Tortosa
Artic฀Soluciones
www.segurnotes.com
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El฀delegado฀provincial฀de฀Turismo,฀Comercio฀y฀Depor-
te฀en฀Sevilla,฀Francisco฀Díaz฀Morillo,฀se฀ha฀reunido฀en฀
Sevilla฀con฀una฀veintena฀de฀empresarios฀del฀sector฀

turístico฀para฀informarles฀sobre฀el฀Fondo฀de฀Apoyo฀a฀Empre-
sas฀Turísticas฀y฀Comerciales฀puesto฀en฀mar-
cha฀ por฀ el฀ Gobierno฀ andaluz฀ y฀ dotado฀ con฀
120฀millones฀de฀euros.฀
El฀pasado฀mes฀de฀junio,฀ la฀Consejería฀de฀

Turismo,฀ Comercio฀ y฀ Deporte฀ y฀ la฀ entidad฀
Cajasol-Banca฀ Cívica฀ cerraban฀ un฀ acuerdo฀
de฀colaboración฀que฀permite฀facilitar฀y฀agi-
lizar฀la฀concesión฀de฀créditos฀para฀financiar฀
proyectos฀de฀empresas฀ turísticas฀y฀comer-
ciales.
Estos฀incentivos฀forman฀parte฀del฀Fondo฀de฀

Apoyos฀Reembolsables฀que฀el฀Gobierno฀an-
daluz฀puso฀en฀marcha฀en฀2009,฀dotado฀ac-
tualmente฀con฀120฀millones฀de฀euros฀y฀que฀
podrán฀solicitar฀más฀de฀150.000฀empresas.
Los฀solicitantes฀podrán฀optar฀bajo฀condi-

ciones฀de฀mercado฀favorables฀a฀préstamos฀

a฀la฀inversión,฀préstamos฀de฀operaciones฀corrientes,฀pólizas฀
de฀crédito,฀otorgamiento฀de฀garantías,฀préstamos฀participati-
vos,฀toma฀de฀participaciones฀minoritarias฀y฀temporales฀en฀el฀
capital฀social฀y฀operaciones฀de฀Capital฀Riesgo.

Francisco Díaz Morillo se reúne en Sevilla 
con empresarios del sector turístico para 
informarles sobre los Fondos Reembolsables 

las฀ diferentes฀ Direcciones฀ Electró-
nicas฀ de฀ notificaciones:฀Agencia฀Tri-
butaria,฀ Seguridad฀ Social,฀ Dirección฀
General฀de฀Tráfico,…฀y฀a฀la฀de฀cual-
quier฀otro฀organismo฀que฀adopte฀es-
te฀ sistema฀ en฀ el฀ futuro฀ (Administra-
ción฀ autonómica,฀ provincial฀ y฀ local).฀
Pero฀además,฀permite฀rastrear฀Tablo-
nes฀Edictales฀Electrónicos,฀en฀busca฀
de฀notificaciones฀por฀comparecencia฀
que฀afecten฀a฀nuestra฀empresa.
Sólo฀ así฀ el฀ usuario฀ podrá฀ tener฀

constancia฀de฀ la฀ recepción฀de฀ todas฀
las฀notificaciones,฀con฀la฀ayuda฀de฀un฀
completo฀ sistema฀ de฀ avisos฀ mucho฀
más฀seguros฀que฀el฀correo฀electróni-
co,฀que฀va฀desde฀mensajes฀emergen-
tes฀en฀el฀escritorio฀hasta฀integración฀
en฀el฀calendario,฀pasando฀por฀avisos฀
vía฀SMS.
SEGURNOTES฀ es฀ especialmente฀ útil฀ para฀ las฀ asesorías฀ de฀

empresa,฀ ya฀ que฀ pueden฀ hacer฀ uso฀ de฀ la฀ figura฀ del฀ apode-

ramiento฀ electrónico฀ de฀ la฀ Agencia฀
Tributaria.฀ Como฀ apoderados฀ pue-
den฀ recibir฀ las฀notificaciones฀de฀ sus฀
clientes,฀ofreciéndoles฀un฀servicio฀di-
ferenciador฀que:

•฀Evita฀a฀las฀empresas฀los฀problemas฀
de฀las฀notificaciones฀electrónicas.฀
•฀No฀implica฀carga฀de฀trabajo฀adicio-
nal,฀pues฀es฀el฀sistema฀quien฀de฀for-
ma฀automatizada฀accede฀a฀todas฀las฀
Direcciones฀Electrónicas.฀
•฀Les฀permita฀avisar฀a฀sus฀clientes฀de฀
los฀ requerimientos฀ sin฀notificar,฀ gra-
cias฀a฀la฀opción฀de฀rastreo฀automáti-
co฀de฀los฀tablones฀electrónicos.

En฀definitiva,฀SEGURNOTES฀aporta฀
la฀seguridad฀necesaria฀al฀nuevo฀mo-

delo฀de฀notificaciones฀electrónicas,฀algo฀imprescindible฀en฀la฀
medida฀ que฀ se฀ generalicen฀ en฀ el฀ resto฀ de฀Administraciones฀
Públicas.

POR฀CADA฀NUEVA฀
NOTIFICACIÓN฀RECIBIRÁ฀
UN฀CORREO฀ELECTRÓNICO.฀
¿QUÉ฀OCURRIRÍA฀SI฀ESTE฀
EMAIL฀SE฀PERDIERA฀EN฀
LA฀CARPETA฀DE฀SPAM?฀¿Y฀
LO฀DIFÍCIL฀QUE฀RESULTA฀
MANTENER฀EL฀HÁBITO฀DE฀
ACCEDER฀A฀LA฀DIRECCIÓN฀
ELECTRÓNICA฀DE฀FORMA฀
HABITUAL?฀
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En฀los฀foros฀empresariales฀se฀habla฀de฀las฀Redes฀Socia-
les,฀se฀debate฀sobre฀si฀la฀empresa฀X฀debe฀estar฀presente,฀
o฀no.฀De฀cómo฀lo฀hace฀aquella฀otra฀empresa,฀también฀a฀

veces฀los฀directivos฀justificamos฀el฀por฀qué฀nuestra฀organización฀
no฀tiene฀presencia฀en฀Social฀Media.
Pero฀vamos฀al฀quid฀de฀la฀cuestión,฀la฀pregunta฀que฀como฀di-

rectivos฀debemos฀hacernos฀sobre฀la฀idoneidad฀de฀tener฀o฀no฀de฀
tener฀presencia฀en฀los฀canales฀sociales฀
es฀ simple,฀ ¿Qué฀ queremos-esperamos฀
de฀la฀presencia฀de฀nuestra฀organización฀
en฀las฀Redes฀Sociales?
Cuando฀ tengamos฀ la฀ respuesta฀ cla-

ra฀ y฀ consensuada฀ con฀ nuestro฀ equipo,฀
nos฀será฀más฀fácil฀decidir฀si฀dar฀el฀paso฀
adelante฀o฀quedarnos฀donde฀estamos.
Si฀ nos฀ quedamos฀ donde฀ estamos,฀

debemos฀ser฀conscientes฀que฀cada฀día฀
seremos฀más฀ invisibles฀para฀determi-
nados฀usuarios฀que฀interactúan฀en฀las฀
Redes฀Sociales.฀Estemos฀o฀no฀presen-
tes฀en฀éstas,฀ los฀consumidores฀ya฀es-
tán฀ hablando฀ de฀ nuestra฀ marca,฀ pro-
ductos-servicios.
Si฀ por฀ el฀ contrario฀decidimos฀dar฀un฀

paso฀ adelante฀ y฀ tener฀ presencia฀ onli-
ne฀en฀nuestra฀organización,฀deberemos฀
implementar฀un฀plan฀de฀medios฀online.฀
¿Por฀qué฀un฀plan฀de฀medios?฀Porque฀no฀
podemos-debemos฀ estar฀ por฀ estar฀ en฀
las฀Redes฀Sociales.฀Como฀muchas฀de฀las฀cosas฀que฀hacemos฀en฀
nuestro฀día฀a฀día฀en฀la฀empresa,฀tienen฀un฀objetivo,฀nuestros฀ob-
jetivos,฀que฀los฀podríamos฀dividir฀en฀dos฀grandes฀bloques:

a)฀Branding
b)฀Ventas
Una฀vez฀definidos-consensuados฀los฀objetivos,฀tocarían฀imple-

mentar฀un฀plan฀de฀medios฀donde฀deberíamos฀reflejar:

•฀Los฀objetivos฀que฀queremos฀conseguir.
•฀La฀temporalización.

•฀ Las฀ personas฀ internas฀ o฀ externas฀ que฀ van฀ a฀ intervenir฀ en฀
este฀proyecto.
•฀Las฀responsabilidades.
•฀Los฀puntos฀de฀control:
a)฀Monitorización
b)฀Medición
c)฀Análisis

•฀El฀presupuesto,฀como฀ todo฀en฀esta฀vida฀ tiene฀un฀precio.฀Y฀
debemos฀tener฀claro฀qué฀importe฀vamos฀a฀consumir฀y฀a฀su฀vez฀
cuál฀va฀a฀ser฀el฀retorno฀de฀esta฀inversión.
•฀Canales฀donde฀queremos฀“conversar”฀con฀los฀usuarios฀que฀
no฀tienen฀por฀qué฀ser฀clientes฀de฀nuestra฀organización฀aún.
•฀ Política฀ de฀ comunicación,฀ publicación,฀ interactuación฀ en฀
nuestros฀canales฀online.
•฀Periodicidad฀de฀publicaciones฀dependiendo฀del฀canal.

El฀plan฀de฀medios฀antes฀mencionado฀debe฀ir฀acorde฀con฀el฀plan฀
de฀marketing฀de฀la฀organización.฀No฀existe฀un฀marketing฀online฀y฀

otro฀bien฀diferente฀offline.฀Existe฀un฀só-
lo฀ marketing,฀ el฀ “Blended”,฀ y฀ debemos฀
compaginar฀ las฀ acciones฀ que฀ hacemos฀
online฀con฀las฀que฀hacemos฀offline.฀
Cuando฀hacemos฀un฀desarrollo฀de฀mar-

keting,฀muchos฀de฀ los฀materiales฀ sirven฀
para฀el฀ resto฀de฀ las฀acciones,฀por฀poner฀
un฀ ejemplo฀ si฀ nuestro฀ departamento฀ de฀
comunicación฀ saca฀una฀nota฀ de฀prensa,฀
esa฀misma฀nota฀ la฀podemos฀publicar฀en฀
determinados฀ canales฀ donde฀ tengamos฀
presencia฀ como฀ pueden฀ ser;฀ Facebook,฀
LinkedIn฀e฀incluso฀el฀blog฀corporativo.฀Si฀
hacemos฀ un฀ reportaje฀ fotográfico,฀ ade-
más฀ de฀ enviar฀ determinadas฀ fotos฀ a฀ la฀
prensa,฀también฀podemos฀subir฀el฀repor-
taje฀completo฀a฀Flickr,฀y฀después฀publicar฀
un฀enlace฀en฀nuestro฀Twitter฀comentando฀
que฀están฀publicadas฀las฀fotos.
Se฀habla฀constantemente฀del฀cliente฀

2.0฀pero฀mis฀preguntas฀son฀¿estamos฀
los฀directivos฀preparados฀para฀interac-

tuar฀con฀ese฀usuario฀2.0?฀¿Está฀implementada฀la฀cultura฀2.0฀en฀
nuestra฀organización?฀¿Qué฀opina฀ la฀Alta฀Dirección฀de฀nuestra฀
organización฀ sobre฀ la฀ presencia฀ en฀ Social฀Media,฀ necesidad฀ o฀
creencia?฀ ¿Estamos฀ dotando฀ de฀ recursos฀ (herramientas฀ y฀ for-
mación),฀a฀las฀personas฀que฀tienen฀que฀interactuar฀en฀los฀cana-
les?฀¿La฀partida฀presupuestaria฀que฀hemos฀destinado฀es฀cara฀a฀
la฀galería฀o฀realmente฀vamos฀a฀dotar฀de฀contenido฀nuestro฀de-
partamento฀2.0?
Si฀no฀tienes฀claro฀todo฀lo฀anterior,฀no฀tengas฀prisa.฀Encuentra฀

respuestas฀y฀después฀entra฀con฀paso฀firme฀y฀decidido฀en฀el฀uni-
verso฀2.0.

Las Redes Sociales y la Empresa

Opinión฀personal
@JavierPerezCaro

CUANDO฀HACEMOS฀
UN฀DESARROLLO฀DE฀
MARKETING,฀LOS฀
MATERIALES฀SIRVEN฀
PARA฀EL฀RESTO฀DE฀LAS฀
ACCIONES,฀POR฀EJEMPLO,฀
SI฀EL฀DEPARTAMENTO฀DE฀
COMUNICACIÓN฀SACA฀UNA฀
NOTA฀DE฀PRENSA,฀ESA฀
NOTA฀LA฀PUBLICAREMOS฀EN฀
FACEBOOK,฀LINKEDIN฀Y฀EL฀
BLOG฀CORPORATIVO
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El฀proceso฀de฀acceso฀al฀mundo฀laboral฀hoy฀pasa฀inevitable-
mente฀por฀una฀฀reflexión฀profunda.฀Los฀factores฀geopolíti-
cos฀que฀฀afectan฀al฀mundo฀en฀su฀globalidad,฀el฀desarrollo฀

económico฀de฀países฀emergentes,฀el฀ incremento฀general฀de฀ la฀
exportación,฀ la฀unificación฀de฀ sistemas฀educativos฀en฀ la฀Unión฀
Europea,฀las฀políticas฀públicas฀y฀legales,฀el฀cambio฀de฀valores฀y฀
competencias฀asociados฀al฀sistema฀ formativo,฀ la฀economía฀del฀
bienestar฀y฀su฀traducción฀psicológica฀en฀los฀niveles฀de฀exigencia฀
de฀la฀población฀local,฀etc.,฀correlacionan฀con฀la฀especial฀situación฀
que฀hoy฀rodean฀el฀empleo฀y฀a฀quién฀lo฀busca.
A฀esta฀situación,฀que฀tiene฀algo฀de฀estructural฀y฀mucho฀de฀co-

yuntural,฀las฀respuestas฀de฀las฀personas฀son฀múltiples฀y฀variadas.฀
Y฀los฀resultados฀obtenidos฀también.฀Hay฀quién฀decide฀alargar฀los฀
periodos฀ de฀ formación,฀ quién฀ apuesta฀ por฀ el฀ emprendimiento,฀
quién฀multiplica฀los฀esfuerzos฀de฀acceso฀a฀las฀empresas฀sin฀po-
ner฀ límites฀ al฀ posible฀ espacio฀geográfico฀de฀admisión,฀ o฀ quién฀
trata฀ de฀ consolidar฀ un฀plaza฀de฀ empleo฀ estable฀ a฀ través฀de฀ la฀
oferta฀pública.฀Muchas฀respuestas,฀mucha฀energía฀en฀movimien-
to฀combinando฀ilusión,฀trabajo,฀felicidad,฀desencanto,฀optimismo,฀
etc.฀Y฀todo฀con฀un฀objeto฀clave฀de฀actuación฀que฀es฀ese฀chico฀o฀
chica฀que฀espera฀que฀la฀formación฀elegida฀sea฀la฀llave฀de฀con-
secución฀de฀metas฀mayores:฀la฀independencia,฀la฀sostenibilidad฀
económica,฀el฀reconocimiento฀familiar฀y฀social,฀entre฀otras.
Canalizar฀ las฀ energías฀ de฀ forma฀ adecuada,฀ con฀ un฀ plantea-

miento฀ correcto฀ que฀mezcle฀ la฀ información฀ ,฀ el฀ aprendizaje,฀ el฀
conocimiento฀y฀ las฀decisiones฀personales,฀es฀ tarea฀clave฀en฀ la฀
EMPLEABILIDAD฀de฀los฀jóvenes,฀y฀en฀esto฀queremos฀trabajar฀de฀
forma฀muy฀especial.
Emprésate฀360º฀nace฀del฀compromiso฀de฀EUSA฀para฀evaluar,฀

desarrollar฀y฀acompañar฀a฀sus฀estudiantes฀durante฀todo฀su฀pro-
ceso฀ formativo฀ apoyando฀ sus฀ inquietudes฀ profesionales฀
en฀tres฀vertientes:

•฀Trabajo฀por฀cuenta฀ajena฀para฀quienes฀desean฀encontrar฀
una฀empresa฀en฀la฀que฀iniciar฀su฀carrera฀profesional.
•฀Acceso฀a฀la฀función฀pública฀para฀quienes฀desean฀op-
tar฀a฀un฀trabajo฀en฀la฀administración฀pública.
•฀Emprendimiento฀y฀autoempleo฀para฀quienes฀desean฀
crear฀su฀propio฀negocio.฀Para฀ello฀ponemos฀al฀alcance฀
de฀nuestros฀estudiantes฀un฀amplio฀catálogo฀servicios฀y฀
recursos฀de฀la฀Cámara฀de฀Comercio฀de฀Sevilla.

Emprésate฀360º฀refleja฀la฀concepción฀integral฀del฀pro-
yecto฀educativo฀de฀EUSA฀y฀se฀alinea฀con฀este฀propósito฀
de฀incrementar฀ la฀empleabilidad฀futura฀de฀sus฀estudian-
tes.฀Esta฀misión฀impregna฀toda฀la฀actividad฀que฀desarro-
lla฀EUSA฀y฀de฀ella฀ emanan฀ los฀principios฀que฀guían฀ sus฀
programas฀académicos฀y฀metodología฀de฀enseñanza.฀Pero฀
Emprésate฀360º฀va฀más฀allá฀y฀desarrolla฀como฀elemento฀

complementario฀todo฀un฀conjunto฀de฀actuaciones฀paralelas฀orga-
nizadas฀en฀programas฀de:

•฀ Información฀ ฀que฀permita฀un฀mayor฀ y฀mejor฀ conocimiento฀
de฀ las฀ características฀ del฀mercado฀ de฀ trabajo,฀ un฀ programa฀
informativo฀on฀line฀y฀off฀line.
•฀Talleres฀de฀Desarrollo฀de฀competencias฀complementarios฀a฀
la฀ actividad฀ académica฀ para฀ la฀ formación฀ en฀ aspectos฀ tales฀
como฀sentido฀de฀la฀responsabilidad,฀orientación฀a฀resultados,฀
proactividad,฀empatía,฀comunicación,฀trabajo฀en฀equipo,฀etc.
•฀Orientación฀y฀acompañamiento฀a฀través฀de฀sesiones฀trimes-
trales฀individuales฀y฀de฀grupo฀con฀un฀equipo฀de฀profesionales฀
de฀orientación฀laboral฀y฀el฀empleo.
•฀Oportunidades฀laborales฀a฀través฀de฀un฀servicio฀de฀interme-
diación฀e฀información฀de฀ofertas฀de฀trabajo฀y฀de฀prácticas.
Este฀programa฀de฀trabajo฀se฀desarrolla฀dentro฀del฀aula฀(en฀el฀

programa฀formativo฀diario฀y฀sus฀clases)฀y฀de฀forma฀paralela฀con฀
una฀seria฀de฀actividades฀fuera฀del฀horario฀lectivo.฀Cada฀estudian-
te฀recibe฀al฀menos฀9฀actuaciones฀anuales฀dentro฀del฀programa.฀
La฀ colaboración฀de฀ la฀Cámara฀de฀Comercio฀ de฀Sevilla฀ en฀ este฀
plan฀resulta฀fundamental฀para฀el฀desarrollo฀de฀este฀plan.
Una฀ de฀ las฀ actividades฀ específicas฀ va฀ dirigida฀ a฀ hijos/as฀ de฀

padres฀empresarios,฀“Business฀next฀star”฀y฀tiene฀como฀objetivo฀
preparar฀un฀itinerario฀formativo฀complementario฀al฀plan฀de฀estu-
dios฀del฀estudiante฀sobre฀la฀base฀de฀las฀necesidades฀de฀la฀em-
presa฀familiar.฀De฀esta฀manera฀los฀chicos/as฀que฀continuarán฀su฀
vida฀laboral฀en฀la฀empresa฀familiar฀van฀orientando฀su฀formación฀
a฀las฀necesidades฀específicas฀de฀la฀empresa.฀
El฀programa฀es฀pionero฀en฀España฀y฀ha฀sido฀muy฀acogido฀por฀

la฀comunidad฀educativa฀sevillana.

Tu futuro es nuestro compromiso: 
Emprésate 360º
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EMPLEO
BOE DE 1 DE NOVIEMBRE DE 2011. 
MINISTERIO DE TRABAJO E INMIGRACIÓN. 
Trabajadores฀autónomos:฀
Real฀Decreto฀1541/2011,฀de฀31฀de฀octubre,฀por฀el฀que฀se฀
desarrolla฀la฀Ley฀32/2010,฀de฀5฀de฀agosto,฀por฀la฀que฀se฀
establece฀un฀sistema฀específico฀de฀protección฀por฀cese฀de฀
actividad฀de฀los฀trabajadores฀autónomos.

ADMINISTRATIVO
BOE DE 16 DE NOVIEMBRE DE 2011.
MINISTERIO DE  ECONOMÍA Y HACIENDA. 
Contratación฀administrativa.
Real฀Decreto฀Legislativo฀3/2011,฀de฀14฀de฀noviembre,฀por฀
el฀que฀se฀aprueba฀el฀texto฀refundido฀de฀la฀Ley฀de฀Contratos฀
del฀Sector฀Público.

FISCAL
BOE DE 29 DE NOVIEMBRE DE 2011. 
MINISTERIO DE ECONOMÍA Y
HACIENDA. 
Impuesto฀sobre฀la฀Renta฀de฀las฀Personas฀
Físicas฀e฀Impuesto฀sobre฀el฀Valor฀Añadido
Orden฀EHA/3257/2011,฀de฀21฀de฀noviem-
bre,฀por฀la฀que฀se฀desarrollan฀para฀el฀año฀
2012฀el฀método฀de฀estimación฀objetiva฀del฀
Impuesto฀sobre฀la฀Renta฀de฀las฀Personas฀
Físicas฀y฀el฀régimen฀especial฀simplificado฀
del฀Impuesto฀sobre฀el฀Valor฀Añadido.

BOE DE 29 DE NOVIEMBRE DE 2011. 
MINISTERIO DE ECONOMÍA Y
HACIENDA.
Impuesto฀sobre฀la฀Renta฀de฀las฀Personas฀
Físicas฀e฀Impuesto฀sobre฀el฀Valor฀Añadido
Orden฀EHA/3257/2011,฀de฀21฀de฀noviem-
bre,฀por฀la฀que฀se฀desarrollan฀para฀el฀año฀
2012฀el฀método฀de฀estimación฀objetiva฀del฀
Impuesto฀sobre฀la฀Renta฀de฀las฀Personas฀
Físicas฀y฀el฀régimen฀especial฀simplificado฀
del฀Impuesto฀sobre฀el฀Valor฀Añadido.

JUSTICIA
BOE DE 17 DE NOVIEMBRE DE 2011.
MINISTERIO DE JUSTICIA. 
Notarios฀y฀Registradores.฀Arancel.฀
Real฀ Decreto฀ 1612/2011,฀ de฀ 14฀ de฀ no-
viembre,฀ por฀ el฀ que฀ se฀ modifican฀ los฀
Reales฀Decretos฀1426/1989,฀de฀17฀de฀no-
viembre,฀y฀1427/1989,฀de฀17฀de฀noviem-
bre,฀por฀los฀que฀se฀aprueban฀los฀aranceles฀
de฀los฀notarios฀y฀los฀registradores,฀así฀co-
mo฀el฀Decreto฀757/1973,฀de฀29฀de฀marzo,฀
por฀ el฀ que฀ se฀ aprueba฀ el฀ arancel฀ de฀ los฀
registradores฀mercantiles.

NORMATIVA ,฀ AYUDAS฀ Y฀ SUBVENCIONES
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