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El฀plan฀que฀se฀está฀desarrollando฀en฀2011฀esta฀dirigido,฀fun-
damentalmente,฀a฀pequeñas฀y฀medianas฀empresas฀expor-
tadoras฀y฀en฀él฀se฀incluyen฀acciones฀de฀promoción,฀forma-

ción฀e฀información.
Por฀un฀lado,฀las฀acciones฀de฀promoción฀posibilitarán฀la฀participa-

ción฀de฀empresas฀sevillanas฀en฀ferias฀internacionales฀de฀primer฀ni-
vel฀y฀en฀misiones฀comerciales฀dirigidas฀a฀países฀designados฀como฀
de฀interés฀prioritario.
Por฀su฀parte,฀las฀acciones฀formativas฀incluyen,฀desde฀la฀celebra-

ción฀de฀seminarios฀sobre฀temas฀relacionados฀con฀la฀internaciona-
lización฀hasta฀un฀máster฀en฀dirección฀de฀operaciones฀ internacio-
nales.
Asimismo,฀la฀Cámara฀está฀diseñando฀nuevos฀productos฀y฀servi-

cios฀en฀materia฀de฀internacionalización฀que฀prevé฀ofrecer฀a฀las฀em-
presas฀sevillanas฀a฀partir฀del฀próximo฀1฀de฀septiembre.฀
Asimismo,฀el฀plan฀cameral฀de฀promoción฀de฀ las฀exportaciones฀

2011฀se฀ha฀adaptado฀a฀las฀nuevas฀circunstancias฀presupuestarias฀
de฀la฀Cámara.
En฀este฀sentido,฀se฀han฀reenfocado฀las฀acciones฀programadas฀di-

rigiéndolas฀a฀mercados฀prioritarios฀y฀firmando฀acuerdos฀de฀patro-
cinio฀con฀entidades฀financieras฀y฀otras฀relacionadas฀con฀la฀interna-
cionalización.฀En฀este฀sentido,฀se฀desarrollará฀un฀amplio฀programa฀
patrocinado฀por฀Cajasol฀que฀incluye฀acciones฀de฀promoción฀(visitas฀
con฀empresas฀a฀Ferias฀Internacionales฀de฀primer฀nivel),฀Formación฀
(Jornadas฀sobre฀países฀y฀sobre฀temas฀financieros฀relacionados฀con฀
la฀ internacionalización),฀Sensibilización฀ (que฀ tienen฀como฀objetivo฀
el฀ incremento฀del฀número฀de฀empresas฀que฀ inician฀sus฀procesos฀
de฀internacionalización),฀asesoramiento฀a฀empresas฀exportadoras฀y฀
apoyo฀al฀emprendimiento.
Asimismo,฀se฀está฀desarrollando฀un฀acuerdo฀de฀colaboración฀con฀

el฀ Banco฀ Espirito฀ Santo฀ para฀ el฀ desarrollo฀ del฀ denominado฀“Plan฀
Portugal”,฀que฀incluye฀acciones฀de฀promoción฀y฀formación฀dirigidas฀
a฀este฀mercado,฀y฀con฀otras฀entidades฀e฀instituciones,฀como฀Cesce฀
o฀Andalunet฀entre฀otros.฀
Además,฀la฀Cámara฀de฀Comercio฀de฀Sevilla฀ha฀firmado฀acuerdos฀

de฀colaboración฀con฀las฀Cámaras฀de฀Comercio฀de฀España฀en฀Por-
tugal฀(Lisboa),฀Marruecos฀(Casablanca฀y฀Tánger),฀Reino฀Unido฀(Lon-
dres),฀así฀como฀con฀la฀Cámara฀Hispano฀Portuguesa฀(Madrid),฀enti-
dades฀en฀las฀que฀se฀apoyará฀para฀el฀desarrollo฀de฀Misiones฀Comer-
ciales฀y฀Encuentros฀Empresariales.฀
฀฀

El฀ Plan฀ contempla,฀ entre฀ otras,฀ la฀ realiza-
ción฀de฀las฀siguientes฀acciones:
·฀Misiones฀Comerciales฀y฀Encuentros฀
Empresariales
·฀Polonia฀(Varsovia)
·฀Rusia฀(Moscú)
·฀Chile฀(Santiago฀de฀Chile)
·฀Brasil฀(Sao฀Paulo)
·฀México฀(D.F.)
·฀ Marruecos฀ (Casa-
blanca฀y฀Agadir)
·฀Visitas฀ a฀ Ferias฀ In-
ternacionales
·฀ París฀ Le฀ Bourget฀
(París)฀ -฀ Sector:฀Ae-
ronáutico฀
·฀ Anuga฀ (Francia฀ –฀
Paris).฀Sector:฀Agroa-
limentario฀

Portugal:฀ mercado฀ de฀
actuación฀prioritaria
Por฀ ser฀ el฀ primer฀ destino฀

de฀las฀exportaciones฀sevillanas฀
Portugal฀ha฀sido฀designado฀como฀
país฀de฀actuación฀prioritaria฀2011฀y฀

Plan Cameral de Promoción de 
las Exportaciones 2011

La Cámara de Comercio 
de Sevilla continúa 

con su apuesta por la 
internacionalización de las 

empresas sevillanas, ya 
que considera fundamental, 

especialmente en 
tiempos de crisis, que 
las empresas inicien y 

consoliden sus procesos 
de internacionalización y 

desarrollen sus productos 
y servicios en mercados 

internacionales
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se฀está฀desarrollando฀un฀programa฀de฀actividades.฀En฀este฀sentido฀
se฀llevarán฀a฀cabo฀misiones฀comerciales฀a฀Lisboa,฀Oporto,฀el฀Algar-
ve฀y฀Alentejo.฀Así฀como฀visitas฀a฀ferias,฀como฀la฀del฀Sector฀Aero-
náutico฀de฀Évora,฀y฀jornadas฀informativas฀y฀sectoriales.

·฀Iniciación฀a฀la฀internacionalización฀
La฀Cámara฀ha฀sido฀tradicionalmente฀líder฀en฀Andalucía฀respec-

to฀a฀la฀incorporación฀de฀empresas฀al฀Programa฀PIPE฀y฀es฀nuestro฀
objetivo฀continuar฀incorporando฀empresas฀al฀mismo฀durante฀2011,฀
así฀como฀al฀Programa฀de฀Iniciación฀a฀las฀Licitaciones฀Internacio-
nales,฀que฀persigue฀que฀las฀empresas฀aprendan฀a฀presentar฀sus฀
ofertas฀en฀concursos฀internacionales.
฀

·฀Acción฀formativa฀
Se฀está฀desarrollando฀un฀amplio฀programa,฀estando฀prevista฀la฀

celebración฀de฀60฀acciones฀formativas฀y฀cursos฀relacionados฀con฀
el฀comercio฀exterior.
De฀ ellos,฀ 20฀ serán฀ jornadas฀ sobre฀mercados฀ de฀ interés฀ para฀

nuestras฀empresas฀(como฀Estados฀Unidos,฀Portugal,฀Marruecos฀o฀
Francia)฀y฀sobre฀aspectos฀relacionados฀con฀la฀gestión฀del฀comercio฀
exterior.฀Estos฀seminarios,฀como฀novedad฀en฀2011,฀se฀van฀a฀enfo-
car฀desde฀una฀perspectiva฀muy฀práctica,฀con฀el฀objetivo฀de฀que฀las฀
empresas฀asistentes฀puedan฀aplicar฀los฀conocimientos฀adquiridos฀
en฀su฀gestión฀del฀comercio฀exterior.฀
La฀acción฀formativa฀de฀mayor฀relevancia฀es฀el฀Máster฀en฀Direc-

ción฀de฀Operaciones฀Internacionales฀(MIBO),฀que฀desarrolla฀el฀De-
partamento฀de฀Acción฀Formativa฀(DAF).฀Este฀máster,฀con฀una฀carga฀

docente฀de฀500฀horas,฀ forma฀a฀ los฀alumnos฀en฀el฀desa-
rrollo฀de฀estrategias฀de฀internacionalización฀y฀en฀la฀

toma฀de฀decisiones฀sobre฀situaciones฀que฀se฀
producen฀en฀la฀gestión฀del฀comercio฀ex-
terior.฀Asimismo,฀se฀propicia฀el฀cono-
cimiento฀de฀aspectos฀relacionados฀
con฀la฀inversión฀directa฀en฀mer-
cados฀exteriores,฀así฀como฀la฀
exportación฀ e฀ importación฀
de฀productos฀y฀servicios.
Adicionalmente,฀ se฀
imparte฀ el฀ curso฀ “Ex-
perto฀en฀Comercio฀Ex-
terior”,฀ que฀ posibilita฀
que฀ los฀ alumnos฀ ad-
quieran฀una฀base฀de฀
conocimientos฀ sobre฀
el฀ marco฀ económico฀
y฀legal฀de฀los฀merca-
dos฀ exteriores฀ y฀ asi-
milen฀una฀guía฀o฀mé-
todo฀de฀trabajo฀estruc-
turado฀ para฀ el฀ análisis฀
del฀potencial฀de฀la฀empre-
sa฀en฀los฀mercados฀exterio-
res,฀ fundamentar฀ la฀decisión฀
de฀exportar,฀identificar฀los฀mer-

cados,฀canales฀y฀clientes.

El฀DAF฀también฀desarrolla฀otros฀cursos฀formativos฀específicos฀
relacionados฀con฀la฀internacionalización,฀como฀por฀ejemplo:฀“Có-
mo฀hacer฀negocios฀en฀China”฀y฀cursos฀on-line฀sobre฀materias฀jurí-
dicas,฀financieras฀o฀logísticas,฀entre฀otras.
En฀materia฀de฀idiomas,฀junto฀a฀los฀cursos฀tradicionales฀(inglés,฀

francés฀y฀alemán)฀se฀han฀programado฀cursos฀de฀los฀idiomas฀chi-
no,฀árabe฀y฀portugués.

·฀Sectores฀de฀actuación฀prioritaria

Los฀sectores฀de฀actuación฀prioritaria฀son:
-฀Sector฀Agroalimentario.-฀Por฀la฀estructura฀de฀las฀exportacio-

nes฀sevillanas,฀desde฀la฀Cámara฀se฀apoya฀fuertemente฀la฀promo-
ción฀en฀el฀exterior฀de฀empresas฀de฀este฀sector,฀propiciando฀su฀in-
troducción฀en฀nuevos฀mercados฀y฀su฀consolidación฀en฀mercados฀
internacionales.฀

-฀Sector฀de฀la฀Construcción฀y฀Promoción฀Inmobiliaria.-฀La฀
crisis฀económica฀en฀la฀que฀nos฀encontramos฀inmersos฀ha฀incidido฀
especialmente฀en฀estos฀sectores฀y,฀por฀ello,฀se฀propiciará฀la฀par-
ticipación฀de฀empresas฀sevillanas฀en฀acciones฀dirigidas฀a฀los฀mi-
mos,฀especialmente฀en฀mercados฀en฀crecimiento฀para฀este฀sector฀
como฀Brasil฀o฀Marruecos.

-฀Otros฀Sectores.-฀La฀Cámara฀de฀Sevilla฀con฀el฀objetivo฀de฀for-
talecer฀el฀desarrollo฀ internacional฀de฀empresas฀de฀sectores฀con฀
potencial฀de฀internacionalización,฀va฀a฀desarrollar฀acciones฀dirigi-
das฀a฀ los฀siguientes฀sectores:฀Aeronáutica,฀Audiovisual,฀Energías฀
renovables,฀ Enseñanza฀de฀ idiomas,฀ Industria฀ auxiliar฀ de฀ la฀ agri-
cultura,฀Logística฀y฀ transporte,฀Maquinaria฀de฀elevación,฀Mueble฀
y฀Turismo.฀

·฀Servicio฀de฀Asesoramiento฀Integral฀de฀Empresas
La฀Cámara฀ofrece฀un฀Servicio฀de฀ Información฀y฀Asesoramien-

to฀Integral฀personalizado฀a฀las฀empresas฀exportadoras฀sevillanas฀
en฀materia฀de฀comercio฀exterior.฀Se฀trata฀de฀servicios฀de฀Aseso-
ramiento฀jurídico,฀financiero,฀del฀crédito฀a฀la฀exportación,฀Interna-
cionalización฀de฀páginas฀web,฀así฀como฀Interpretación฀telefónica฀
online.

·฀Red฀Entreprise฀Europe฀Network฀(EEN)
La฀Cámara฀de฀Comercio฀ de฀Sevilla฀ pertenece฀ a฀ la฀Red฀En-

treprise฀ Europe฀Network฀ (EEN).฀ Esta฀ iniciativa฀ de฀ la฀ Comisión฀
Europea฀pone฀a฀disposición฀de฀los฀empresarios฀una฀“ventanilla฀
única”฀que฀les฀facilita฀asesoramiento฀específico฀sobre฀la฀Unión฀
Europea.฀
La฀Red฀cuenta฀con฀más฀de฀500฀organizaciones฀y฀unos฀4.000฀ex-

pertos.฀Es฀la฀mayor฀red฀europea฀de฀aportación฀de฀conocimientos฀y฀
prestación฀de฀servicios฀a฀empresas.

·฀Guías฀on-line:
A฀través฀de฀las฀36฀Guías฀on-line฀de฀apoyo฀al฀exportador,฀se฀fa-

cilita฀información฀específica฀sobre฀temas฀de฀especial฀interés฀pa-
ra฀las฀empresas,฀relacionados฀con฀la฀investigación฀y฀el฀análisis,฀la฀
preparación฀de฀actividades,฀la฀gestión฀de฀comercio฀exterior,฀el฀ase-
soramiento฀en฀comercio฀exterior,฀así฀como฀guías฀específicas฀y฀te-
máticas฀de฀países.
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La฀reciente฀aprobación฀del฀Real฀Decreto-
Ley฀13/2010,฀por฀ el฀ cual฀ se฀establece฀
entre฀ otras฀ cuestiones,฀ la฀ eliminación฀

del฀denominado฀Recurso฀Cameral฀Permanente฀
y฀la฀voluntariedad฀de฀pertenencia฀a฀las฀Cáma-
ras฀y฀de฀contribución฀a฀ la฀nueva฀cuota฀came-
ral฀que฀en฀un฀futuro฀se฀determine,฀ha฀provoca-
do฀una฀repentina฀reforma฀transformadora฀en฀el฀
conjunto฀de฀las฀Cámaras฀de฀Comercio.฀
Un฀ reforma฀que฀ llega฀en฀un฀momento฀en฀el฀

que฀las฀Cámaras฀cumplen฀125฀años฀de฀historia.฀
Más฀de฀un฀siglo฀de฀trabajo฀por฀y฀para฀los฀em-
presarios,฀en฀el฀que฀un฀equipo฀de฀profesiona-
les฀hemos฀trabajado฀para฀hacer฀realidad฀la฀ilu-
sión฀de฀muchos฀emprendedores฀que฀han฀logra-
do฀crear฀su฀negocio,฀la฀de฀muchos฀empresarios฀
a฀los฀que฀le฀hemos฀guiado฀para฀dar฀ese฀impul-
so฀ al฀ exterior,฀ la฀ de฀muchas฀mujeres฀ y฀ hom-
bres฀que฀han฀conseguido฀posicionar฀sus฀nego-
cios฀en฀el฀mercado,฀y฀han฀conseguido฀estar฀a฀la฀
vanguardia฀de฀las฀nuevas฀tecnologías.฀
Asimismo,฀ hemos฀ sido฀ capaces,฀ median-

te฀una฀amplia฀oferta฀formativa,฀de฀formar฀a฀un฀
gran฀ número฀ de฀ técnicos฀ y฀ directivos฀ de฀ em-
presas,฀que฀hoy฀forman฀una฀importante฀cante-
ra฀de฀cualificados฀y฀expertos฀profesionales.
Toda฀una฀labor฀realizada฀siempre฀en฀colabo-

ración,฀coordinación฀y฀manteniendo฀unas฀exce-
lentes฀relaciones฀con฀entidades฀e฀instituciones฀
empresariales฀privadas฀y฀con฀la฀Administración฀
Pública.฀Unas฀relaciones฀que฀a฀ lo฀ largo฀de฀to-
dos฀estos฀años฀han฀dado฀sus฀frutos฀en฀benefi-
cio฀y฀desarrollo฀de฀nuestro฀tejido฀productivo฀y฀
de฀nuestra฀economía.฀

Un฀ trabajo฀ entregado฀ que฀ no฀ dejaremos฀ de฀
desarrollar฀a฀pesar฀de฀las฀circunstancias.
Los฀nuevos฀cambios฀no฀van฀a฀mermar฀nues-

tra฀ ilusión฀ y฀ nuestro฀ esfuerzo฀ por฀ ser฀ partíci-
pes฀del฀desarrollo฀económico฀y฀empresarial฀de฀
nuestra฀provincia.
En฀ este฀ sentido,฀ estamos฀ trabajando฀ en฀ la฀

construcción฀de฀un฀nuevo฀modelo฀de฀Cámara฀
que฀no฀sólo฀asegure฀la฀supervivencia฀de฀la฀Ins-
titución฀sino฀el฀servicio฀al฀empresario,฀a฀su฀re-
presentación฀en฀la฀sociedad,฀a฀impulsar฀el฀de-
sarrollo฀ económico,฀ y฀ el฀ desarrollo฀ de฀ actua-
ciones฀de฀prestación฀de฀servicios,฀como฀la฀for-
mación฀ o฀ la฀ internacionalización฀ empresarial,฀
siempre฀teniendo฀muy฀presente฀la฀unidad฀em-
presarial,฀ por฀ lo฀ que฀ la฀ Cámara฀ de฀ Comercio฀
de฀ Sevilla฀ continuará฀ en฀ permanente฀ colabo-
ración฀con฀el฀ resto฀de฀ Instituciones,฀para฀que฀
nuestras฀relaciones฀sigan฀marcadas฀por฀el฀ac-
tual฀ clima฀de฀entendimiento,฀ a฀fin฀de฀que,฀ si-
gamos฀coordinando฀acciones฀ante฀las฀adminis-
traciones,฀impulsando฀iniciativas,฀y฀continuan-
do฀en฀la฀tarea฀de฀ofrecerle฀un฀mejor฀servicio฀a฀
los฀empresarios.
Con฀ estas฀ líneas฀ pretendemos฀ cumplir฀ con฀

una฀de฀nuestras฀premisas,฀mantener฀a฀las฀em-
presas฀permanentemente฀informadas.
Así,฀ y฀ con฀ el฀ deseo฀ de฀ trabajar฀ por฀ nuestra฀

provincia,฀ y฀ poder฀ dedicarle฀ nuestros฀ esfuer-
zos฀a฀los฀empresarios฀de฀nuestra฀tierra฀que฀ca-
da฀día฀generan฀riqueza฀y฀empleo,฀nos฀ponemos฀
a฀ su฀ disposición,฀ en฀ la฀ seguridad฀ de฀ que฀ con฀
la฀ayuda฀de฀todos฀seremos฀capaces฀de฀vencer฀
cuantas฀dificultades฀se฀nos฀presenten.
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¿Qué฀ va฀ a฀ suponer฀ la฀ entrada฀ en฀ funciona-
miento฀de฀la฀nueva฀esclusa?
La฀mejora฀del฀acceso฀marítimo฀al฀Puerto฀de฀Se-
villa฀ (MAM)฀ contempla฀ la฀ construcción฀ de฀ una฀
nueva฀esclusa฀en฀Punta฀del฀Verde,฀prácticamente฀
terminada฀y฀la฀mejora฀selectiva฀mediante฀draga-
do฀del฀canal฀de฀navegación฀inscrito฀en฀el฀Guadal-
quivir฀ (E.60.02).฀ Permite฀ el฀ objetivo฀ de฀ habilitar฀
la฀navegación฀segura฀de฀buques฀de฀mayores฀di-
mensiones฀(orientativamente:฀graneleros฀de฀has-
ta฀20.000฀Tn.,฀portacontenedores฀de฀1.000฀TEU฀
y฀ cruceros฀ de฀ hasta฀ 2.000฀ pasajeros)฀ hasta฀ el฀
puerto฀de฀Sevilla.
Dada฀ la฀ fuerte฀ demanda฀ de฀ tráfico฀marítimo฀

con฀origen฀o฀destino฀Sevilla,฀ la฀ llegada฀de฀esta฀
flota฀redundará฀en฀una฀reducción฀significativa฀de฀
los฀costes฀de฀transporte฀hasta฀Sevilla฀de฀la฀mercancía฀actualmen-
te฀manipulada฀y฀el฀aumento฀de฀la฀capacidad฀para฀atender฀un฀mayor฀
volumen฀de฀carga.
Unido฀a฀las฀mejoras฀del฀desempeño฀logístico฀construidas฀por฀inver-

sores฀privados฀en฀los฀últimos฀años฀(terminales฀marítimas฀especializa-
das,฀terminales฀ferroviarias,฀zonas฀logísticas฀e฀industriales,฀centros฀de฀
distribución,฀etc.),฀se฀podrá฀alcanzar฀una฀rebaja฀generalizada฀del฀coste฀
logístico฀para฀nuestro฀entorno฀económico฀de฀forma฀que฀contribuya฀a฀
su฀sostenimiento฀dentro฀de฀la฀competencia฀de฀los฀mercados฀globales,฀
y฀constituir฀un฀importante฀estímulo฀y฀argumento฀económico฀en฀la฀ac-
tual฀situación฀de฀crisis฀económica฀global.

Este฀proyecto฀trae฀consigo฀un฀desarrollo฀empresarial฀de฀la฀zona.฀
Explíquenos฀en฀qué฀va฀a฀consistir
La฀influencia฀previsible฀es฀en,฀al฀menos,฀tres฀ámbitos:฀potenciación฀ge-
neral฀del฀entorno฀económico,฀generación฀de฀un฀cluster฀de฀servicios฀al฀
comercio฀exterior฀y฀atracción฀de฀inversores฀logísticos฀e฀industriales.

•฀Potenciación฀general฀del฀entorno฀económico฀mediante฀la฀rebaja฀
del฀coste฀logístico฀general฀y฀la฀posibilidad฀de฀alcanzar฀los฀principa-
les฀mercados฀de฀importación฀y฀exportación฀a฀un฀coste฀competitivo฀y฀
con฀una฀logística฀preferente฀desde฀casa.
•฀Generación฀de฀un฀cluster฀de฀servicios฀marítimos฀y฀logística฀espe-
cializado฀en฀el฀comercio฀exterior.฀
•฀A฀partir฀ de฀ los฀dos฀anteriores฀ se฀ conforma฀ la฀base฀para฀ la฀
atracción฀de฀inversores฀logísticos฀e฀industriales.

El฀proyecto฀de฀MAM฀y฀la฀adecuación฀logística฀del฀puerto฀ha฀sido฀re-
frendado฀en฀estos฀años฀por฀empresas฀privadas฀mediante฀la฀ejecución฀
de฀ inversiones฀y฀desarrollo฀de฀negocios.฀Nos฀han฀permitido฀ formar฀
parte฀de฀su฀esquema฀logístico:฀Decathlón,฀El฀Corte฀Inglés,฀Leroy฀Merlin,฀

Mercadona,฀Carrefour,฀Norbert฀Dessentrangle,฀Ros฀
Casares,฀Entabán,฀Molisur,฀Haribéricas,฀entre฀otros.฀
En฀los฀últimos฀años฀la฀inversión฀privada฀realizada฀
o฀comprometida฀es฀cercana฀a฀los฀400฀millones฀de฀
euros,฀con฀más฀de฀un฀millón฀de฀metros฀cuadra-
dos฀de฀superficie฀puesta฀en฀carga฀para฀actividades฀
productivas฀relacionadas฀con฀múltiples฀sectores.฀

La฀nueva฀esclusa฀va฀a฀permitir฀ la฀entrada฀de฀
grandes฀cruceros
El฀tráfico฀de฀cruceros,฀una฀de฀las฀líneas฀de฀negocio,฀
se฀ha฀convertido฀en฀los฀últimos฀años฀en฀un฀atracti-
vo฀medio฀de฀transporte฀para฀conocer฀Sevilla.
La฀colaboración฀entre฀la฀Autoridad฀Portuaria฀de฀

Sevilla฀y฀las฀administraciones฀local฀y฀regional,฀está฀
impulsado฀la฀presencia฀del฀Puerto฀en฀los฀merca-

dos฀más฀importantes฀del฀mundo฀de฀este฀modo฀de฀turismo,฀que฀es฀hoy฀
una฀de฀las฀fuentes฀emergentes฀del฀sector.฀Fruto฀de฀esta฀colaboración,฀
Sevilla฀se฀está฀consolidando฀como฀destino฀de฀cruceros,฀y฀permite฀au-
gurar฀la฀continuidad฀del฀crecimiento฀experimentado.฀
El฀atractivo฀de฀Sevilla,฀la฀entrada฀en฀servicio฀de฀la฀Nueva฀Esclusa฀

que฀habilita฀la฀entrada฀de฀cruceros฀de฀mayor฀capacidad฀que฀los฀que฀
hasta฀ahora฀podían฀acceder฀al฀recinto฀portuario,฀la฀terminal-parque฀de฀
Delicias฀que฀ofrece฀al฀tráfico฀de฀cruceros฀servicios฀de฀alta฀calidad฀en฀el฀
centro฀de฀la฀ciudad,฀va฀a฀propiciar฀un฀incremento฀de฀las฀escalas฀tanto฀
como฀puerto฀base฀como฀de฀escala.

¿Se฀prevé฀una฀dinamización฀turística฀para฀Sevilla?
En฀2010฀una฀cifra฀cercana฀a฀los฀300.000฀cruceristas฀visitaron฀Sevilla,฀
mayoritariamente฀con฀escala฀marítima฀en฀Málaga฀o฀Cádiz.฀El฀destino฀
Sevilla฀es฀un฀mercado฀ya฀probado,฀la฀novedad฀consiste฀en฀poder฀atra-
car฀en฀Sevilla,฀es฀decir,฀el฀impulso฀de฀la฀marca฀Sevilla฀desde฀Sevilla.฀
Este฀planteamiento฀es฀muy฀interesante฀para฀la฀ciudad฀y฀el฀tejido฀em-
presarial฀pues฀al฀disponer฀el฀crucerista฀de฀una฀estancia฀más฀prolo-
gada,฀demandará฀una฀oferta฀de฀servicios฀más฀amplia฀y฀diversificada.฀
Además฀supone฀la฀oportunidad฀de฀desarrollar฀Sevilla,฀no฀solamente฀
como฀destino,฀sino฀como฀cabecera฀turística฀de฀las฀visitas฀a฀otras฀ciu-
dades,฀Córdoba,฀Granada,฀Mérida,฀o฀incluso฀Madrid,฀planteamiento฀en฀
el฀que฀los฀servicios฀AVE฀jugarán฀un฀papel฀clave.
Es฀por฀tanto฀de฀esperar฀un฀incremento฀importante฀de฀cruceristas,฀a฀

lo฀que฀se฀sumará฀el฀impulso฀para฀el฀aprovechamiento฀turístico฀y฀náuti-
co฀del฀río฀en฀los฀80฀Km.฀desde฀Sevilla฀hasta฀Sanlúcar฀de฀Barrameda.฀
Los฀nuevos฀pantalanes฀tanto฀en฀el฀río,฀el฀de฀Isla฀Mínima฀promovido฀

por฀la฀sociedad฀PRODETUR฀de฀la฀Diputación฀de฀Sevilla฀y฀los฀pantala-
nes฀que฀va฀a฀instalar฀en฀la฀dársena฀interior฀en฀Sevilla฀el฀Consorcio฀de฀
Turismo,฀siete฀pantalanes฀destinados฀al฀atraque฀de฀embarcaciones฀
deportivas฀y฀de฀recreo,฀en฀el฀muelle฀de฀Turismo,฀muelle฀de฀Nueva฀

La฀nueva฀esclusa฀incrementará฀el฀número฀
de฀cruceristas฀y฀el฀aprovechamiento

turístico฀y฀náutico฀del฀río
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York,฀Paseo฀de฀la฀O,฀Calle฀Betis,฀y฀muelle฀de฀Delicias,฀auguran฀un฀
buen฀futuro฀para฀el฀turismo฀en฀Sevilla.

¿La฀obra฀ahora฀culminada,฀abre฀nuevas฀expectativas฀en฀mate-
ria฀logística?฀
Estamos฀firmemente฀convencidos฀que฀el฀área฀metropolitana฀encie-
rra฀un฀fuerte฀potencial฀logístico฀asentado฀en฀dos฀pilares:฀un฀trans-
porte฀marítimo฀competitivo฀en฀calidad฀y฀coste,฀y฀el฀desarrollo฀de฀ser-
vicios฀ferroviarios฀hacia฀los฀territorios฀vinculados฀económicamente฀a฀
Sevilla.฀La฀estrategia฀logística฀de฀la฀Autoridad฀Portuaria฀de฀Sevilla฀en฀
la฀última฀década฀trata฀de฀dar฀soporte฀a฀esta฀apuesta.
El฀gran฀revulsivo฀se฀ha฀desarrollado฀desde฀2003,฀año฀en฀el฀que฀se฀

formaliza฀e฀inicia฀la฀construcción฀y฀explotación฀del฀recinto฀ZAL฀Se-
villa฀(Zona฀de฀Actividades฀Logísticas).฀El฀desarrollo฀de฀ZAL฀Sevilla฀
se฀enmarca฀en฀el฀plan฀Batán฀Distrito฀Logístico฀(BDL),฀que฀implan-
ta฀una฀plataforma฀de฀servicios฀integrales฀al฀comercio฀exterior฀con฀

una฀decidida฀vocación฀logística฀y฀de฀transporte.฀En฀coordinación฀
con฀la฀ZAL฀Sevilla,฀funcionan฀y฀se฀ampliarán฀en฀los฀próximos฀años:฀
las฀terminales฀marítimas฀de฀contenedores฀ubicadas฀en฀la฀Dárse-
na฀Batán,฀la฀nueva฀Terminal฀de฀Logística฀Ferroviaria฀(TLF)฀sobre฀4฀
el฀ha฀Centro฀Unificado฀de฀Inspecciones฀(CUI),฀el฀Centro฀de฀Negocio฀
Portuarios฀(de฀15.000฀m2฀a฀30.000฀m2฀edificados)฀y฀la฀propia฀am-
pliación฀de฀la฀ZAL฀Batán.
En฀2011฀la฀plataforma฀de฀servicios฀logísticos฀Puerto฀de฀Sevilla฀

ha฀consolidado฀una฀oferta฀que฀le฀sitúa฀en฀primera฀línea฀de฀interés฀
de฀operadores฀y฀como฀plataforma฀de฀referencia฀en฀el฀sur฀de฀Es-
paña.฀Fruto฀de฀este฀esfuerzo฀es฀el฀cierre฀de฀2010฀con฀una฀oferta฀
superior฀a฀los฀1.000฀trenes฀manipulados฀y฀150.000฀m2฀ocupados฀
dedicados฀a฀la฀logística,฀un฀incremento฀en฀la฀carga฀general฀conte-
nerizada฀del฀18%฀en฀número฀de฀TEU,฀la฀de฀mayor฀valor฀añadido฀y฀
siendo฀el฀Puerto฀de฀Sevilla฀el฀primero฀de฀los฀puertos฀españoles฀en฀
el฀comercio฀con฀Canarias.

La nueva Esclusa del Puerto
ya está en funcionamiento

La฀nueva฀esclusa฀del฀Puerto฀de฀Sevilla,฀construida฀por฀
los฀ astilleros฀ hispalenses฀ tras฀ una฀ inversión฀ pública฀
que฀supera฀160฀millones฀de฀euros,฀opera฀ya฀“plena-

mente”฀tras฀haber฀superado฀las฀pruebas฀finales฀de฀ajuste฀de฀
los฀mecanismos฀de฀accionamiento฀en฀modo฀local฀automático฀
y฀dar฀cabida฀a฀la฀marea.฀
El฀presidente฀de฀la฀Autoridad฀Portuaria฀de฀Sevilla,฀Manuel฀Fer-

nández,฀ha฀dirigido฀una฀visita฀a฀la฀nueva฀Esclusa฀en฀la฀que฀han฀
participado,฀entre฀otros,฀el฀presidente฀de฀ la฀Cámara,฀Francisco฀
Herrero฀junto฀a฀miembros฀de฀su฀comité฀ejecutivo,฀el฀alcalde฀de฀
Sevilla,฀Alfredo฀Sánchez฀Monteseirín,฀el฀presidente฀de฀la฀Confe-
deración฀de฀Empresarios฀de฀Sevilla,฀Antonio฀Galadí,฀además฀de฀
representantes฀sindicales฀y฀de฀la฀sociedad฀civil.
Se฀trata฀de฀una฀obra฀de฀gran฀envergadura฀que฀permitirá฀el฀

acceso฀al฀puerto฀hispalense฀del฀90฀por฀ciento฀de฀la฀flota฀mer-
cante฀mundial.฀Ya฀está฀en฀funcionando฀y฀alberga฀tráfico฀fluvial฀
“sin฀incidencia”฀alguna,฀asegura฀el฀presidente฀de฀la฀Autoridad฀
Portuaria,฀Manuel฀Fernández.฀
La฀nueva฀infraestructura฀aspira฀a฀triplicar฀el฀número฀actual฀de฀

toneladas฀de฀mercancías฀que฀recibe฀el฀puerto.฀Fernández฀ha฀des-
tacado฀el฀buen฀funcionamiento฀de฀la฀nueva฀esclusa฀recordando฀
que฀la฀antigua,฀de฀más฀de฀60฀años฀de฀antigüedad,฀sufría฀cons-
tantes฀“averías”.

UNA฀OBRA฀DE฀GRAN฀ENVERGADURA฀
Cinco฀años,฀160฀millones฀de฀euros฀de฀inversión฀pública,฀más฀de฀
16.000฀horas฀de฀ingeniería,฀300฀trabajadores฀de฀media,฀30฀millo-

nes฀de฀kilogramos฀de฀acero฀para฀puertas,฀puentes฀y฀tablestacas,฀
o฀nueve฀kilómetros฀de฀viales฀para฀vehículos฀y฀ferrocarril,฀son฀las฀
cifras฀más฀significativas฀de฀la฀envergadura฀de฀la฀obra฀acometida฀
para฀construir฀y฀poner฀en฀marcha฀esta฀nueva฀esclusa.฀Para฀ella,฀
han฀sido฀urbanizadas฀40฀hectáreas฀en฀la฀zona฀denominada฀del฀
Verde,฀a฀1,8฀kilómetros฀río฀abajo฀de฀la฀actual.฀Con฀una฀longitud฀de฀
300฀metros฀y฀una฀manga฀de฀40฀metros,฀es฀un฀recinto฀delimitado฀
por฀puertas,฀que฀permite฀a฀los฀barcos฀salvar฀los฀diferentes฀niveles฀
entre฀el฀río฀y฀el฀puerto.
Completa฀la฀actuación฀una฀nueva฀configuración฀de฀la฀dárse-

na฀comercial฀interior,฀ la฀mejora฀de฀la฀conexión฀entre฀márgenes฀
mediante฀tres฀puentes฀móviles฀de฀nueva฀construcción,฀dos฀ca-
rreteros฀y฀uno฀de฀ferrocarril,฀el฀cierre฀ interno฀del฀anillo฀viario฀y฀
ferroviario฀y฀la฀urbanización฀general฀de฀100฀hectáreas฀destinadas฀
a฀terminales฀portuarias฀e฀industrias.฀Con฀esta฀nueva฀infraestruc-
tura,฀ la฀Autoridad฀Portuaria฀de฀Sevilla฀aspira฀a฀alcanzar฀en฀ los฀
próximos฀años฀12฀millones฀de฀toneladas฀frente฀a฀las฀cinco฀mi-
llones฀de฀toneladas฀de฀la฀actualidad,฀además฀de฀estimarse฀una฀
actividad฀económica฀capaz฀de฀crear฀15.000฀empleos.

La infraestructura aspira a triplicar el número actual de 
toneladas de mercancías que recibe el puerto
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La Cámara de Comercio celebra la quinta edición del Premio 
de Reconocimiento a la Mujer Empresaria Sevillana

La฀Cámara฀de฀Comercio฀de฀Sevilla฀ha฀conmemorado฀el฀día฀
de฀la฀Mujer฀reconociendo฀la฀labor฀y฀el฀esfuerzo฀de฀dos฀em-
presarias฀sevillanas.

En฀esta฀V฀edición฀del฀Premio฀de฀Reconocimiento฀a฀la฀Mujer฀Em-
presaria฀Sevillana฀se฀ha฀galardonado฀a฀Pilar฀Burgos฀por฀sus฀más฀
de฀50฀años฀de฀trayectoria฀empresarial;฀y฀ la฀empresaria฀Balbina฀
Cortijo฀Cadenas,฀que฀en฀el฀año฀2010฀decidió฀montar฀su฀propio฀ne-
gocio,฀dedicado฀a฀la฀venta฀de฀juguetes฀didácticos.
El฀acto฀ha฀estado฀presidido฀por฀el฀Presidente฀de฀la฀Cámara฀de฀

Comercio฀de฀Sevilla,฀Francisco฀Herrero,฀por฀el฀director฀gerente฀de฀
la฀institución฀cameral,฀Salvador฀Fernández,฀así฀como฀por฀la฀Se-
cretaria฀General฀de฀la฀Asociación฀de฀Mujeres฀Empresarias฀de฀Se-
villa,฀Luisa฀Chaguaceda.
La฀Cámara฀de฀Comercio฀de฀Sevilla฀ha฀querido฀reconocer฀de฀es-

ta฀manera,฀por฀un฀lado฀el฀trabajo฀que฀durante฀más฀de฀50฀años฀ha฀
venido฀desarrollando฀en฀la฀ciudad฀una฀figura฀tan฀reconocida฀co-
mo฀la฀de฀Pilar฀Burgos.
Por฀otro฀ lado,฀se฀ha฀premiado฀a฀Balbina฀Cortijo฀Cadenas,฀por฀

todo฀su฀esfuerzo,฀y฀por฀contar฀con฀la฀ayuda฀de฀la฀Cámara฀de฀Co-
mercio฀de฀Sevilla฀y฀servir฀de฀ejemplo฀a฀muchas฀emprendedoras฀
y฀empresarias.
Esta฀empresaria฀prejubilada฀ha฀dedicado฀la฀mayor฀parte฀de฀su฀

vida฀ a฀ la฀ enseñanza.฀ Con฀muchas฀ ganas฀ de฀ seguir฀ trabajando,฀
en฀el฀año฀2010฀decidió฀montar฀su฀propio฀negocio,฀dedicado฀a฀la฀
venta฀de฀juguetes฀didácticos.฀Con฀una฀inversión฀inicial฀de฀250฀mil฀
euros฀pone฀en฀marcha฀“Dideco”฀que฀cuenta฀hoy฀con฀3฀emplea-
das,฀todas฀ellas฀mujeres.฀
La฀Cámara฀de฀Comercio฀a฀través฀del฀programa฀de฀apoyo฀em-

presarial฀a฀las฀mujeres,฀(PAEM)฀ayuda฀a฀la฀creación฀de฀empresas฀
y฀a฀la฀generación฀de฀puestos฀de฀trabajo.฀Se฀trata฀de฀un฀programa฀
dirigido฀a฀mujeres฀con฀inquietudes฀emprendedoras,฀con฀una฀idea฀
o฀proyecto฀de฀negocio฀y฀a฀mujeres฀que฀tienen฀un฀plan฀de฀moder-
nización฀o฀de฀ampliación฀de฀su฀empresa.
El฀ presidente฀ de฀ la฀ Cámara฀ de฀ Comercio,฀ Francisco฀ Herrero,฀

ha฀asegurado฀en฀el฀acto฀que฀“la฀Cámara฀de฀Comercio฀de฀Sevi-
lla฀ocupa฀el฀primer฀ lugar฀en฀el฀ ranking฀respecto฀a฀ las฀Cámaras฀
de฀Comercio฀del฀ resto฀de฀España,฀en฀asesoramiento฀a฀mujeres฀

emprendedoras.฀Desde฀el฀año฀2001฀hasta฀el฀momento฀han฀sido฀
atendidas฀5.385฀mujeres฀y฀se฀han฀creado฀1.592฀empresas”.
Por฀su฀parte,฀el฀Director฀Gerente฀de฀ la฀Cámara฀de฀Comercio,฀

Salvador฀Fernández,฀ha฀destacado,฀además,฀que฀ la฀mayoría฀de฀
las฀empresas฀creadas฀por฀mujeres฀son฀empresas฀individuales,฀un฀
80,3%฀mientras฀que฀un฀19,7%฀son฀sociedades฀limitadas฀y฀coo-
perativas.฀
En฀cuanto฀a฀los฀sectores฀de฀actividad,฀los฀más฀demandados฀por฀

las฀emprendedoras,฀el฀Comercio฀mayor฀y฀menor฀(35%):฀prendas฀
de฀vestir฀y฀complementos,฀calzado,฀artículos฀de฀piel,฀artículos฀de฀
menaje,฀ferretería,฀regalos,฀textil฀y฀alimentación,฀entre฀otros;฀se-
guido฀de฀Actividades฀profesionales฀(26%):฀estudios฀de฀arquitec-
tura,฀consultorías฀de฀recursos฀humanos,฀consultorías฀medioam-
bientales฀y฀de฀calidad,฀asesorías฀jurídicas,฀consultas฀de฀odonto-
logía฀y฀de฀psicología;฀Servicios฀personales฀ (14%):฀gabinetes฀de฀
estética,฀peluquerías,฀balnearios;฀Sector฀de฀Hostelería฀(9%):฀res-
taurantes,฀bares฀y฀cafeterías;฀Asistencia฀y฀servicios฀sociales฀(8%):฀
ayuda฀a฀personas฀con฀minusvalía,฀mayores฀y฀niños,฀centros฀de฀
geriatría,฀viviendas฀tuteladas;฀Servicios฀turísticos฀(6%):฀guías฀tu-
rísticos,฀agencias฀de฀viajes฀y฀turismo฀rural฀y฀Otros฀sectores฀(2%):฀
Industria
“Una฀vez฀más฀observamos฀como฀la฀mujer฀de฀hoy฀en฀día฀em-

prende฀actividades฀que฀se฀encuentran฀dentro฀de฀los฀nuevos฀ya-
cimientos฀de฀ empleo฀ y฀ abarcan฀ sectores฀de฀mercado฀no฀ satu-
rados฀por฀el฀momento฀en฀ la฀zona”,฀asegura฀el฀presidente฀de฀ la฀
Cámara.฀
Por฀su฀parte,฀la฀secretaria฀general฀de฀la฀Asociación฀de฀Mujeres฀

Empresarias,฀Luisa฀Chaguaceda฀ha฀animado฀a฀las฀mujeres฀a฀em-
prender฀un฀nuevo฀camino.฀“Pilar฀Burgos฀y฀Balbina฀sirven฀de฀ejem-
plo฀a฀muchas฀otras฀mujeres฀con฀ganas฀de฀emprender฀y฀desarro-
llar฀una฀idea฀de฀negocio”.
De฀otro฀lado,฀la฀mujer฀empresaria฀galardonada,฀Pilar฀Burgos,฀

ha฀agradecido฀a฀la฀Cámara฀de฀Comercio฀de฀Sevilla,฀el฀apoyo฀que฀
le฀brinda฀con฀este฀galardón,฀un฀premio฀que,฀años฀atrás,฀cuando฀
ella฀comenzó฀su฀andadura฀empresarial,฀“hubiera฀sido฀de฀gran฀
ayuda฀y฀hubiera฀multiplicado฀el฀número฀de฀empresas฀creadas฀
por฀mujeres”,฀ha฀asegurado฀Pilar.฀En฀este฀sentido,฀se฀ha฀alegra-

do฀de฀que฀existan฀instituciones,฀que฀como฀la฀Cáma-
ra฀de฀Comercio,฀dan฀esa฀oportunidad฀tan฀necesaria฀
para฀comenzar.
Asimismo,฀la฀empresaria฀Balbina฀Cortijo,฀ha฀agra-

decido฀ además฀ del฀ reconocimiento,฀ “la฀ ayuda฀ que฀
instituciones฀como฀la฀Cámara฀me฀han฀brindado฀des-
de฀mis฀inicios,฀especialmente฀el฀apoyo฀personal฀de฀
gente฀con฀la฀que฀he฀podido฀contar฀tanto฀en฀los฀mo-
mentos฀buenos฀como฀en฀ los฀momentos฀más฀difíci-
les”.฀Y฀ha฀insistido฀en฀la฀necesidad฀de฀que฀“en฀estos฀
momentos฀de฀gran฀dificultad฀se฀creen฀muchas฀em-
presas฀para฀dar฀ese฀empuje฀ tan฀necesario฀a฀nues-
tro฀país”.฀
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Las obras de FIBES entran en su recta final

El฀Alcalde฀de฀Sevilla,฀Alfredo฀Sánchez฀
Monteseirín,฀ junto฀ con฀ el฀ delega-
do฀ de฀ Urbanismo,฀ Manuel฀ Rey,฀ han฀

mostrado฀a฀ los฀empresarios฀y฀directivos฀de฀
la฀Cámara฀de฀Comercio฀de฀Sevilla,฀así฀como฀
de฀la฀CES฀y฀la฀CEA฀y฀al฀Presidente฀de฀la฀Dipu-
tación฀de฀Sevilla,฀Fernando฀Rodríguez฀Villa-
lobos,฀el฀estado฀de฀las฀obras฀de฀ampliación฀
del฀Palacio฀de฀Exposiciones฀y฀Congresos฀de฀
Sevilla,฀FIBES.

Las฀ pymes฀ y฀ autónomos฀ podrán฀ beneficiarse฀
de฀una฀nueva฀modalidad฀de฀financiación฀gra-
cias฀ a฀ un฀ convenio฀ de฀ colaboración฀ suscrito฀

entre฀el฀Instituto฀de฀Crédito฀Oficial฀(ICO)฀y฀la฀Sociedad฀
de฀Garantía฀Recíproca฀Suraval.฀Gracias฀a฀este฀acuer-
do,฀ las฀ operaciones฀ serán฀ avaladas฀ al฀ 100%฀ por฀ la฀
S.G.R.,฀mientras฀que฀el฀ICO,฀a฀través฀de฀la฀Compañía฀
Española฀de฀Reafianzamiento,฀CERSA,฀avalará฀a฀Sura-
val฀el฀50%฀de฀las฀operaciones฀formalizadas.
La฀iniciativa฀se฀enmarca฀dentro฀de฀la฀línea฀de฀finan-

ciación฀ “ICO-SGR฀ 2010”฀฀ y฀ su฀ objetivo฀ es฀ agilizar฀ la฀
concesión฀de฀operaciones฀de฀financiación฀por฀parte฀de฀
las฀entidades฀de฀crédito฀que฀poseen฀un฀convenio฀en฀vi-
gor฀con฀Suraval.฀De฀esta฀manera,฀los฀beneficiarios฀po-
drán฀acceder฀a฀préstamos฀de฀garantía฀por฀un฀importe฀
máximo฀de฀600.000฀euros฀destinados฀a฀proyectos฀de฀inversión฀o฀
liquidez.฀Los฀préstamos฀para฀liquidez฀tendrán฀un฀plazo฀de฀amorti-
zación฀de฀tres฀años,฀con฀un฀año฀de฀carencia฀incluido.฀Por฀su฀parte,฀
en฀el฀caso฀de฀financiar฀inversión฀el฀plazo฀de฀amortización฀será฀de฀
siete฀años,฀incluidos฀dos฀años฀de฀carencia.
Las฀empresas฀y฀autónomos฀interesados฀podrán฀cursar฀su฀so-

licitud฀al฀ICO฀a฀través฀del฀canal฀del฀Facilitador฀Financiero฀(www.
facilitadorfinanciero.es),฀serán฀estudiadas฀por฀el฀ICO฀y฀Suraval฀y,฀
en฀caso฀de฀aprobación,฀se฀formalizarán฀a฀través฀de฀las฀entida-
des฀financieras฀colaboradoras฀de฀la฀SGR฀andaluza.
Con฀la฀firma฀de฀este฀acuerdo฀entre฀el฀presidente฀del฀ICO,฀José฀

María฀Ayala฀Vargas,฀el฀presidente฀de฀Suraval,฀Rafael฀García฀Her-
nández-฀Ros,฀y฀Estela฀Gallego฀Valdueza,฀presidente฀de฀la฀Com-
pañía฀Española฀de฀Reafianzamiento฀(CERSA)฀y฀directora฀general฀
de฀Política฀de฀la฀Pyme,฀฀se฀da฀respuesta฀a฀uno฀de฀los฀principa-
les฀problemas฀con฀que฀se฀encuentran฀los฀autónomos฀y฀pymes฀
a฀la฀hora฀de฀acceder฀al฀crédito,฀que฀es฀la฀necesidad฀de฀ofrecer฀
garantías฀suficientes฀a฀las฀entidades฀financieras.฀En฀la฀firma฀del฀

convenio฀estuvieron฀también฀presentes฀el฀secretario฀general฀de฀
Economía฀de฀la฀Junta฀de฀Andalucía,฀Gaspar฀Llanes฀Díaz-฀Sala-
zar;฀ la฀directora฀general฀de฀Política฀Financiera฀de฀ la฀Junta฀de฀
Andalucía,฀Asunción฀Peña฀Bursón;฀Pablo฀Millán฀Márquez,฀con-
sejero฀delegado฀de฀Suraval;฀y฀el฀presidente฀de฀la฀Cámara฀de฀Co-
mercio฀de฀Sevilla฀y฀vicepresidente฀de฀la฀Cámara฀de฀Comercio,฀
Francisco฀Herrero฀León.

Compromiso฀con฀las฀pymes฀andaluzas
Presente฀en฀Cádiz,฀Córdoba,฀Huelva,฀Málaga฀y฀Sevilla,฀Suraval฀
trabaja฀con฀más฀de฀6.000฀pequeñas฀y฀medianas฀empresas฀an-
daluzas,฀dispone฀de฀฀un฀riesgo฀vivo฀superior฀a฀los฀256฀millones฀
y฀sus฀recursos฀propios฀son฀de฀28฀millones฀de฀euros.฀En฀2009,฀
Suraval฀incrementó฀en฀un฀30%฀el฀número฀de฀avales฀concedidos฀
a฀las฀pymes฀andaluzas,฀de฀los฀que฀casi฀el฀80%฀correspondía฀a฀
avales฀ante฀bancos฀y฀cajas.฀El฀sector฀comercio฀y฀servicios฀con-
centra฀ casi฀ el฀ 58%฀del฀ crédito฀ avalado฀ por฀ Suraval,฀mientras฀
que฀la฀construcción฀y฀la฀industria฀representan฀respectivamente฀
el฀18%฀y฀el฀15%,฀y฀la฀agricultura฀supone฀el฀9%.

Un acuerdo de colaboración entre el ICO y SURAVAL 
facilitará a PYMES y autónomos liquidez y recursos para 
financiar proyectos de inversión 
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Grupo Vigu y Ayuntamiento de Alcalá de Guadaíra acuerdan la 
promoción de 28 naves industriales a un precio inferior al de 

mercado y con 40%de incentivos a fondo perdido

Convenio con Eticom para la puesta en marcha del “Centro de Servicios 
Integrados para la Mejora de la calidad de la producción de Software

La฀Cámara฀de฀Comercio฀ha฀suscrito฀un฀acuerdo฀con฀Eticom,฀
Asociación฀de฀empresarios฀de฀tecnologías฀de฀la฀informa-
ción฀y฀comunicaciones฀de฀Andalucía,฀a฀través฀del฀cual฀se฀

crea฀una฀Plataforma฀Territorial฀de฀Desarrollo฀Empresarial฀en฀Se-

villa,฀ que฀mediante฀ la฀ creación฀de฀unas฀ infraestructuras฀de฀uso฀
compartido,฀facilite฀todos฀los฀servicios฀de฀modo฀integrado฀para฀la฀
mejora฀de฀la฀competitividad฀de฀las฀pymes฀desarrolladoras฀de฀pro-
ductos฀software.
La฀Plataforma฀prestará฀servicios฀de฀alta฀especialización฀tecno-

lógica฀y฀servirá฀para฀mejorar฀la฀calidad฀y฀la฀productividad฀así฀co-
mo฀para฀impulsar฀y฀posicionar฀a฀la฀industria฀local฀en฀el฀mercado฀
nacional฀e฀internacional.
La฀Cámara฀de฀Comercio฀de฀Sevilla฀y฀Eticom฀vienen฀trabajando฀

desde฀hacer฀años฀en฀diversas฀líneas฀de฀actividad฀orientadas฀prin-
cipalmente฀a฀la฀divulgación฀de฀la฀calidad,฀a฀la฀certificación฀y฀a฀la฀
formación฀de฀alto฀contenido฀tecnológico,฀dirigidas฀a฀las฀empresas฀
TIC฀sevillanas.

Avenida de la Cámara de Comercio en Palmas Altas

La฀Cámara฀de฀Comercio฀ya฀posee฀una฀Avenida฀en฀Sevilla.฀El฀presidente฀de฀la฀Cámara฀de฀Comercio,฀Francisco฀Herrero฀León,฀acom-
pañado฀por฀el฀Alcalde฀de฀Sevilla,฀Alfredo฀Sánchez฀Monteseirín,฀y฀por฀los฀Concejales฀de฀Innovación฀Tecnológica฀y฀de฀Fiestas฀Ma-
yores,฀y฀Turismo,฀Juan฀Antonio฀Martínez฀Troncoso,฀y฀Rosamar฀Prieto-Castro,฀respectivamente,฀inauguraron฀la฀nueva฀vía฀de฀la฀

ciudad฀ubicada฀en฀Palmas฀Altas.฀

E l฀Alcalde฀ de฀Alcalá฀ de฀Guadaíra,฀
Antonio฀Gutiérrez,฀y฀el฀presiden-
te฀del฀Grupo฀Vigu,฀Bernardo฀Con-

treras,฀firmaron฀en฀la฀Cámara฀de฀Comer-
cio฀de฀Sevilla,฀un฀convenio฀para฀poner฀a฀
disposición฀ de฀ los฀ empresarios฀ alcala-
reños฀28฀naves฀ industriales฀a฀un฀precio฀
muy฀inferior฀que฀el฀del฀mercado฀con฀in-
centivos฀económicos฀a฀fondo฀perdido฀de฀
hasta฀el฀40%.
Las฀naves,฀ubicadas฀en฀la฀manzana฀2฀del฀

Parque฀Empresarial฀Palillos฀Norte,฀tendrán฀

un฀precio฀de฀entre฀550฀y฀600฀euros฀el฀me-
tros฀ cuadrado฀ a฀ lo฀ que฀ habrá฀ que฀ sumar฀
un฀35%฀de฀incentivos฀directos฀a฀fondo฀per-
dido฀para฀empresarios฀y฀del฀40%฀con฀ca-
rácter฀específico฀para฀mujeres฀y฀empren-
dedores.
Gracias฀a฀estas฀ayudas,฀se฀podrá฀adqui-

rir฀una฀de฀estas฀naves฀a฀un฀precio฀de฀entre฀
350฀y฀425฀euros฀el฀metro฀cuadrado,฀mien-
tras฀que฀el฀precio฀actual฀de฀mercado฀en฀la฀
localidad฀alcalareña฀oscila฀entre฀los฀700฀y฀
800฀euros฀el฀metro฀cuadrado.฀
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E l฀consejero฀de฀Empleo,฀Manuel฀Recio,฀ha฀destacado฀la฀im-
portante฀ labor฀ que฀ realizan฀ los฀ agentes฀ económicos฀ en฀
materia฀de฀formación฀para฀los฀jóvenes฀así฀como฀su฀impli-

cación฀en฀el฀desarrollo฀de฀las฀políticas฀activas฀de฀empleo฀durante฀
su฀visita฀al฀Campus฀Universitario฀de฀EUSA,฀sede฀de฀Formación฀de฀
la฀Cámara฀de฀Comercio฀de฀Sevilla.฀En฀EUSA฀(Escuela฀Universitaria฀
Superior฀de฀Andalucía),฀fundada฀hace฀30฀años฀como฀centro฀ads-
crito฀a฀la฀Universidad฀de฀Sevilla฀y฀codirigido฀por฀la฀Cámara,฀se฀for-
marán฀este฀año฀más฀de฀4.000฀alumnos฀y฀alumnas.
Durante฀su฀visita฀a฀ las฀ instalaciones฀del฀Campus฀de฀EUSA,฀el฀

consejero฀Manuel฀Recio฀compartió฀con฀los฀alumnos฀de฀una฀cla-
se฀de฀primer฀grado฀de฀Comunicación฀Audiovisual฀ los฀planes฀en฀
los฀que฀el฀Gobierno฀andaluz฀está฀trabajando฀para฀mejorar฀la฀em-
pleabilidad฀de฀los฀jóvenes.
El฀consejero฀animó฀a฀los฀estudiantes฀para฀“hacer฀de฀la฀forma-

ción฀una฀constante฀en฀vuestras฀vidas฀dado฀que฀la฀formación฀es฀la฀
clave฀para฀la฀empleabilidad฀y฀la฀llave฀para฀acceder฀al฀mercado฀la-
boral฀con฀garantías”.
Manuel฀Recio,฀que฀estuvo฀acompañado฀por฀los฀presidentes฀de฀

EUSA฀y฀de฀la฀Cámara฀de฀Sevilla,฀Luis฀Uruñuela฀y฀Francisco฀Herre-
ro,฀apostó฀durante฀su฀visita฀por฀un฀“nuevo฀sistema฀de฀detección฀
de฀necesidades฀formativas฀que฀permita฀mejorar฀la฀empleabilidad฀
de฀ los฀ jóvenes฀andaluces฀para฀ lo฀cual฀es฀necesario฀conocer฀ las฀
necesidades฀y฀oportunidades฀reales฀tanto฀de฀los฀jóvenes฀como฀de฀
las฀entidades฀empleadoras,฀jugando฀en฀este฀sentido฀los฀agentes฀
económicos฀un฀papel฀crucial”.
Asimismo,฀el฀consejero฀destacó฀la฀amplia฀oferta฀formativa฀y฀en฀

materia฀de฀empleo฀de฀la฀Cámara฀de฀Comercio฀de฀Sevilla,฀progra-
mas฀en฀los฀que฀la฀Consejería฀de฀Empleo฀colabora฀a฀través฀de฀in-
centivos฀desde฀el฀Servicio฀Andaluz฀de฀Empleo฀(SAE).

Tras฀ la฀ visita,฀ el฀Embajador฀ofreció฀una฀conferencia฀
en฀la฀Fundación฀Antares฀Foro฀sobre฀“La฀innovación฀
como฀estrategia฀para฀el฀crecimiento฀económico”.฀El฀

encargado฀de฀presentar฀al฀conferenciante฀fue฀el฀Presidente฀
de฀la฀Cámara฀de฀Comercio,฀Francisco฀Herrero,฀quien฀destacó฀
el฀liderazgo฀de฀Andalucía฀en฀las฀energías฀renovables,฀“una฀
industria฀de฀futuro฀que฀será฀responsable฀de฀la฀creación฀de฀
puestos฀de฀trabajo฀y฀que฀ayudará฀en฀el฀crecimiento฀econó-
mico฀de฀la฀región”.฀

El Embajador de Estados 
Unidos Alan D. Solomont 
visitó la Cámara de Comercio

El Consejero de Empleo visita 
el Campus Universitario EUSA, 
codirigido por la Cámara de 
Comercio de Sevilla, en el que se 
forman más de 4.000 alumnos

El Ayuntamiento de Tavira, de 
la mano de la empresa Isotrol, 
visita la Cámara de Comercio

Durante฀ el฀ encuentro,฀ ambas฀ instituciones฀ acor-
daron฀desarrollar฀acciones฀conjuntas฀dirigidas฀al฀
impulso฀de฀las฀relaciones฀comerciales฀entre฀am-

bas฀ciudades.
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E l฀ portavoz฀ del฀ Grupo฀ Popular฀ en฀ el฀
Ayuntamiento฀de฀Sevilla,฀Juan฀ Ignacio฀
Zoido,฀se฀ha฀ reunido฀con฀el฀presiden-

te฀de฀la฀Cámara฀de฀Comercio,฀Francisco฀Herre-
ro,฀ para฀ presentarles฀ su฀ programa฀ de฀ gobier-
no.฀Zoido฀ha฀compartido฀con฀ los฀representan-
tes฀de฀la฀Cámara฀de฀Comercio฀sus฀inquietudes฀
ante฀la฀situación฀económica฀y฀la฀necesidad฀de฀
más฀inversiones฀en฀infraestructuras฀en฀la฀ciu-
dad,฀además฀de฀explicar฀alguna฀de฀ las฀medi-
das฀que฀pondrá฀en฀marcha฀cuando฀sea฀alcalde฀
de฀Sevilla.

El candidato del PP a la  alcaldía de Sevilla, Juan 
Ignacio Zoido visita la Cámara

Visita del Consejero Económico y Comercial de la 
Embajada de España en Libia

El candidato del PSOE a 
la Alcaldía de

Sevilla, Juan Espadas 
visita la Cámara 

E l฀candidato฀del฀PSOE฀a฀la฀Alcaldía฀de฀Se-
villa,฀ Juna฀ Espadas,฀ visitó฀ la฀ sede฀ de฀ la฀
Cámara฀de฀Comercio฀donde฀mantuvo฀un฀

encuentro฀con฀el฀Presidente,฀el฀Secretario฀General฀
y฀el฀Director฀Gerente฀de฀la฀Institución.
En฀ el฀ trascurso฀ de฀ la฀ reunión,฀ Juan฀ Espadas฀

presentó฀ su฀ programa฀ de฀ gobierno฀ y฀mostró฀ su฀
apoyo฀a฀ la฀ idea฀de฀reforzar฀ la฀presencia฀exterior฀
de฀las฀empresas฀sevillanas฀

E l฀Presidente฀de฀la฀Cámara฀de฀Comercio,฀Fran-
cisco฀Herrero,฀ha฀recibido฀al฀Consejero฀Eco-
nómico฀y฀Comercial฀de฀la฀Embajada฀de฀Espa-

ña฀en฀Libia,฀Jose฀Antonio฀Vázquez฀Rosso.฀
En฀el฀encuentro฀se฀analizó,฀la฀incidencia฀de฀la฀si-

tuación฀actual฀que฀atraviesa฀el฀país฀en฀las฀exporta-
ciones฀de฀las฀empresas฀sevillanas฀y฀en฀el฀desarrollo฀
de฀proyectos฀de฀inversión.
Asimismo,฀se฀comprometieron฀a฀desarrollar฀en฀el฀

futuro,฀encuentros฀empresariales฀con฀objeto฀de฀man-
tener฀ informadas฀ a฀ las฀ empresas฀ sevillanas฀ de฀ la฀
evolución฀de฀la฀situación฀en฀Libia฀para฀el฀restableci-
miento฀de฀la฀actividad฀empresarial.
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Andalucía,฀14฀de฀enero.฀El฀presidente฀del฀Consejo฀Andaluz฀
de฀Cámaras,฀Antonio฀Ponce,฀ha฀puesto฀de฀relieve฀la฀nece-
sidad฀de฀que฀la฀Junta฀de฀Andalucía฀apoye฀el฀futuro฀de฀las฀

Cámaras฀de฀Comercio฀de฀la฀comunidad,฀con฀el฀establecimientos฀
de฀acuerdos฀que,฀mediante฀una฀acción฀común,฀sobre฀todo฀con฀las฀
pequeñas฀y฀medianas฀empresas,฀mantengan฀viva฀la฀labor฀que฀du-
rante฀más฀de฀un฀siglo฀han฀venido฀desarrollando฀estas฀institucio-
nes฀en฀pro฀de฀la฀economía฀productiva฀regional.
En฀el฀transcurso฀de฀una฀reunión฀del฀Comité฀Ejecutivo฀del฀Con-

sejo,฀con฀el฀consejero฀de฀Turismo,฀Comercio฀y฀Deporte฀de฀la฀Jun-
ta,฀Luciano฀Alonso,฀autoridad฀tutelante฀de฀la฀red฀cameral,฀Antonio฀
Ponce฀recordó฀que฀en฀los฀países฀desarrollados฀y฀con฀una฀econo-
mía฀más฀sólida฀y฀dinámica,฀como฀pueden฀ser฀Alemania,฀Francia,฀
Reino฀Unido฀y฀otros฀muchos,฀existe฀un฀modelo฀cameral฀similar฀al฀
español,฀que฀como฀en฀nuestro฀caso฀es฀vital฀para฀que฀muchas฀em-
presas,฀sobre฀todo฀del฀sector฀de฀las฀pequeñas฀y฀medianas,฀acce-
dan฀a฀los฀mercados฀internacionales฀o฀se฀planteen฀con฀garantías฀
asumir฀los฀restos฀de฀innovación฀que฀el฀carácter฀global฀de฀la฀eco-
nomía฀les฀plantea.
En฀unos฀momentos฀en฀los฀que฀

la฀ salida฀ de฀ la฀ crisis฀ económi-
ca฀ha฀de฀hacerse฀de฀manera฀tal฀
que฀nuestro฀tejido฀empresarial฀y฀
productivo฀se฀encuentre฀en฀con-
diciones฀de฀asumir฀ los฀ retos฀de฀
una฀nueva฀época,฀ la฀acción฀de-
sarrollada฀ por฀ las฀ Cámaras฀ de฀
Comercio฀es฀si฀cabe฀más฀impor-
tante฀que฀nunca.฀Debilitar฀la฀red฀
cameral,฀ por฀ tanto,฀ supondría฀
dejar฀a฀nuestras฀empresas฀en฀in-
ferioridad฀ de฀ condiciones฀ frente฀
a฀países฀como฀los฀antes฀citados,฀
que฀contando฀con฀estas฀ institu-
ciones,฀las฀utilizan฀para฀apoyar฀el฀
avance฀en฀el฀plano฀de฀la฀compe-
tividad฀de฀sus฀empresas.
El฀presidente฀del฀Consejo฀An-

daluz฀de฀Cámaras,฀Antonio฀Ponce,฀por฀otra฀parte,฀le฀expuso฀al฀con-
sejero฀de฀Comercio,฀Turismo฀y฀Deporte,฀Luciano฀Alonso,฀las฀ges-
tiones฀que฀ se฀han฀ llevado฀ a฀ cabo฀ en฀ los฀ últimos฀meses,฀ desde฀
que฀se฀aprobó฀el฀decreto฀ley฀en฀el฀que฀se฀modificaba฀la฀normativa฀
relativa฀a฀las฀Cámaras฀de฀Comercio,฀sobre฀todo฀en฀el฀plano฀de฀la฀
obligatoridad฀de฀contribuir฀con฀el฀sistema฀de฀cuotas.฀A฀ la฀espe-
ra฀de฀que฀el฀presidente฀de฀la฀Junta,฀José฀Antonio฀Griñán,฀acceda฀
a฀recibir฀al฀presidente฀del฀Consejo,฀éste฀ha฀solicitado฀del฀conse-
jero฀que฀se฀aclaren฀los฀aspectos฀en฀los฀que฀el฀Real฀Decreto-Ley฀
13/2010฀pudiera฀colisionar฀con฀la฀autonomía฀que฀en฀materia฀de฀
Cámaras฀de฀Comercio฀tiene฀concedida฀la฀Junta.
En฀este฀sentido,฀Antonio฀Ponce,฀recordó฀que฀en฀otras฀comuni-

dades฀autónomas฀se฀están฀llegando฀a฀acuerdos฀con฀las฀Cáma-
ras฀de฀Comercio฀para฀abordar฀esta฀nueva฀etapa฀con฀garantías฀
suficientes฀para฀que฀estas฀instituciones฀puedan฀llevar฀a฀cabo฀su฀
cometido฀de฀apoyo฀a฀las฀empresas,฀sobre฀todo฀a฀la฀pequeñas฀y฀
medianas,฀de฀las฀que฀depende฀un฀elevado฀porcentaje฀de฀la฀ma-
sa฀laboral.

Las Cámaras andaluzas piden
el apoyo de la Junta
Antonio Ponce recuerda que en los
países más desarrollados, como Alemania,
las Cámaras mantiene el modelo y
desempeñan un papel fundamental
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Conscientes฀de฀la฀necesidad฀de฀disponer฀de฀una฀infor-
mación฀actualizada฀y฀cercana฀a฀nuestro฀ámbito฀geo-
gráfico,฀que฀pueda฀servir฀como฀instrumento฀en฀la฀to-

ma฀de฀decisiones฀en฀unas฀circunstancias฀complicadas,฀se฀han฀
introducido฀una฀serie฀de฀cambios฀al฀tradicional฀estudio฀sobre฀
la฀ economía฀ sevillana,฀ que฀ realiza฀ esta฀ institución฀ conjunta-
mente฀con฀la฀CES.
En฀2010฀se฀han฀realizado฀dos฀ informes฀de฀ la฀economía฀de฀

la฀provincia฀de฀Sevilla,฀coordinados฀por฀el฀profesor฀Ferraro฀y฀
conteniendo฀cada฀uno฀de฀ellos฀el฀análisis฀de฀la฀coyuntura฀eco-
nómica฀y฀ las฀previsiones฀de฀ la฀provincia.฀El฀pasado฀1฀de฀ ju-
lio฀de฀2010฀se฀presentó฀el฀primero฀de฀estos฀informes.฀Estudio฀
Socioeconómico฀ CÁMARA-CES:฀ “Economía฀ de฀ Sevilla.฀ Junio฀
2010”,฀y฀el฀de฀enero฀de฀2011฀se฀presentó฀el฀segundo฀Estudio฀
Socioeconómico฀CÁMARA-CES:฀“Economía฀de฀Sevilla.฀Diciem-
bre฀2010”.
En฀el฀primer฀informe฀de฀2010฀se฀contemplaba฀que฀aunque฀

se฀hubiera฀superado฀ la฀ fase฀más฀contractiva฀de฀ la฀crisis,฀ las฀

previsiones฀sobre฀el฀comportamiento฀de฀la฀economía฀sevillana฀
para฀los฀siguientes฀trimestres฀no฀eran฀positivas,฀y฀se฀espera-
ba฀que฀fueran฀algo฀más฀negativas฀en฀Sevilla฀que฀para฀España,฀
por฀los฀efectos฀sobre฀la฀demanda฀de฀la฀reducción฀de฀las฀rentas฀
públicas,฀el฀mayor฀nivel฀de฀paro฀y฀el฀endeudamiento.
En฀ el฀ último฀ informe฀ se฀ confirma฀que฀ las฀ previsiones฀ rea-

lizadas฀en฀el฀primero฀se฀han฀cumplido฀y฀que฀tras฀un฀primera฀
parte฀del฀año฀donde฀se฀percibía฀cierta฀mejoría,฀tras฀el฀verano฀
se฀produce฀una฀ recaída,฀que฀continúa฀en฀ la฀última฀parte฀del฀
año฀con฀una฀clara฀atonía฀y฀mayor฀pesimismo฀de฀ los฀agentes฀
económicos.฀
Otras฀de฀ las฀novedades฀que฀se฀ incorporan฀al฀estudio฀es฀ la฀

construcción฀de฀un฀Indicador฀Sintético฀de฀la฀Economía฀de฀Se-
villa,฀a฀partir฀de฀más฀de฀una฀veintena฀de฀ indicadores฀coyun-
turales.฀Este฀indicador,฀nos฀permite฀analizar฀la฀evolución฀de฀la฀
economía฀sevillana฀y฀compararla฀con฀la฀española฀y฀andaluza,฀
y฀pone฀de฀manifiesto฀que฀la฀provincia฀de฀Sevilla฀sufrió฀de฀ma-
nera฀menos฀intensa฀la฀recesión฀en฀2009,฀pero฀según฀reflejan฀

Estudio Socioeconómico 
2010
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los฀datos฀del฀primer฀trimestre฀de฀2010,฀nos฀cuesta฀más฀re-
cuperar฀ los฀valores฀positivos฀que฀a฀ la฀economía฀española,฀
principalmente฀por฀la฀incidencia฀de฀la฀reducción฀de฀las฀ren-
tas฀públicas,฀el฀mayor฀nivel฀de฀paro฀y฀el฀endeudamiento.฀En฀
el฀tercer฀trimestre฀de฀año฀2010฀el฀indicador฀sintético฀de฀la฀
economía฀sevillana฀se฀contrae฀respecto฀al฀segundo,฀aunque฀
la฀evolución฀interanual฀es฀positiva,฀comportamiento฀que฀vi-
no฀ fundamentalmente฀ determinado฀ por฀ la฀ evolución฀ de฀ la฀
demanda฀ interna,฀principal฀ soporte฀de฀ la฀actividad฀econó-
mica฀de฀la฀provincia,฀pues฀tanto฀la฀ inversión฀como฀el฀con-
sumo฀ estuvieron฀ afectados฀ en฀ el฀ tercer฀ trimestre฀ del฀ año฀
por฀factores฀negativos,฀aspectos฀que฀se฀pueden฀ampliar฀en฀
estos฀informes.
La฀edición฀del฀mismo฀también฀es฀una฀novedad,฀al฀presen-

tarse฀ en฀ forma฀ de฀ revista฀ digital,฀ susceptible฀ de฀ diversas฀
lecturas.฀ Estos฀ pueden฀ consultarse฀ en:฀ http://www.cama-
radesevilla.com/UserFiles/Economía%20de%20Sevilla%20
Diciembre%202010(1).pdf

En฀este฀contexto,฀desde฀la฀Cámara฀de฀Comercio฀de฀Sevi-
lla,฀ conscientes฀de฀ las฀dificultades฀por฀ las฀que฀están฀atra-
vesando฀las฀empresas฀y฀los฀ciudadanos,฀y฀también฀llevados฀
por฀ las฀exigencias฀que฀nos฀han฀ impuesto,฀seguimos฀traba-
jando฀por฀ la฀defensa฀de฀ los฀ intereses฀de฀ las฀empresas,฀re-
presentándolas฀ante฀las฀distintas฀administraciones฀y฀adap-
tando฀la฀cartera฀de฀servicios฀que฀ofrecemos฀a฀las฀empresas฀
a฀las฀exigencias฀actuales฀para฀ayudarles฀a฀que฀la฀salida฀de฀
esta฀ situación฀de฀ incertidumbre฀se฀produzca฀con฀ la฀mayor฀
celeridad฀posible.
Estos฀estudios฀se฀han฀podido฀llevar฀a฀cabo฀gracias฀al฀patroci-

nio฀de฀Caja฀Granada฀y฀el฀Grupo฀Vilamar.
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E l฀80%฀de฀los฀Municipios฀de฀la฀Provincia฀de฀Sevilla฀con-
tinuarán฀ difundiendo฀ entre฀ sus฀ empresarios฀ el฀ pro-
grama฀Plan฀Impulso,฀una฀ayuda฀a฀los฀empresarios฀en฀

tiempos฀de฀crisis.
El฀Plan฀Impulso฀es฀un฀proyecto฀que฀puso฀en฀marcha฀la฀Cá-

mara฀de฀Comercio฀a฀finales฀del฀año฀2008,฀y฀cuyo฀objetivo฀es฀
el฀de฀servir฀de฀ayuda฀a฀los฀empresarios,฀dada฀la฀situación฀de฀
crisis฀en฀la฀que฀está฀inmersa฀la฀economía฀mundial.
Se฀trata฀de฀una฀herramienta฀pionera฀a฀través฀de฀la฀cual฀se฀

ofrece฀ a฀ los฀ empresarios฀ información,฀ formación฀ y฀ asesora-

impulso
informa

El 80% de los Ayuntamientos de 
Sevilla renuevan su compromiso 

con el Plan Impulso
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miento฀ específico฀ para฀ abordar฀ las฀ dificultades฀ que฀ se฀ les฀
plantee฀ en฀ estos฀momentos.฀ El฀ objetivo฀ es฀ el฀ de฀ acompa-
ñar฀a฀los฀empresarios฀y฀sus฀equipos฀profesionales฀en฀la฀to-
ma฀de฀decisiones฀estratégicas,฀seguimiento฀del฀micro฀y฀ma-
cro฀entorno฀socieconómico,฀control฀de฀costes,฀procesos฀de฀
expansión฀de฀mercados,฀mejoras฀tecnológicas฀y฀de฀innova-
ción,฀gestión฀del฀factor฀humano,฀procesos฀formativos฀o฀en฀la฀฀
creación฀de฀sinergias฀empresariales฀y฀financiación.
Dicho฀Proyecto฀ se฀sustenta฀en฀una฀oficina฀virtual฀dispo-

nible฀las฀24฀horas฀del฀día,฀los฀365฀días฀
del฀año฀y฀a฀través฀de฀la฀cual฀los฀empre-
sarios฀pueden฀ realizar฀sus฀consultas฀o฀
mostrar฀sus฀necesidades.
Esta฀ Plataforma฀ Virtual,฀ wwww.im-

pulsocamarasevilla.com,฀ ha฀ recibido฀
desde฀ su฀ puesta฀ en฀ marcha฀ más฀ de฀
391.753฀ visitas,฀ prestando฀ servicios฀
de฀ información,฀ formación฀ y฀ asesora-
miento฀a฀más฀de฀100฀mil฀ empresarios฀
de฀Sevilla฀y฀su฀provincia.฀Desde฀el฀Plan฀
Impulso฀ se฀ llevan฀ a฀ cabo฀ actuaciones฀
destinadas฀ a฀mejorar฀ y฀ paliar฀ las฀ difi-
cultades฀que฀están฀atravesando฀en฀es-
tos฀momentos฀de฀crisis฀económica฀nu-
merosas฀empresas฀sevillanas.฀
Entre฀ los฀ servicios฀ que฀ se฀ vienen฀

ofreciendo฀dentro฀del฀Plan฀ Impulso฀ te-
nemos฀ que฀ destacar฀ el฀ asesoramiento฀
personalizado฀ a฀ los฀ empresarios฀ sevi-
llanos.฀Dicho฀asesoramiento฀฀ lo฀ vienen฀
realizando฀ firmas฀ jurídicas฀ y฀ consul-
toras฀ de฀ reconocido฀ prestigio฀ quienes฀฀฀
ayudan฀a฀las฀empresas฀฀en฀la฀situación฀
actual฀de฀dificultad฀económica฀que฀es-
tamos฀viviendo.฀Así฀despachos฀de฀abo-
gados฀y฀consultoras฀vienen฀colaboran-
do฀y฀resolviendo฀de฀forma฀desinteresa-
da฀y฀personalizada,฀en฀menos฀de฀72฀ho-
ras,฀las฀dudas฀y฀consultas฀que฀los฀em-
presarios฀les฀plantean.฀A฀través฀de฀esta฀
plataforma฀las฀empresas฀resuelven฀sus฀
dudas฀฀en฀el฀ámbito฀ laboral,฀mercantil,฀
fiscal,฀administrativo,฀฀así฀como฀en฀es-
trategia฀empresarial,฀gestión฀de฀ventas฀
y฀costes.
Desde฀ la฀ entrada฀ en฀ funcionamiento฀

del฀ Plan฀ Impulso,฀ se฀฀ han฀desarrollado฀
en฀ la฀ Cámara฀ de฀ Comercio฀ de฀ Sevilla,฀

35฀Jornadas฀Informativas฀que฀han฀abarcado฀diversas฀temá-
ticas฀como฀las฀líneas฀de฀financiación,฀la฀morosidad฀mercan-
til,฀ los฀฀ nuevos฀mercados฀de฀ interés฀ para฀ exportar฀ o฀ como฀
Vender฀a฀Través฀de฀Internet.฀Jornadas฀que฀han฀sido฀acogidas฀
con฀la฀afluencia฀de฀más฀de฀4.700฀asistentes.

El฀Plan฀Impulso,฀cuenta฀además฀con฀un฀฀Escaparate฀Virtual฀
al฀que฀pueden฀acceder฀las฀empresas฀y฀en฀el฀que฀se฀han฀ex-
puesto฀más฀de฀900฀ofertas฀empresariales.
Desde฀ la฀ Cámara฀ de฀ Comercio฀ se฀ pretende฀ trasladar฀ al฀

empresario฀de฀Sevilla฀la฀idea฀de฀que฀“en฀estos฀momentos฀de฀
especial฀dificultad฀se฀encuentra฀más฀cerca฀que฀nunca฀de฀los฀
empresarios฀de฀Sevilla฀y฀su฀provincia.”
La฀Cámara฀continúa฀ trabajando฀ intensamente฀en฀el฀Plan฀

Impulso฀฀ con฀ la฀puesta฀en฀marcha฀de฀nuevas฀actuaciones.฀
Estamos฀preparando฀una฀nueva฀plataforma฀comercial฀en฀In-
ternet,฀ y฀ trabajando฀ en฀ las฀ principales฀ líneas฀ de฀ conflictos฀
de฀las฀empresas,฀como฀son฀financiación,฀comercialización฀y฀
promoción฀low฀cost,฀entre฀otros.฀
En฀este฀ sentido฀ la฀Cámara฀ha฀celebrado฀una฀ jornada฀ in-

formativa฀sobre฀Marketing฀2.0฀฀¿Por฀qué฀tu฀vendes฀si฀yo฀no฀
vendo?฀A฀la฀que฀han฀asistido฀más฀de฀400฀empresarios.฀

ESTA฀PLATAFORMA฀VIRTUAL,฀WWWW.
IMPULSOCAMARASEVILLA.COM,฀HA฀
RECIBIDO฀DESDE฀SU฀PUESTA฀EN฀MARCHA฀
MÁS฀DE฀391.753฀VISITAS,฀PRESTANDO฀
SERVICIOS฀DE฀INFORMACIÓN,฀
FORMACIÓN฀Y฀ASESORAMIENTO฀A฀MÁS฀
DE฀100฀MIL฀EMPRESARIOS฀DE฀SEVILLA฀Y฀
SU฀PROVINCIA.฀DESDE฀EL฀PLAN฀IMPULSO฀
SE฀LLEVAN฀A฀CABO฀ACTUACIONES฀
DESTINADAS฀A฀MEJORAR฀Y฀PALIAR฀LAS฀
DIFICULTADES฀QUE฀ESTÁN
ATRAVESANDO฀EN฀ESTOS฀MOMENTOS฀
DE฀CRISIS฀ECONÓMICA฀NUMEROSAS฀
EMPRESAS฀SEVILLANAS

A฀TRAVÉS฀DE฀ESTA฀PLATAFORMA฀LAS฀
EMPRESAS฀RESUELVEN฀SUS฀DUDAS฀฀
EN฀EL฀ÁMBITO฀LABORAL,฀MERCANTIL,฀
FISCAL,฀ADMINISTRATIVO,฀฀ASÍ฀COMO฀EN฀
ESTRATEGIA฀EMPRESARIAL,฀GESTIÓN฀DE฀
VENTAS฀Y฀COSTES
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Como฀primer฀país฀de฀destino฀de฀ las฀ventas฀de฀ las฀em-
presas฀sevillanas,฀Portugal฀se฀ha฀convertido฀en฀un฀país฀
prioritario฀para฀la฀Cámara฀de฀Comercio.

Las฀exportaciones฀andaluzas฀a฀Portugal฀se฀van฀incrementan-
do฀año฀a฀año.฀En฀el฀año฀2010฀las฀ventas฀de฀Sevilla฀a฀Portugal฀
superaron฀los฀469฀millones฀de฀euros.฀
Asimismo,฀en฀2010฀Portugal฀se฀sitúa฀en฀4º฀lugar฀de฀los฀paí-

ses฀origen฀de฀las฀importaciones฀sevillanas฀tras฀Francia,฀Esta-
dos฀Unidos฀y฀China.
Este฀estado฀de฀bonanza฀para฀la฀inversión฀en฀el฀mercado฀Por-

tugués฀radica,฀entre฀otras฀la฀no฀existencia฀de฀trabas฀a฀la฀inver-
sión฀extranjera,฀principalmente฀la฀española,฀y฀en฀las฀facilidades฀
que฀ofrece฀para฀la฀realización฀de฀proyectos฀hispano-lusos.

España฀es฀el฀principal฀país฀suministrador฀y฀cliente฀de฀Portugal.฀
De฀hecho฀existe฀una฀estrategia฀ibérica฀promovida฀de฀manera฀prio-
ritaria฀por฀ las฀autoridades฀de฀ambas฀naciones฀para฀ incrementar฀
conjuntamente฀la฀competitividad฀de฀las฀dos฀economías.฀Proyectos฀
como฀el฀Mercado฀ Ibérico฀de฀ la฀Electricidad฀ (MIBEL),฀el฀Mercado฀
Ibérico฀del฀Gas฀Natural฀(MIBGAS),฀la฀línea฀de฀tren฀de฀alta฀veloci-
dad฀Madrid-Lisboa,฀así฀como฀acuerdos฀en฀materia฀de฀innovación฀
tecnológica฀e฀investigación฀científica฀(próxima฀apertura฀del฀Centro฀
Conjunto฀de฀Investigación฀en฀Portugal).

Perspectivas฀y฀oportunidades
Las฀oportunidades฀de฀negocio฀en฀Portugal฀son฀muy฀variadas฀y฀
abarcan฀muchos฀sectores:฀últimamente฀se฀asiste฀a฀un฀gran฀di-

Portugal, una oportunidad 
para la inversión 
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namismo฀en฀los฀sectores฀energético฀(sobre฀todo฀en฀lo฀que฀a฀
energías฀renovables฀y฀alternativas฀se฀refiere),฀en฀el฀logístico,฀
en฀ el฀ agroalimentario฀ y฀ en฀ el฀ de฀ construcción฀ (importantes฀
proyectos฀en฀materia฀de฀infraestructuras฀como฀el฀nuevo฀ae-
ropuerto,฀la฀construcción฀de฀la฀línea฀de฀Alta฀Velocidad฀y฀con-
cesiones฀para฀autopistas).
La฀ apuesta฀ por฀ la฀ calidad฀ es฀ una฀ realidad฀ en฀ estos฀mo-

mentos,฀por฀lo฀que฀son฀susceptibles฀de฀penetración฀todos฀los฀
sectores฀fabricantes฀de฀productos฀globales฀y,฀a฀ la฀vez฀ inte-
gradores฀de฀una฀fuerte฀componente฀de฀innovación฀y฀tecno-
logía฀como฀la฀industria฀automóvil,฀la฀aeronáutica,฀la฀industria฀

de฀moldes,฀las฀comunicaciones฀y฀tecnologías฀de฀la฀informa-
ción,฀así฀como฀biotecnología฀y฀sanidad฀y฀las฀industrias฀eléc-
trica฀y฀electrónica.
Asimismo,฀ el฀ turismo฀sigue฀ siendo฀objeto฀de฀una฀ fuerte฀

apuesta฀ya฀que฀representa฀un฀peso฀económico฀muy฀impor-
tante฀(supone฀más฀del฀10%฀del฀PIB฀y฀el฀8%฀de฀la฀creación฀
de฀ empleo).฀ El฀ Plan฀ de฀ Desarrollo฀ del฀ Turismo฀ estableció฀
una฀ serie฀ de฀ incentivos฀ destinados฀ a฀ financiar฀ proyectos฀
que฀apoyen฀el฀desarrollo฀de฀nuevas฀áreas฀de฀negocio฀que฀
apuesten฀por฀nuevos฀productos฀turísticos฀(deportivo,฀cultu-
ral฀y฀de฀salud).

La Cámara impulsa la inversión de 
las empresa sevillanas en Portugal 
de la mano del Banco Espirito Santo

En฀el฀marco฀de฀la฀celebración฀de฀una฀jornada฀sobre฀
el฀mercado฀Portugués฀presidida฀por฀el฀Embajador฀
de฀ Portugal฀ en฀ España฀ y฀ en฀ colaboración฀ con฀ la฀

Consejería฀de฀la฀Presidencia฀de฀la฀Junta฀de฀Andalucía,฀฀Fo-
rum฀Portugal฀Andalucía,฀ la฀Cámara฀de฀Comercio฀e฀ Indus-
tria฀Luso-Española,฀de฀ la฀Cámara฀Hispano-Portuguesa฀de฀
Comercio฀e฀ Industria฀en฀España฀y฀de฀Cesce,฀ la฀Cámara฀y฀
el฀Banco฀Espirito฀Santo฀han฀ firmado฀un฀acuerdo฀de฀cola-

boración฀con฀el฀fin฀de฀impulsar฀acciones฀de฀promoción,฀in-
formación฀y฀asesoramiento฀a฀las฀empresas฀sevillanas,฀que฀
redundará฀en฀un฀incremento฀de฀las฀relaciones฀comerciales฀
e฀inversiones.
Mediante฀dicho฀acuerdo฀la฀Cámara฀y฀el฀Banco฀Espirito฀San-

to฀se฀comprometen฀adesarrollar฀acciones฀de฀promoción฀e฀in-
formación฀relacionados฀con฀Portugal฀y฀a฀potenciar฀el฀desarro-
llo฀comercial฀entre฀empresas฀españolas฀y฀portuguesas.



ABRIL฀2011

de฀sevilla22

internacionalización

El฀Presidente฀de฀la฀Cámara฀de฀Comercio฀de฀Sevilla,฀Francis-
co฀Herrero฀León,฀y฀el฀Presidente฀del฀Consejo฀Ejecutivo฀de฀
la฀Cámara฀Hispano฀Portuguesa฀de฀Comercio฀e฀Industria฀en฀

España฀han฀firmado฀un฀acuerdo฀de฀colaboración฀para฀el฀apoyo฀y฀
la฀asistencia฀técnica฀entre฀ambas฀entidades,฀así฀como฀para฀el฀im-
pulso฀y฀la฀ejecución฀de฀actuaciones฀que฀propicien฀la฀internaciona-
lización฀de฀empresas฀sevillanas฀y฀portuguesas,฀y฀un฀mejor฀conoci-
miento฀y฀desarrollo฀de฀ambas฀Cámaras.

Para฀ello฀ambas฀Cámaras฀se฀comprometen฀a฀la:฀

•฀Puesta฀a฀disposición,฀ recíprocamente,฀de฀sus฀ instalacio-
nes฀con฀objeto฀de฀prestar฀mejores฀servicios฀a฀sus฀respec-
tivos฀asociados฀en฀todas฀aquellas฀cuestiones฀que฀afecten฀a฀
la฀promoción฀de฀intercambios฀comerciales฀entre฀empresas฀
portuguesas฀y฀sevillanas฀y฀al฀desarrollo฀de฀proyectos฀de฀in-
versión.

•฀Organización฀de฀jornadas฀sobre฀temas฀de฀carácter฀empresarial฀
que฀puedan฀resultar฀de฀interés฀para฀sus฀respectivos฀asociados.฀

•฀Intercambio฀periódico฀de฀información฀de฀carácter฀económico฀
–฀comercial,฀informes฀y฀estudios฀que฀elaboren.฀

•฀Desarrollo฀de฀acciones฀encaminadas฀al฀establecimiento฀de฀
acuerdos฀de฀colaboración฀entre฀empresas฀sevillanas฀y฀por-
tuguesas.

•฀Difusión฀de฀actividades฀de฀promoción,฀ formación฀e฀ infor-
mación.

•฀Puesta฀a฀disposición,฀recíprocamente,฀de฀sus฀respectivas฀Cor-
tes฀de฀Arbitraje฀para฀todas฀aquellas฀controversias฀de฀carácter฀ju-
rídico฀–฀mercantil฀que฀pudieran฀producirse฀entre฀empresas฀por-
tuguesas฀y฀sevillanas.฀

Convenio de colaboración entre la Cámara de 
Sevilla y la Cámara Hispano Portuguesa de 

Comercio e Industria en España
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La฀Cámara฀de฀Comercio,฀con฀la฀colaboración฀de฀la฀Em-
bajada฀de฀Brasil,฀฀la฀Universidad฀de฀Nebrija,฀el฀Institu-
to฀Empresarial฀de฀Brasil฀en฀Andalucía,฀y฀la฀Cámara฀de฀

Comercio฀de฀Brasil฀en฀España,฀ha฀celebrado฀una฀jornada฀so-
bre฀las฀oportunidades฀comerciales฀de฀inversión฀que฀presenta฀
el฀mercado฀brasileño฀para฀las฀empresas฀sevillanas.฀
Durante฀la฀jornada,฀la฀Universidad฀de฀Nebrija,฀a฀través฀del฀di-

rector฀de฀la฀Cátedra฀Nebrija-Grupo฀Santander฀en฀Dirección฀In-
ternacional฀de฀Empresas,฀Gonzalo฀Solana,฀ha฀presentado฀el฀libro฀
“Brasil:฀un฀gran฀mercado฀en฀expansión฀sostenida.฀Experiencias฀
de฀Internacionalización฀de฀Empresas฀españolas”.
El฀encuentro฀ha฀contado฀con฀la฀presencia฀del฀Ministro฀Conse-

jero฀de฀la฀Embajada฀de฀Brasil฀en฀España,฀Pedro฀Miguel฀Costa฀e฀
Silva,฀con฀el฀Cónsul฀Honorario฀del฀Consulado฀de฀Brasil฀en฀Sevilla,฀
Blas฀Ballesteros,฀con฀el฀Adjunto฀al฀Presidente฀del฀Consejo฀Supe-
rior฀de฀Cámaras฀y฀director฀de฀la฀Cátedra฀Nebrija-Grupo฀Santan-
der฀ en฀ Dirección฀ Internacional฀ de฀ Empresas,฀ Gonzalo฀ Solana,฀
con฀el฀director฀gerente฀de฀ la฀Cámara฀de฀Comercio฀de฀Sevilla,฀
Salvador฀Fernández฀y฀con฀el฀director฀territorial฀para฀Andalucía฀y฀
Extremadura฀de฀Cesce,฀Álvaro฀Portes.฀
Brasil,฀ la฀mayor฀economía฀de฀Latinoamérica,฀ la฀segunda฀de฀

América฀y฀la฀novena฀a฀nivel฀mundial,฀con฀una฀importante฀exten-
sión฀territorial฀y฀un฀gran฀número฀de฀población,฀es฀un฀mercado฀
de฀especial฀importancia฀para฀las฀empresas฀sevillanas.฀Se฀trata฀
del฀decimo฀tercer฀país฀al฀que฀se฀dirigen฀las฀exportaciones฀se-
villanas.฀
Según฀los฀últimos฀datos฀disponibles,฀en฀el฀año฀2010฀las฀ven-

tas฀de฀empresas฀sevillanas฀a฀Brasil฀superaron฀los฀61฀millones฀
de฀euros.
En฀ líneas฀ globales,฀ las฀ exportaciones฀ andaluzas฀ a฀Brasil฀ se฀

van฀incrementando฀año฀a฀año.฀Concretamente฀en฀el฀año฀2010฀
se฀incrementaron฀las฀ventas฀de฀Andalucía฀a฀Brasil฀en฀más฀de฀un฀
27%฀con฀respecto฀al฀anterior.฀
En฀cuanto฀a฀nuestras฀importaciones,฀Brasil฀ocupa฀la฀posi-

ción฀número฀17฀de฀los฀países฀de฀origen฀de฀las฀importaciones฀
sevillanas.฀
Durante฀su฀ intervención,฀el฀director฀gerente฀de฀ la฀Cáma-

ra,฀Salvador฀Fernández฀ha฀destacado฀la฀“oportunidad฀de฀es-
ta฀jornada฀para฀que฀nuestras฀empresas฀conozcan฀de฀primera฀
mano฀las฀opciones฀comerciales฀que฀ofrece฀el฀mercado฀bra-
sileño”.
Por฀su฀parte,฀el฀Cónsul฀Honorario฀de฀Brasil฀en฀Sevilla,฀Blas฀Ba-

llesteros฀ha฀animado฀a฀los฀empresarios฀a฀invertir฀en฀Brasil฀ase-
gurando฀que฀“Brasil฀es฀una฀oportunidad฀para฀establecerse฀y฀pa-
ra฀abrirse฀camino฀en฀Latinoamérica฀y฀en฀el฀mercado฀internacio-
nal.฀Son฀muy฀necesarias฀las฀empresas฀andaluzas฀en฀Brasil฀por฀
muchos฀motivos,฀pero฀principalmente฀por฀su฀gran฀experiencia฀y฀
por฀la฀calidad฀de฀su฀trabajo”฀ha฀asegurado.฀
Seguidamente,฀el฀Ministro฀Consejero฀de฀la฀Embajada฀de฀Bra-

sil฀en฀España,฀Pedro฀Miguel฀Costa฀e฀Silva฀ha฀hablado฀sobre฀las฀

relaciones฀bilaterales฀entre฀España฀y฀Brasil.฀Así,฀ha฀hecho฀un฀re-
corrido฀por฀las฀diferentes฀relaciones฀en฀los฀distintos฀sectores฀de฀
la฀economía฀y฀de฀la฀sociedad฀haciendo฀especial฀hincapié฀en฀la฀
implantación฀de฀las฀empresas฀españolas฀en฀Brasil.฀En฀este฀sen-
tido,฀ha฀destacado฀que฀“la฀llegada฀de฀las฀grandes฀empresas฀es-
pañolas฀a฀Brasil฀ha฀propiciado฀que฀poco฀a฀poco,฀las฀medianas฀y฀
pequeñas฀empresas฀españolas฀estén฀iniciando฀ese฀proceso฀de฀
implantación฀y฀de฀inversión฀en฀el฀país”.฀
Ha฀animado฀a฀las฀empresas฀andaluzas฀y฀sevillanas฀a฀desarro-

llar฀sus฀acciones฀comerciales฀en฀Brasil.฀“Tenemos฀un฀mercado฀
en฀crecimiento฀sostenible,฀con฀reglas฀estables฀y฀con฀una฀serie฀
de฀oportunidades฀inmejorables.
Seguidamente,฀ el฀ Adjunto฀ al฀ Presidente฀ del฀ Consejo฀ Supe-

rior฀de฀Cámaras฀y฀director฀de฀la฀Cátedra฀Nebrija-Grupo฀Santan-
der฀en฀Dirección฀Internacional฀de฀Empresas,฀Gonzalo฀Solana,฀ha฀
presentado฀unan฀publicación฀“Brasil:฀un฀gran฀mercado฀en฀ex-
pansión฀sostenida”,฀cuya฀lectura฀nos฀acerca฀a฀este฀mercado฀tan฀
relevante฀a฀través฀de฀las฀experiencias฀de฀varias฀empresas฀es-
pañolas฀en฀el฀mismo฀y฀nos฀ofrece฀una฀perspectiva฀de฀su฀poten-
cial,฀que฀se฀está฀viendo฀incrementado฀por฀las฀fuertes฀inversio-
nes฀que฀se฀realizarán฀en฀el฀marco฀de฀la฀Copa฀Mundial฀de฀Futbol฀
que฀se฀celebrará฀en฀este฀país฀en฀2014฀y฀de฀las฀Olimpiadas฀que฀
se฀celebrarán฀en฀2016.
Por฀su฀parte,฀el฀director฀territorial฀para฀Andalucía฀y฀Extrema-

dura฀de฀Cesce,฀ha฀explicado฀a฀los฀empresarios฀la฀gestión฀inte-
gral฀del฀Riesgo฀Comercial฀en฀Brasil.฀
Para฀terminar,฀el฀Director฀de฀Comunicación฀Externa฀de฀la฀Divi-

sión฀de฀América฀del฀Banco฀Santander฀ha฀puesto฀sobre฀la฀mesa฀
cuáles฀son฀las฀líneas฀de฀financiación฀que฀el฀grupo฀ofrece฀para฀
las฀empresas฀en฀el฀mercado฀brasileño.

Brasil: un gran mercado en 
expansión sostenida

internacionalización
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Gac฀España฀ y฀ la฀Cámara฀han฀ celebrado฀una฀ jornada฀para฀
informar฀a฀las฀empresas฀sevillanas฀cómo฀gestionar฀y฀pla-
nificar฀la฀I+D+i,฀así฀como฀sobre฀las฀ayudas฀que฀hay฀para฀

conseguirlo.
En฀este฀sentido฀se฀han฀abordado฀las฀posibilidades฀de฀financiación฀

antes฀del฀comienzo฀del฀proyecto฀y฀de฀los฀incentivos฀fiscales฀una฀vez฀
finalizado฀el฀mismo.
El฀acto฀ha฀contado฀con฀la฀presencia฀del฀Director฀Gerente฀de฀la฀Cá-

mara฀de฀Comercio,฀Salvador฀Fernández,฀con฀la฀jefa฀del฀departamen-
to฀de฀Coordinación฀Técnica฀del฀Área฀de฀Planificación฀y฀Coordinación฀
de฀Extenda,฀Virgina฀Garcia฀Ponce,฀con฀la฀Directora฀del฀Área฀de฀Finan-
ciación฀de฀la฀Innovación฀de฀GAC฀España,฀María฀Uriol,฀así฀como฀con฀
representantes฀de฀la฀Agencia฀IDEA,฀de฀la฀empresa฀certificadora฀acre-
ditada฀฀ACIE฀฀y฀de฀Baker฀&฀McKenzie.
El฀director฀gerente฀de฀la฀Cámara฀de฀Comercio฀de฀Sevilla,฀Salva-

dor฀Fernández฀ha฀insistido฀en฀la฀importancia฀de฀la฀relación฀entre฀la฀
capacidad฀de฀innovación฀de฀las฀empresas฀y฀su฀competitividad.฀“Las฀
políticas฀de฀Ciencia฀y฀Tecnología฀constituyen฀un฀elemento฀primor-
dial฀en฀el฀desarrollo฀de฀ las฀sociedades฀modernas.฀Actualmente,฀ la฀
tecnología฀propia฀y฀el฀capital฀humano฀son฀de฀vital฀importancia฀para฀
aumentar฀o฀mantener฀la฀competitividad,฀e฀incluso฀la฀supervivencia฀

de฀la฀empresa,฀así฀como฀para฀conseguir฀un฀crecimiento฀sostenible฀
a฀largo฀plazo”.฀
“Precisamente฀por฀este฀motivo฀en฀los฀últimos฀años฀ha฀crecido฀el฀

interés฀por฀normalizar฀la฀actividad฀de฀I+D+i”,฀asegura฀Salvador฀Fer-
nández.
Para฀ello,฀“la฀Administración฀pone฀a฀disposición฀de฀las฀empresas฀

una฀serie฀de฀instrumentos฀para฀incentivar฀de฀distintas฀formas฀el฀de-
sarrollo฀empresarial฀a฀través฀de฀la฀investigación฀y฀el฀desarrollo”฀ha฀
continuado฀diciendo฀el฀Gerente฀de฀la฀Cámara.
Así฀ha฀animado฀a฀los฀empresarios฀a฀que฀participen฀y฀tomen฀con-

ciencia฀ de฀ la฀ importancia฀ que฀ tiene฀ la฀ innovación฀ en฀ el฀mercado฀
actual,฀ aportándoles฀ herramientas฀ para฀ la฀ correcta฀ gestión฀ de฀ la฀
I+D+i.
Por฀su฀parte,฀la฀Directora฀del฀Área฀de฀Financiación฀de฀la฀Inno-

vación฀de฀GAC฀España,฀María฀Uriol฀ha฀insistido฀en฀la฀“necesidad฀
de฀que฀las฀empresas฀dinamicen฀su฀Planificación฀de฀la฀I+D+i฀e฀
inversiones฀฀a฀través฀de฀un฀viaje฀a฀ lo฀ largo฀del฀ciclo฀de฀la฀vida฀
del฀proyecto”.
En฀este฀sentido,฀Maria฀Uriol฀ha฀abogado฀porque฀entre฀todos฀“ha-

gamos฀posible฀un฀mayor฀apoyo฀a฀la฀innovación฀tecnológica฀en฀el฀ne-
cesitado฀tejido฀empresarial฀español”.

Cómo gestionar y planificar la I+D+i. 
Posibilidades de financiación e 

incentivos fiscales

promoción฀y฀desarrollo
empresarial
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Rosamar Prieto-Castro clausura una jornada informativa 
sobre calidad turística dirigida a las empresas sevillanas

La฀segunda฀teniente฀de฀alcalde฀delegada฀de฀Fiestas฀Ma-
yores฀ y฀ Turismo,฀ Rosamar฀ Prieto-Castro,฀ acompañada฀
del฀Presidente฀de฀la฀Cámara฀de฀Comercio,฀Francisco฀He-

rrero,฀ha฀clausurado฀en฀la฀sede฀de฀la฀Cámara฀la฀jornada฀infor-
mativa฀organizada฀por฀el฀Consorcio฀de฀Turismo,฀con฀objeto฀de฀
informar฀a฀las฀empresas฀turísticas฀y฀de฀servicios฀sevillanas฀so-
bre฀la฀implantación฀del฀distintivo฀de฀Compromiso฀de฀Calidad฀Tu-
rística฀en฀la฀ciudad.
Según฀la฀delegada,฀este฀proyecto฀denominado฀SICTED฀(Sis-

tema฀Integral฀de฀Calidad฀Turística฀en฀Destinos),฀en฀el฀que฀฀cola-
boran฀฀la฀Secretaría฀General฀de฀Turismo฀y฀la฀FEMP฀(Federación฀
Española฀de฀Municipios฀y฀Provincias)฀฀“está฀considerado฀como฀
el฀฀proyecto฀de฀calidad฀turística฀más฀importante฀desarrollado฀en฀
España,฀฀en฀el฀que฀฀participan฀más฀de฀5.700฀empresas,฀con฀el฀
objetivo฀de฀avalar฀la฀imagen฀de฀España฀como฀referente฀turístico฀
internacional฀y฀enclave฀de฀referencia฀mundial฀y฀en฀el฀que฀Sevilla฀
vuelve฀a฀tener฀protagonismo”.
La฀Secretaría฀General฀de฀Turismo฀y฀la฀FEMP฀pone฀a฀disposi-

ción฀de฀los฀destinos฀y฀empresas฀turísticas฀españolas฀diversas฀
metodologías฀que฀van฀encaminadas฀a฀incrementar฀ los฀niveles฀
de฀calidad฀en฀los฀servicios฀prestados.฀La฀organización฀de฀esta฀
jornada฀informativa฀es฀precisamente฀dar฀a฀conocer฀esta฀herra-
mienta฀y฀animar฀a฀las฀empresas฀sevillanas฀a฀que฀se฀involucren฀
en฀dicho฀proyecto฀y฀hacer฀de฀Sevilla฀un฀destino฀turístico฀de฀cali-
dad฀y฀conseguir฀la฀satisfacción฀plena฀de฀quienes฀nos฀visitan.฀
La฀delegada฀ha฀resaltado฀que฀este฀proyecto฀de฀mejora฀de฀la฀

calidad฀de฀los฀destinos฀turísticos,฀“requiere฀compromiso฀e฀฀in-
fluirá฀sin฀duda฀en฀las฀empresas,฀mejorando฀la฀gestión฀interna฀e฀
incrementando฀la฀cualificación฀de฀su฀equipo฀humano”.

Según฀ los฀ datos฀ obtenidos฀ por฀ las฀ oficinas฀ de฀ información฀
turística฀฀el฀93%฀de฀los฀visitantes฀que฀estuvieron฀en฀Sevilla฀se-
ñalaron฀que฀la฀calidad฀del฀servicio฀฀turístico฀recibido฀fue฀alta฀o฀
muy฀alta.฀El฀97%฀manifestó฀que฀recomendaría฀Sevilla฀฀y฀el฀86%฀
declaró฀que฀seguro฀o฀casi฀seguro฀pensaba฀volver฀a฀visitar฀nues-
tra฀ciudad.
Por฀tanto,฀ha฀terminado฀la฀delegada฀asegurando฀que฀“el฀turis-

mo฀es฀una฀de฀nuestras฀principales฀industrias฀y฀por฀ello฀hemos฀
presentado฀una฀importante฀apuesta฀en฀materia฀de฀calidad฀para฀
este฀año฀2011,฀conscientes฀de฀que฀la฀calidad฀฀se฀ha฀convertido฀
en฀la฀forma฀de฀incrementar฀la฀satisfacción฀de฀los฀turistas฀y฀fo-
mentar฀la฀fidelización฀de฀los฀mismos”.

La฀ Unidad฀ de฀ Promoción฀ y฀ Desarrollo฀ de฀ Sevilla฀ con฀ el฀
objetivo฀de฀mejorar฀el฀cumplimiento฀de฀la฀normativa฀en฀
PRL฀y฀facilitar฀la฀sensibilización฀en฀dicha฀materia฀a฀autó-

nomos฀y฀profesionales฀que฀trabajarán฀en฀las฀empresas฀sevilla-
nas,฀está฀realizando฀acciones฀de฀información฀y฀formación฀de฀las฀
obligaciones฀preventivas฀de฀las฀empresas฀y฀los฀trabajadores.
En฀esta฀línea,฀durante฀los฀meses฀de฀marzo,฀abril฀y฀mayo,฀van฀

a฀desplazarse฀a฀68฀municipios฀de฀la฀provincia฀de฀Sevilla,฀con฀la฀
finalidad฀de฀asesorar฀e฀ informar฀en฀materia฀de฀Prevención฀de฀
Riesgos฀Laborales฀a฀futuros฀trabajadores฀que฀se฀están฀forman-
do฀en฀los฀programas฀de฀Talleres฀de฀Empleo.
Del฀mismo฀modo,฀ se฀ está฀ realizando฀ cursos฀ de฀Gestión฀ de฀

Prevención฀de฀Riesgos฀Laborales฀dirigidos฀a฀ los฀directores฀de฀
estos฀Programas฀y฀las฀Entidades฀Promotoras฀(públicas฀y฀priva-

das)฀que฀los฀acogen.฀Un฀total฀de฀60฀proyectos฀están฀participan-
do฀en฀esta฀acción฀formativa.

La Unidad de Promoción y Desarrollo de Sevilla informa 
a los empresarios de la provincia de Sevilla sobre la 
prevención de riesgos laborales

prom
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9ª Edición Curso de Gestión de
Pyme y Empresa Familiar

La฀Cámara฀de฀Comercio฀de฀Sevilla฀abre฀el฀plazo฀de฀inscrip-
ción฀de฀la฀novena฀edición฀del฀programa฀EMID฀de฀Gestión฀
de฀pyme฀y฀empresa฀familiar,฀que฀comenzará฀en฀el฀mes฀de฀

febrero฀de฀2011฀y฀que฀tiene฀como฀objetivo฀facilitar฀a฀los฀partici-
pantes฀en฀el฀mismo,฀los฀conocimientos฀técnicos,฀habilidades฀y฀ac-
titudes฀que฀definen฀correctamente฀un฀trabajo฀directivo฀eficaz.
Este฀curso,฀va฀dirigido฀a฀un฀amplio฀y฀heterogéneo฀colectivo:฀

Pequeños฀y฀Medianos฀Empresarios,฀Gerentes,฀Directores฀de฀De-
partamentos,฀Jefe฀de฀Servicios฀Técnicos฀o฀Administrativos,฀in-
cluso฀Postgraduados฀y,฀en฀general,฀todos฀aquellos฀profesiona-
les,฀titulados฀o฀no฀titulados,฀que฀quieran฀acceder฀al฀desarrollo฀
de฀sus฀competencias฀profesionales฀en฀el฀campo฀de฀la฀GESTIÓN฀
Y฀ADMINISTRACIÓN฀DE฀PYMES฀Y฀EMPRESAS฀FAMILIARES.
Todos฀los฀participantes฀en฀el฀Curso฀tendrán฀la฀característica฀

común฀de฀querer฀adquirir฀nuevos฀conocimientos,฀ampliarlos฀o฀
actualizarlos,฀según฀sea฀el฀caso,฀de฀cara฀a฀Dirigir฀y฀Gestionar฀
mejor฀sus฀empresas฀presentes฀o฀futuras฀(para฀los฀aún฀no฀gesto-
res),฀lo฀que฀supone฀una฀mejora฀práctica฀de฀sus฀conocimientos,฀
habilidades฀y฀actitudes฀de฀dirección฀y฀gestión.
La฀configuración฀modular฀de฀los฀contenidos฀del฀programa฀

del฀curso,฀permitirá฀a฀los฀participantes฀conocer฀una฀serie฀de฀
áreas,฀que฀por฀su฀importancia฀e฀interés,฀requieren฀un฀trata-
miento฀ específico.฀ Se฀ incluyen,฀ también,฀ cuatro฀ seminarios฀
dedicados฀a฀desarrollar,฀especialmente฀el฀área฀de฀habilidades฀
gerenciales฀en฀las฀pymes.฀Estos฀se฀celebraran฀con฀metodo-

logía฀“out฀door”฀para฀favorecer฀la฀implicación฀de฀los฀partici-
pantes฀en฀las฀tareas.
La฀metodología฀a฀utilizar฀estará฀enfocada฀a฀la฀concentración฀

de฀la฀atención฀de฀los฀asistentes,฀al฀análisis฀de฀la฀problemática฀
de฀la฀función฀gerencial,฀en฀la฀pyme,฀y฀a฀la฀elaboración฀de฀pro-
puestas฀de฀solución฀viable฀y฀eficaces,฀orientadas฀a฀la฀obtención฀
de฀los฀objetivos฀operacionales฀que฀hoy฀constituyen฀una฀visión฀
común฀en฀la฀actividad฀empresarial.
Sesiones฀creativas,฀ innovadoras฀con฀metodología฀“In฀Door”฀

y”Out฀Door”฀basadas฀en฀“Experiential฀ learming”฀aplicadas฀en฀
Curso,฀así฀como฀otros฀elementos฀didácticos฀aplicables฀y฀ade-
cuados฀para฀el฀trabajo฀de฀análisis฀sobre฀la฀gestión฀en฀la฀empre-
sa฀que฀se฀propone฀desarrollar:฀trabajos฀en฀grupos,฀debates,฀ac-
tividades,฀cuestionarios,฀ resoluciones฀reales฀y฀problemas฀pro-
puestos฀por฀los฀propios฀participantes,฀etc.
El฀curso฀ tendrá฀una฀duración฀de฀180฀horas฀ lectivas฀que฀se฀

impartirán฀en฀sesiones฀de฀ jueves฀y฀viernes฀de฀16:30฀a฀21:30฀
horas.
Aquellas฀personas฀que฀puedan฀estar฀interesadas฀en฀la฀reali-

zación฀del฀curso฀pueden฀solicitar฀más฀información฀en:
El฀Departamento฀de฀Acción฀Formativa฀en฀c/฀Isabela฀1฀de฀Se-

villa.
Teléfono:฀902฀93฀23฀20
daf@camaradesevilla.com
www.camaradesevilla.com

Dos฀terceras฀partes฀de฀los฀ingresos฀de฀las฀empresas฀se฀
utilizan฀en฀adquirir฀materiales,฀artículos฀y฀servicios฀del฀
exterior฀de฀la฀empresa.฀

Tres฀cuartas฀partes฀de฀los฀costes฀de฀las฀empresas฀están฀oca-
sionados฀por฀la฀compra฀de฀materiales,฀artículos฀y฀servicios฀del฀
exterior฀de฀la฀empresa.
En฀la฀Cuenta฀de฀Explotación,฀el฀importe฀de฀los฀materiales,฀ar-

tículos฀y฀servicios฀adquiridos฀al฀exterior฀significa฀con฀gran฀dife-
rencia฀el฀mayor฀capítulo฀de฀los฀costes฀de฀la฀empresa.
฀Su฀gestión฀debe฀ser฀realizada฀por฀verdaderos฀profesionales฀

en฀el฀área฀de฀Compras.
El฀comprador฀es฀responsable฀del฀50%฀ó฀70%฀del฀volumen฀de฀

negocio฀de฀su฀organización฀y฀en฀base฀a฀sus฀decisiones฀estra-
tégicas฀una฀compañía฀puede฀crear฀una฀diferenciación฀drástica฀
respecto฀a฀sus฀empresas฀competidoras.
En฀el฀mundo฀extraordinariamente฀competitivo฀y฀cambiante฀de฀

las฀empresas,฀la฀gestión฀de฀las฀compras฀se฀ha฀convertido฀en฀uno฀
de฀los฀factores฀más฀determinantes฀de฀la฀rentabilidad฀y฀aún฀de฀la฀
supervivencia฀de฀las฀empresas.

La฀Cámara฀de฀Comercio฀de฀Sevilla฀pone฀en฀marcha฀en฀el฀
mes฀de฀febrero฀la฀acción฀formativa฀“Dirección฀de฀Compras,฀
Aprovisionamiento฀ e฀ Importación”฀ en฀ la฀ que฀ se฀ incluye฀ un฀
conjunto฀ de฀ conocimientos,฀ técnicas฀ y฀ herramientas฀ dife-
renciadoras,฀ que฀ harán฀ que฀ las฀ personas฀ responsables฀ de฀
las฀Compras฀se฀conviertan฀en฀“Compradores฀Estratégicos”฀
cuya฀labor฀redundará฀directamente฀en฀la฀competitividad฀de฀
su฀empresa,฀en฀su฀diferenciación฀con฀la฀competencia,฀en฀la฀
orientación฀y฀estrategia฀de฀ la฀empresa฀y฀en฀ la฀superviven-
cia฀de฀ésta.
El฀ curso฀ tendrá฀una฀duración฀de฀104฀horas฀ lectivas฀que฀se฀

impartirán฀en฀sesiones฀de฀lunes฀y฀miércoles฀de฀17:00฀a฀21:00฀
horas.
Aquellas฀personas฀que฀puedan฀estar฀interesadas฀en฀la฀reali-

zación฀del฀curso฀pueden฀solicitar฀más฀información฀en:
Departamento฀de฀Acción฀Formativa
Telf.:฀902฀93฀23฀20
e-mail:฀daf@camaradesevilla.com฀
www.camaradesevilla.com

 “Compradores estratégicos”
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La฀Cámara฀de฀Comercio฀de฀Sevilla฀junto฀a฀las฀Cámaras฀es-
pañolas฀ ha฀ puesto฀ en฀marcha฀ Quiero฀ empleo,฀ el฀ primer฀
portal฀ de฀ empleo฀ que฀ evalúa฀ no฀ sólo฀ los฀ conocimientos฀

técnicos฀de฀un฀candidato฀a฀través฀de฀su฀currículum,฀sino฀también฀
las฀competencias฀personales฀que฀más฀se฀ajustan฀a฀los฀valores฀de฀
la฀empresa,฀como฀liderazgo,฀iniciativa,฀trabajo฀en฀equipo,฀resolu-
ción฀de฀conflictos฀o฀planificación฀y฀organización.฀De฀esta฀mane-
ra฀se฀facilita฀a฀las฀empresas,฀encontrar฀al฀candidato฀que฀más฀se฀
ajusta฀al฀puesto฀de฀trabajo฀que฀necesitan฀cubrir,฀acortando฀y฀sim-
plificando฀el฀proceso฀de฀selección.
Las฀ competencias฀ personales฀ no฀ se฀

aprenden฀en฀un฀aula฀y฀han฀pasado฀a฀ser฀
fundamentales฀ dentro฀ de฀ una฀ empre-
sa.฀Cada฀puesto฀de฀trabajo฀requiere฀un฀
perfil฀competencial฀específico,฀que฀de-
be฀ser฀definido฀y฀analizado฀como฀paso฀
previo฀a฀la฀búsqueda฀de฀candidatos.฀Pa-
ra฀ello,฀Quiero฀empleo฀utiliza฀un฀mode-
lo฀que฀permite฀al฀candidato฀realizar฀una฀
autoevaluación฀de฀hasta฀19฀competen-
cias฀ diferentes.฀A฀ partir฀ de฀ ahí,฀ la฀ em-
presa฀dispone฀de฀todas฀esas฀referencias฀
para฀elegir฀a฀su฀candidato฀ideal.

Ventajas฀para฀el฀demandante฀de฀
empleo
1.฀Quiero฀empleo฀ayuda฀a฀los฀deman-
dantes฀ a฀ encontrar฀ un฀ trabajo฀ ade-
cuado฀a฀su฀perfil.฀El฀portal฀le฀ofrece฀la฀
posibilidad฀de฀evaluar฀sus฀habilidades฀
y฀capacidades฀personales฀y฀ponerlas฀
en฀valor.฀Esa฀evaluación฀le฀servirá,฀en฀
adelante,฀como฀“sello฀de฀calidad”฀frente฀a฀otros฀candidatos.
2.฀Además฀de฀sus฀competencias,฀el฀candidato฀puede฀evaluar฀y฀
certificar฀su฀grado฀de฀conocimiento฀en฀un฀determinado฀idioma.
3.฀Quiero฀empleo฀ofrece฀al฀candidato฀la฀opción฀de฀presentar฀su฀
curriculum฀en฀formato฀vídeo,฀enlazándolo฀desde฀Youtube,฀ade-
más฀de฀suscribirse฀gratis฀a฀ las฀alertas฀de฀nuevas฀ofertas,฀vía฀
correo฀electrónico฀o฀RSS.฀
4.฀El฀portal฀tiene฀presencia฀en฀las฀principales฀redes฀sociales,฀co-
mo฀Facebook฀y฀Twitter,฀desde฀donde฀mantiene฀una฀relación฀más฀
cercana฀con฀sus฀usuarios.฀

Ventajas฀para฀la฀empresa
1.฀Para฀la฀empresa,฀Quiero฀empleo฀simplifica฀y฀acorta฀los฀pro-
cesos฀de฀selección,฀ya฀que฀les฀ayuda฀a฀acceder฀a฀los฀candida-
tos฀más฀adecuados฀en฀conocimientos฀técnicos฀y฀competencias฀
personales฀para฀un฀determinado฀puesto฀de฀trabajo.฀

2.฀ La฀ empresa฀ puede฀ solicitar,฀ a฀ través฀ del฀ portal,฀ que฀
sus฀ candidatos฀ realicen฀ una฀ autoevaluación฀ de฀ compe-
tencias฀,฀que฀esa฀evaluación฀además฀la฀desarrollen฀terce-
ras฀personas฀(Evaluación฀360º),฀o฀que฀completen฀un฀test฀
de฀idiomas,฀para฀complementar฀la฀información฀que฀apor-
tan฀sus฀CV
3.฀Puede฀contratar฀el฀ servicio฀de฀un฀“career฀site”฀o฀pági-
na฀publicitaria฀de฀empleo฀para฀promocionar฀su฀marca฀co-
mo฀empleador.

Además,฀ la฀ Cámara฀ acompaña฀
todo฀ el฀ proceso฀ con฀ un฀ servicio฀ de฀
orientación฀ profesional-laboral฀ inte-
gral,฀ entendida฀ ésta฀ como฀ proceso฀
personalizado฀ y฀ adecuado฀ a฀ los฀ in-
tereses,฀ características฀ y฀ necesida-
des฀de฀cada฀persona฀demandante฀de฀
empleo฀ (incluido฀ el฀ apoyo฀ profesio-
nal)฀ o฀ de฀ las฀ empresas฀ o฀ entidades฀
que,฀en฀su฀caso,฀ofrecieran฀puestos฀
de฀trabajo.

El฀Blog฀de฀Quiero฀Empleo
(http://blog.quieroempleo.com)
El฀portal฀se฀completa฀con฀un฀blog,฀

donde฀se฀comentan฀ las฀noticias฀más฀
recientes฀ en฀ temas฀ de฀ empleo฀ (pro-
cedentes฀de฀medios฀de฀comunicación฀
y฀de฀la฀red),฀además฀de฀ofrecer฀diver-
sas฀ herramientas,฀ recursos฀ y฀ mate-
riales฀para฀fomentar฀el฀autodesarrollo฀
de฀los฀candidatos,฀como฀por฀ejemplo,฀

análisis฀de฀películas฀que฀centran฀su฀argumento฀en฀una฀com-
petencia฀personal.฀

6.000฀visitas฀diarias
Desde฀su฀lanzamiento฀ya฀se฀han฀inscrito฀en฀el฀portal฀de฀empleo฀

de฀las฀Cámaras฀de฀Comercio฀más฀de฀31.000฀candidatos฀y฀se฀han฀
publicado฀más฀de฀1000฀ofertas.฀La฀media฀de฀visitas฀diaria฀al฀por-
tal฀supera฀las฀6.000.
La฀nueva฀plataforma฀de฀empleo฀completa฀a฀otras฀dos฀páginas฀

web,฀ puestas฀ en฀marcha฀ también฀ por฀ las฀ Cámaras:฀ Quiero฀ ser฀
mejor฀profesional,฀dirigida฀a฀aquellas฀personas฀que฀por฀iniciativa฀
propia฀quieren฀analizar฀sus฀competencias฀y฀desarrollarlas฀con฀la฀
orientación฀de฀un฀experto;฀y฀Quiero฀al฀mejor฀profesional,฀dirigida฀a฀
la฀empresa฀que฀se฀preocupa฀por฀formar฀a฀los฀mejores฀profesiona-
les,฀evaluando฀las฀competencias฀de฀sus฀empleados฀y฀optimizando฀
su฀desempeño.

La Cámara de Sevilla lanza “Quiero empleo” 
el primer portal de empleo que incorpora la 
evaluación de competencias 

LAS฀COMPETENCIAS฀
PERSONALES฀NO฀SE฀
APRENDEN฀EN฀UN฀AULA฀
Y฀HAN฀PASADO฀A฀SER฀
FUNDAMENTALES฀DENTRO฀
DE฀UNA฀EMPRESA.฀
CADA฀PUESTO฀DE฀
TRABAJO฀REQUIERE฀UN฀
PERFIL฀COMPETENCIAL฀
ESPECÍFICO,฀QUE฀DEBE฀SER฀
DEFINIDO฀Y฀ANALIZADO฀
COMO฀PASO฀PREVIO฀A฀LA฀
BÚSQUEDA฀DE฀CANDIDATOS
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Las notificaciones administrativas 
electrónicas obligatorias y sus

efectos para las empresas

BARTOLOMÉ฀BORREGO฀ZABALA
Vocal฀Responsable฀de฀la฀División฀de

Nuevas฀Tecnologías
Delegación฀Especial฀de฀la฀A.E.A.T.

en฀Andalucía

Todos฀ los฀ medios฀ de฀ comunicación฀ hablan฀ cada฀ vez฀más฀
acerca฀ del฀ nuevo฀ Sistema฀ de฀ Notificaciones฀ Electróni-
cas฀Obligatorias฀que,฀al฀amparo฀de฀ la฀habilitación฀norma-

tiva฀contenida฀en฀la฀Orden฀PRE/878/2010฀que฀aprueba฀la฀Dirección฀
Electrónica฀Habilitada฀ (DEH),฀ha฀ implantado฀ la฀Agencia฀Estatal฀de฀
Administración฀Tributaria,฀que฀entró฀en฀vigor฀el฀pasado฀1฀de฀enero฀y฀
que,฀incluso฀antes฀de฀nacer,฀despertó฀recelos฀entre฀diversos฀secto-
res฀empresariales฀y฀profesionales.
La฀preocupación฀en฀la฀actualidad฀se฀centra฀más฀en฀el฀lado฀de฀los฀

profesionales฀de฀la฀asesoría฀fiscal฀(colaboradores฀sociales)฀que฀en฀el฀
de฀las฀propias฀empresas.฀Los฀primeros,฀porque฀temen฀una฀carga฀de฀
trabajo฀y฀una฀responsabilidad,฀y฀los฀segundos฀porque,฀incluso฀hoy,฀no฀
tienen฀una฀información฀clara฀acerca฀de฀esta฀nueva฀obligatoriedad.
Entorno฀a฀este฀tema,฀los฀diversos฀Prestadores฀de฀Servicios฀de฀Certi-

ficación฀también฀se฀han฀interesado,฀pues฀han฀visto฀claramente฀una฀po-
sibilidad฀de฀negocio฀captando฀nuevos฀clientes฀para฀sus฀certificados฀di-
gitales.฀También฀saldrán฀beneficiados฀de฀esta฀nueva฀obligatoriedad฀los฀
Registros฀de฀la฀Propiedad,฀ya฀que,฀con฀la฀expedición฀de฀las฀certificacio-
nes฀necesarias฀para฀la฀tramitación฀de฀los฀certificados฀digitales฀que฀se฀
requieren฀para฀poder฀acceder฀a฀dichas฀notificaciones,฀obtienen฀en฀cam-
pañas฀como฀ésta฀una฀adicional฀y฀extraordinaria฀fuente฀de฀ingresos.
Sin฀embargo,฀ha฀pasado฀bastante฀desapercibida฀otra฀obligación฀

similar฀a฀la฀comentada,฀pero฀en฀este฀caso฀impuesta฀por฀la฀Dirección฀
General฀de฀Tráfico:฀La฀obligatoriedad฀de฀recibir฀notificaciones฀en฀la฀
Dirección฀Electrónica฀Vial฀ (DEV),฀que฀aunque฀ fue฀aprobada฀por฀ la฀
Ley฀18/2009,฀de฀23฀de฀noviembre฀(B.O.E.฀del฀24),฀no฀ha฀sido฀hasta฀
el฀pasado฀25฀de฀noviembre฀cuando฀entró฀en฀vigor฀y฀de฀la฀cual฀ape-
nas฀tuvimos฀noticia฀alguna฀a฀través฀de฀los฀medios฀de฀comunicación฀
hasta฀el฀mismo฀día฀25.
A฀estas฀dos฀obligaciones,฀se฀une฀también฀la฀de฀la฀Seguridad฀So-

cial,฀que฀ también฀ implantó฀ la฀misma฀obligatoriedad฀dentro฀de฀su฀
ámbito฀el฀pasado฀1฀de฀enero,฀obligatoriedad฀que,฀igualmente฀afec-
ta฀a฀un฀importante฀colectivo฀de฀empresas,฀y฀que฀comprende฀todos฀
los฀actos฀que฀tengan฀su฀origen฀o฀causa฀en฀la฀transmisión฀de฀datos฀
a฀través฀del฀sistema฀RED.
Como฀podremos฀observar,฀las฀Administraciones฀Públicas฀empie-

zan฀a฀hacer฀uso฀de฀la฀habilitación฀normativa฀contenida฀en฀el฀artí-
culo฀27฀de฀la฀Ley฀11/2007,฀de฀acceso฀electrónico฀de฀los฀ciudada-

nos฀a฀los฀servicios฀públicos฀así฀como฀de฀los฀artículos฀32฀y฀38฀de฀
su฀Reglamento฀de฀desarrollo฀parcial,฀aprobado฀por฀el฀Real฀Decreto฀
1671/2009,฀consistente฀en฀el฀establecimiento฀de฀la฀obligatoriedad฀
en฀sus฀relaciones฀con฀los฀ciudadanos.
Respecto฀de฀la฀DEV฀de฀tráfico,฀la฀ubicación฀de฀la฀misma฀se฀en-

cuentra฀en฀la฀propia฀sede฀electrónica฀de฀la฀D.G.T.฀y฀presenta฀carác-
ter฀voluntario฀para฀las฀personas฀físicas฀y฀obligatorio฀para฀un฀deter-
minado฀colectivo฀que฀está฀integrado฀por฀los฀siguientes฀obligados:

•฀Todas฀las฀personas฀jurídicas฀que฀obtengan฀una฀autorización฀ad-
ministrativa฀de฀circulación฀de฀vehículo฀a฀partir฀de฀la฀entrada฀en฀
vigor฀de฀la฀Ley,฀que฀se฀fijó฀el฀25฀de฀noviembre฀de฀2010฀para฀el฀
Organismo฀Autónomo฀Jefatura฀Central฀de฀Tráfico,฀y฀el฀25฀de฀ma-
yo฀de฀2012฀para฀las฀Administraciones฀Locales฀con฀competencias฀
en฀materia฀de฀tráfico;฀y
•฀Los฀arrendatarios฀(personas฀jurídicas)฀a฀largo฀plazo฀que฀consten฀ins-
critos฀en฀el฀Registro฀de฀Vehículos,฀con฀carácter฀previo฀a฀su฀inclusión.

La฀Seguridad฀Social,฀aunque฀ha฀obligado฀también฀desde฀el฀pasado฀
día฀1฀de฀enero,฀no฀obstante฀ha฀llevado฀a฀cabo฀una฀moratoria฀no฀oficial฀
al฀retrasar฀su฀implantación฀hasta฀el฀próximo฀día฀1฀de฀abril,฀fecha฀a฀par-
tir฀de฀la฀cual฀las฀empresas฀incluidas฀en฀el฀sistema฀RED฀empezarán฀a฀
recibir฀notificaciones฀electrónicas฀a฀través฀de฀la฀propia฀sede฀electróni-
ca฀de฀este฀organismo.
Por฀otra฀parte,฀y฀dentro฀del฀ámbito฀tributario,฀la฀obligatoriedad฀de฀re-

cepcionar฀notificaciones฀por฀medios฀electrónicos฀afecta฀a฀los฀siguien-
tes฀colectivos฀de฀empresas:

•฀(NIF฀A)฀-฀Sociedades฀Anónimas.
•฀(NIF฀B)฀-฀Sociedades฀de฀Responsabilidad฀Limitada.
•฀(NIF฀N)฀-฀Personas฀jurídicas฀y฀Entidades฀sin฀personalidad฀jurídica฀
que฀carezcan฀de฀nacionalidad฀española.
•฀(NIF฀W)฀-฀Establecimientos฀permanentes฀y฀sucursales฀de฀entida-
des฀no฀residentes.
•฀(NIF฀U)฀-฀Uniones฀Temporales฀de฀Empresas.
•฀(NIF฀V):
•฀Agrupaciones฀de฀interés฀económico.
•฀Agrupaciones฀de฀interés฀económico฀europeas.
•฀Fondos฀de฀Pensiones.
•฀Fondos฀de฀capital฀riesgo.
•฀Fondos฀de฀inversiones.
•฀Fondos฀de฀titulización฀de฀activos.
•฀Fondos฀de฀regularización฀del฀mercado฀hipotecario.
•฀Fondos฀de฀titulización฀hipotecaria,฀y
•฀Fondos฀de฀garantía฀de฀inversiones.
Pero฀además,฀independientemente฀de฀la฀personalidad฀o฀forma฀jurí-

dica฀que฀presenten,฀también฀se฀encuentran฀obligadas฀aquellas฀en฀las฀
que฀concurra฀alguna฀de฀las฀siguientes฀circunstancias:
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•฀ Que฀ tengan฀ la฀ consideración฀ de฀ Grandes฀ Empresas฀ (volu-
men฀operaciones฀que฀de฀acuerdo฀con฀el฀art.฀121฀de฀la฀LIVA฀ha-
ya฀excedido,฀durante฀el฀año฀natural฀inmediatamente฀anterior,฀de฀
6.010.121,04฀euros),฀existiendo,฀por฀ejemplo,฀algunas฀cooperati-
vas฀agrícolas฀que฀aunque฀no฀quedan฀afectadas฀por฀el฀primer฀gru-
po฀de฀obligados,฀sí฀quedarían฀obligadas฀bajo฀este฀otro฀supuesto฀en฀
caso฀de฀que฀tengan฀la฀consideración฀de฀gran฀empresa.
•฀Que฀hayan฀optado฀por฀la฀tributación฀en฀el฀Régimen฀de฀consolida-
ción฀fiscal฀(Capítulo฀VII,฀Título฀VII,฀del฀TRLIS).
•฀Que฀hayan฀optado฀por฀la฀tributación฀en฀el฀Régimen฀especial฀del฀
grupo฀de฀entidades฀(Capítulo฀IX,฀Título฀IX,฀de฀la฀LIVA).
•฀Que฀se฀encuentren฀inscritos฀en฀el฀Registro฀de฀Devolución฀Men-
sual฀ del฀ IVA฀ (REDEME)฀ (art.฀ 30฀ del฀ RD฀ 1624/1992),฀ entre฀ cuyo฀
cómputo฀se฀encuentran฀cerca฀de฀900฀empresarios฀y฀profesionales฀
a฀nivel฀nacional฀(42฀en฀la฀provincia฀de฀Sevilla),฀o
•฀Que฀tengan฀autorización฀en฀vigor฀del฀Departamento฀de฀Adua-
nas฀e฀ II.EE.฀para฀ la฀presentación฀de฀declaraciones฀aduaneras฀
mediante฀sistemas฀EDI.

El฀colectivo฀resultante฀afectado฀a฀nivel฀nacional฀asciende฀a฀unos฀
2.800.000฀obligados฀tributarios,฀de฀los฀que,฀unos฀1.200.000฀están฀
constituidos฀por฀Sociedades฀Anónimas฀y฀Sociedades฀de฀Respon-
sabilidad฀Limitada.
Aunque฀si฀bien฀ la฀obligatoriedad฀entró฀en฀vigor฀el฀pasado฀1฀de฀

enero฀de฀2011,฀su฀aplicabilidad฀o฀exigibilidad฀se฀está฀produciendo฀
de฀forma฀gradual฀en฀el฀ tiempo.฀Las฀primeras฀empresas฀ (cerca฀de฀
40.000฀a฀nivel฀nacional),฀han฀quedado฀incluidas฀en฀este฀sistema฀de฀
forma฀voluntaria,฀es฀decir,฀dándose฀por฀notificadas฀a฀través฀de฀la฀se-
de฀electrónica฀de฀la฀A.E.A.T.฀Tras฀esta฀primera฀fase,฀se฀ha฀iniciado฀
una฀segunda฀consistente฀en฀la฀emisión฀de฀una฀carta฀en฀formato฀pa-
pel฀impresa฀que฀irá฀anexada฀a฀la฀primera฀notificación฀que฀se฀envíe฀al฀
obligado,฀donde฀se฀le฀informará฀de฀la฀inclusión฀obligatoria฀en฀el฀sis-
tema฀de฀DEH฀así฀como฀de฀la฀asignación฀de฀la฀misma฀para฀la฀prácti-
ca฀de฀notificaciones฀y฀comunicaciones฀que฀realice฀la฀Agencia฀Estatal฀
de฀Administración฀Tributaria.฀En฀ella฀se฀informará฀también฀a฀los฀in-
teresados฀de฀la฀forma฀de฀acceder฀a฀la฀consulta฀de฀las฀notificaciones฀
a฀través฀del฀Portal฀ubicado฀en฀la฀dirección฀http://notificaciones.060.
es,฀de฀los฀requisitos฀para฀el฀acceso฀a฀su฀contenido฀y฀de฀la฀posibilidad฀
de฀apoderar฀a฀un฀tercero฀a฀tal฀fin฀mediante฀la฀utilización฀del฀registro฀
de฀apoderamientos฀electrónicos฀de฀que฀dispone฀la฀A.E.A.T.฀que฀fue฀
aprobado฀por฀Resolución฀del฀Director฀General฀de฀la฀Agencia฀Tributa-
ria฀de฀16฀de฀febrero฀de฀2004.
Respecto฀del฀ acceso฀al฀ contenido฀de฀estas฀notificaciones,฀ se฀

establece฀como฀requisito฀fundamental฀que฀la฀persona฀que฀acceda฀
a฀su฀contenido฀disponga฀de฀un฀certificado฀digital฀estándar฀X.509฀
V3฀(de฀Camerfirma,฀la฀F.N.M.T.-R.C.M,฀FirmaProfesional,฀ANF,…)฀
Dicha฀consulta฀o฀acceso฀podrá฀realizarla฀tanto฀el฀propio฀interesado฀
como฀un฀tercero฀que฀se฀encuentre฀debidamente฀apoderado฀a฀tra-
vés฀de฀la฀figura฀del฀apoderamiento฀electrónico฀para฀la฀realización฀
de฀trámites฀electrónicos.
A฀la฀vista฀de฀lo฀expuesto฀podemos฀preguntarnos฀¿Donde฀ra-

dica฀entonces฀el฀problema฀para฀que฀exista฀esa฀cierta฀preocupa-
ción฀por฀esta฀nueva฀obligatoriedad?
El฀problema฀principal฀estriba฀en฀el฀hecho฀de฀que฀aproximada-

mente฀el฀85%฀del฀colectivo฀que฀resulta฀obligado฀no฀dispone฀en฀la฀
actualidad฀de฀certificado฀digital,฀por฀lo฀que,฀o฀bien฀habrán฀de฀ges-
tionar฀uno,฀o฀bien฀ tendrán฀que฀apoderar฀a฀una฀ tercera฀persona฀

para฀que฀acceda฀a฀sus฀notificaciones.฀Respecto฀de฀este฀tercero,฀
quizás฀la฀figura฀idónea฀sería฀la฀del฀asesor฀fiscal,฀aunque฀también฀
podría฀ser฀objeto฀de฀este฀apoderamiento฀cualquier฀otra฀persona,฀
como฀por฀ejemplo฀el฀responsable฀de฀contabilidad,฀fiscalidad฀o฀ad-
ministración฀de฀la฀propia฀empresa,฀ya฀que฀el฀colectivo฀de฀profesio-
nales฀tributarios฀se฀encuentra฀bastante฀reticente,฀en฀principio,฀a฀la฀
aceptación฀de฀dicho฀apoderamiento,฀y฀mientras฀el฀poder฀otorgado฀
no฀resulte฀aceptado฀por฀ellos,฀no฀tendrá฀validez฀alguna.฀El฀segundo฀
problema฀con฀el฀que฀nos฀encontramos฀es฀que,฀transcurridos฀diez฀
días฀naturales฀desde฀que฀Correos฀ponga฀a฀disposición฀del฀obliga-
do฀su฀notificación฀en฀la฀DEH฀sin฀que,฀ni฀el฀interesado฀ni฀el฀eventual฀
apoderado฀acceda฀a฀su฀contenido,฀quedará฀igualmente฀notificado,฀
por฀lo฀que฀este฀plazo฀puede฀verse฀recortado฀en฀determinados฀su-
puestos฀(vacaciones,฀enfermedad,฀problemas฀técnicos,฀ausencia,฀
etc.)฀En฀relación฀con฀este฀tema,฀puedo฀adelantar฀un฀proyecto฀de฀
modificación฀normativa฀que฀ya฀está฀en฀marcha฀y฀que฀consiste฀en฀
la฀posibilidad฀que฀van฀a฀tener฀los฀obligados฀de฀elegir฀treinta฀días฀
naturales฀al฀año฀en฀los฀cuales฀no฀se฀les฀podrá฀notificar฀por฀medios฀
electrónicos,฀es฀decir,฀la฀Administración฀tributaria฀va฀a฀conceder฀a฀
estos฀obligados฀30฀días฀al฀año฀de฀“vacaciones฀fiscales”.
Por฀último฀y฀para฀terminar,฀incluyo฀a฀continuación฀una฀serie฀de฀

recomendaciones฀dirigidas฀a฀todos฀los฀obligados฀a฀recibir฀este฀ti-
po฀de฀notificaciones฀con฀el฀fin฀de฀facilitarles฀el฀cumplimiento฀de฀
la฀nueva฀obligación:

•฀Si฀no฀disponen฀de฀un฀certificado฀digital,฀tramitar฀uno฀lo฀an-
tes฀posible.
•฀Una฀vez฀se฀disponga฀del฀anterior฀certificado,฀darse฀de฀alta฀en฀la฀
DEH฀de฀forma฀voluntaria฀y฀asignar฀una฀o฀dos฀direcciones฀de฀co-
rreo฀electrónico฀separadas฀por฀puntos฀y฀comas,฀con฀el฀fin฀de฀poder฀
recibir฀avisos฀(no฀vinculantes฀o฀de฀cortesía)฀cada฀vez฀que฀Correos฀
deposite฀una฀carta฀en฀su฀buzón.฀En฀caso฀de฀que฀el฀asesor฀no฀haya฀
optado฀por฀el฀apoderamiento,฀cabe฀la฀posibilidad฀de฀que฀éste฀pue-
da฀hacer฀un฀seguimiento฀de฀las฀notificaciones฀que฀reciba฀su฀clien-
te.฀Para฀ello,฀el฀propio฀obligado฀deberá฀incluir฀en฀el฀formulario฀de฀
alta฀la฀dirección฀de฀correo฀electrónico฀del฀asesor฀fiscal.
•฀En฀caso฀de฀que฀una฀notificación฀haya฀resultado฀rechazada,฀bien฀
de฀forma฀expresa฀o฀bien฀por฀el฀transcurso฀de฀los฀diez฀días฀sin฀ha-
ber฀accedido฀al฀buzón,฀el฀portal฀de฀notificaciones฀electrónicas฀no฀
va฀a฀permitir฀la฀consulta฀del฀texto฀de฀la฀carta,฀por฀lo฀que,฀para฀po-
der฀acceder฀a฀su฀contenido,฀habrán฀de฀hacerlo฀a฀través฀de฀la฀Sede฀
electrónica฀de฀la฀A.E.A.T.
•฀Por฀último,฀si฀deciden฀optar฀por฀el฀apoderamiento฀en฀un฀tercero,฀
pueden฀depositar฀su฀confianza฀en฀su฀asesor฀fiscal,฀pero฀también฀
pueden฀otorgar฀el฀apoderamiento,฀por฀ejemplo,฀a฀la฀persona฀res-
ponsable฀de฀la฀administración฀o฀contabilidad฀de฀la฀empresa.

Aunque฀no฀forma฀parte฀del฀régimen฀de฀notificaciones฀electrónicas฀
obligatorias,฀pero฀debido฀a฀su฀actualidad฀no฀puedo฀dejar฀de฀mencio-
nar฀la฀nueva฀posibilidad฀que฀ha฀introducido฀la฀reciente฀Ley฀2/2011฀de฀
Economía฀Sostenible,฀que฀ha฀habilitado฀a฀la฀Agencia฀Tributaria,฀para฀
que฀en฀lugar฀de฀enviar฀a฀publicar฀al฀B.O.E.฀las฀notificaciones฀que,฀tras฀
dos฀intentos,฀hayan฀resultado฀infructuosas,฀pueda฀publicarlas฀direc-
tamente฀en฀su฀Sede฀electrónica.฀Esta฀nueva฀posibilidad,฀que฀tendrá฀
que฀ser฀objeto฀de฀un฀desarrollo฀posterior,฀no฀alcanza฀sin฀embargo฀al฀
resto฀de฀Administraciones฀Tributarias,฀que฀habrán฀de฀seguir฀publi-
cando฀sus฀anuncios฀en฀los฀correspondientes฀Boletines฀Oficiales.
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Lla฀prestación฀de฀cualquier฀servicio฀o฀la฀fabricación฀de฀un฀pro-
ducto฀necesita฀consumir฀energía,฀por฀ello,฀es฀vital฀ tener฀un฀
acceso฀ estable฀ y฀ seguro฀ a฀ la฀ energía.฀Así,฀ para฀ garantizar฀

las฀necesidades฀actuales฀y฀futuras฀tenemos฀que฀ser฀más฀eficientes,฀
manteniendo฀el฀nivel฀actual,฀y,฀si฀es฀posible,฀aumentando฀el฀nivel฀de฀
confort.฀En฀estos฀momentos฀las฀miradas฀se฀dirigen฀de฀nuevo฀hacia฀
el฀ahorro฀y฀la฀eficiencia฀energética฀en฀todo฀tipo฀de฀instalaciones,฀es-
to฀viene฀a฀propiciar฀la฀articulación฀de฀unos฀procesos฀que฀necesaria-
mente฀tendrán฀que฀ser฀realizados,฀en฀la฀mayoría฀de฀los฀casos,฀por฀
empresas฀especializadas฀y฀financiados฀adecuadamente.฀Sin฀duda,฀
se฀tendrán฀que฀calcular฀los฀consumos,฀elaborar฀un฀proyecto฀de฀aho-
rro,฀instalar,฀explotar,฀operar฀y฀mantenerlo฀como฀un฀servicio฀global฀e฀
integrado.
Las฀Empresas฀de฀Servicios฀Energéticos฀han฀tenido฀un฀gran฀de-

sarrollo฀en฀EE.UU฀y฀en฀países฀como฀Alemania.฀En฀España฀se฀viene฀
trabajando฀desde฀distintos฀ámbitos,฀públicos฀y฀privados,฀asocia-
ciones฀empresariales฀como฀ANESE,฀AMI,฀A3E,฀ATEAN฀entre฀otras,฀
en฀impulsar฀su฀desarrollo฀de฀forma฀trasversal,฀con฀el฀fin฀de฀garan-
tizar฀su฀seguridad฀ jurídica,฀ facilitando฀su฀financiación,฀ todo฀ello,฀
con฀ el฀ interés฀ de฀ consolidar฀ un฀ tejido฀ empresarial฀ estable฀ que฀
sea฀capaz฀de฀dar฀respuesta฀a฀las฀nuevas฀necesidades฀que฀están฀
emergiendo.฀
Al฀frente฀de฀esta฀estrategia฀de฀impulso฀en฀este฀sector฀se฀han฀pues-

to฀las฀Administraciones฀públicas฀ya฀que฀estiman฀que฀estas฀empre-
sas฀constituyen฀en฀la฀actualidad฀un฀instrumento฀clave฀para฀impulsar฀
el฀ahorro฀y฀la฀eficiencia฀en฀la฀explotación฀de฀los฀centros฀de฀consu-
mo฀energético,฀de฀acuerdo฀con฀la฀Directiva฀2006/32/CE.฀A฀nivel฀es-
tatal,฀se฀contempla฀como฀una฀medida฀específica฀para฀recuperación฀
económica฀y฀el฀empleo.฀Así,฀el฀16฀de฀julio฀de฀2010฀se฀aprueba฀por฀el฀
Consejo฀de฀Ministros฀el฀Plan฀de฀Impulso฀a฀la฀contratación฀de฀los฀ser-
vicios฀energéticos,฀que฀se฀desarrollará฀de฀forma฀coordinada฀con฀las฀
Comunidades฀Autónomas,฀la฀actuación฀comprenderá฀2.000฀proyec-
tos฀en฀centros฀públicos,฀1.000฀en฀el฀ámbito฀de฀la฀Administración฀del฀
Estado฀y฀otros฀1.000฀en฀Administración฀Autonómica,฀incluyendo฀in-
tervenciones฀en฀la฀Administración฀Local.฀
Para฀ello,฀se฀ha฀articulado฀un฀marco฀de฀colaboración฀público-pri-

vada฀en฀el฀sector฀de฀los฀edificios฀e฀instalaciones฀de฀titularidad฀pú-
blica,฀en฀el฀ámbito฀de฀la฀gestión฀energética.฀Todos฀los฀servicios฀que฀
permitan฀alcanzar฀un฀ahorro฀energético฀y฀económico฀para฀una฀insta-
lación฀o฀edificio฀es฀susceptible฀de฀ser฀prestado฀por฀las฀ESEs,฀en฀con-
creto฀estos฀serían,฀los฀de฀auditoría฀energética,฀diseño฀del฀proyecto,฀
construcción฀e฀instalación,฀explotación,฀operación฀y฀mantenimiento,฀
control,฀medición฀y฀verificación.฀Estos฀servicios฀pueden฀ser฀indepen-

dientes฀entre฀sí฀o฀desarrollarse฀de฀forma฀conjunta฀y฀complementaria฀
por฀una฀misma฀ESE.฀El฀desarrollo฀conjunto฀es฀uno฀de฀los฀activos฀de฀
las฀ESE,฀como฀único฀interlocutor฀ante฀el฀cliente,฀externalizando฀to-
dos฀los฀servicios,฀adaptándose฀a฀las฀necesidades฀del฀cliente฀en฀ca-
da฀caso.฀

Entre฀los฀sectores฀más฀propensos฀a฀la฀prestación฀de฀estos฀servi-
cios฀están฀los฀complejos฀hospitalarios,฀centros฀comerciales,฀centros฀
de฀enseñanza฀y฀asistenciales,฀centros฀de฀oficinas฀y฀edificios฀admi-
nistrativos,฀son฀complejos฀extensos฀con฀consumos฀de฀energía฀prin-
cipalmente฀destinada฀a฀calefacción/refrigeración฀e฀iluminación,฀agua฀
caliente฀sanitaria฀y฀el฀suministro฀eléctrico฀de฀los฀diferentes฀equipa-
mientos฀son฀ los฀principales฀sistemas฀que฀determinan฀ las฀ facturas฀
energéticas฀de฀estas฀edificios.฀

Hospitales
El฀10%฀de฀ los฀costes฀de฀operaciones฀de฀ los฀hospitales฀está฀re-

lacionado฀con฀consumos฀energéticos.฀Consumo฀por฀cama฀disponi-
ble฀29.199฀kWh฀(Estrategia฀de฀Ahorro฀y฀Eficiencia฀Energética฀en฀Es-
paña฀20014-2012฀E4),฀ lo฀ cual฀ supone฀ un฀ consumo฀ total฀ de฀ unos฀
4.380GWh฀en฀un฀hospital฀medio฀de฀150฀camas.฀
Posibles฀mejoras:฀Sistemas฀de฀control฀y฀de฀alta฀eficiencia฀en฀la฀ilu-

minación,฀mejoras฀de฀sistemas฀calefacción/refrigeración฀y฀agua฀ca-
liente฀sanitaria,฀e฀instalaciones฀de฀energías฀renovables.฀

Centros฀comerciales
Dada฀su฀superficie฀y฀su฀amplio฀horario฀comercial,฀son฀instalacio-

nes฀intensivas฀de฀consumo฀de฀energía.
Posibles฀mejoras:฀Sistemas฀de฀control฀y฀de฀alta฀eficiencia฀en฀la฀ilu-

minación,฀mejoras฀de฀sistemas฀calefacción/refrigeración฀y฀agua฀ca-
liente฀sanitaria,฀e฀instalaciones฀de฀energías฀renovables.฀

Universidades/colegios
Los฀centros฀de฀enseñanza฀suelen฀ser฀complejos฀extensos฀con฀con-

sumos฀de฀energía฀principalmente฀destinada฀a฀calefacción/refrigera-
ción฀e฀iluminación,฀agua฀caliente฀sanitaria.฀
Posibles฀mejoras:฀Sistemas฀de฀control฀y฀de฀alta฀eficiencia฀en฀la฀ilu-

minación,฀mejoras฀de฀sistemas฀calefacción/refrigeración฀y฀agua฀ca-
liente฀sanitaria,฀e฀instalaciones฀de฀energías฀renovables.฀

Instalaciones฀deportivas
Estas฀tienen฀un฀consumo฀importante฀en฀energía฀eléctrica฀y฀ener-

gía฀térmica.฀Las฀piscinas฀climatizadas฀pueden฀ser฀un฀buen฀objetivo฀
de฀ahorro฀y฀eficiencia.฀
Posibles฀mejoras:฀Sistemas฀de฀control฀y฀de฀alta฀eficiencia฀en฀la฀ilu-

minación,฀mejoras฀de฀sistemas฀calefacción/refrigeración฀y฀agua฀ca-
liente฀sanitaria,฀e฀instalaciones฀de฀energías฀renovables.฀

Las Empresas de Servicios Energéticos, 
estrategias y oportunidades

para ser + eficientes
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Centros฀de฀oficinas
Los฀consumos฀energéticos฀de฀las฀oficinas฀se฀deben฀principalmente฀a฀
los฀consumos฀de฀electricidad.฀La฀iluminación,฀la฀climatización฀y฀el฀su-
ministro฀eléctrico฀de฀los฀diferentes฀equipamientos฀son฀los฀principa-
les฀sistemas฀que฀determinan฀las฀facturas฀energéticas฀de฀las฀oficinas.฀
Los฀centros฀de฀oficinas฀pueden฀ser฀un฀objetivo฀a฀cubrir฀permitiendo฀la฀
mejor฀sinergia฀entre฀las฀medidas฀propuestas฀y฀el฀mejor฀cálculo฀cen-
tralizado฀de฀los฀ahorros.฀
Posibles฀mejoras:฀Sistemas฀de฀control฀y฀de฀alta฀eficiencia฀en฀la฀ilu-

minación,฀mejoras฀de฀sistemas฀calefacción/refrigeración฀y฀agua฀ca-
liente฀sanitaria,฀e฀instalaciones฀de฀energías฀renovables.฀
Si฀los฀proyectos฀desarrollados฀por฀la฀ESE฀consisten฀en฀el฀desa-

rrollo฀de฀servicios฀energéticos฀asumiendo฀un฀compromiso฀de฀aho-
rro฀económico฀con฀el฀contratante฀será฀necesario฀una฀amplia฀va-
riedad฀y฀modalidades฀de฀contratación฀de฀los฀servicios฀de฀una฀ESE฀
en฀función฀de฀parámetros฀como฀el฀riesgo฀económico฀asumido,฀el฀
reparto฀de฀los฀ahorros฀conseguidos,฀el฀momento฀en฀el฀que฀el฀con-
tratante฀percibe฀los฀ahorros,฀el฀agente฀que฀realiza฀la฀inversión฀y฀la฀
propia฀duración฀del฀contrato.฀Dando฀lugar฀a฀diferentes฀modalida-
des฀de฀proyectos฀y฀contratación฀de฀una฀ESE฀en฀función฀del฀edifi-
cio฀y฀proyecto฀concreto฀del฀que฀se฀trate,฀condiciones฀de฀la฀ESE฀y฀
objetivos฀del฀cliente.฀En฀función฀de฀los฀parámetros฀y฀necesidades฀

a฀ofertar฀la฀ESE฀podrá฀ofrecer฀un฀servicio฀energético฀con฀diversas฀
características,฀siendo฀siempre฀necesario฀diseñar฀un฀servicio฀“a฀la฀
carta”฀para฀cada฀contratante.฀
La฀contratación฀de฀servicios฀energéticos฀en฀el฀sector฀público฀es฀

objeto฀de฀un฀tratamiento฀jurídico฀específico฀que฀suscitan฀condicio-
nantes฀subjetivos฀y฀objetivos.฀Así,฀la฀contratación฀en฀el฀sector฀públi-
co฀está฀sujeta฀a฀la฀aplicación฀de฀la฀normativa฀contractual฀de฀carácter฀
específico,฀la฀ley฀30/2007,฀de฀30฀de฀octubre,฀de฀Contratos฀del฀Sector฀
Público.฀Esta฀Ley฀promueve฀el฀contrato฀de฀colaboración฀entre฀el฀sec-
tor฀público฀y฀el฀sector฀privado,฀así฀como,฀otras฀fórmulas฀de฀colabora-
ción฀público-privada.
Estás฀figuras฀de฀gestión฀vinculan฀su฀beneficio฀a฀los฀ahorros฀obte-

nidos,฀ello฀contribuye฀a฀conseguir฀resultados฀cuantificables,฀además฀
cuenta฀con฀un฀equipo฀técnico฀cualificado฀que฀conoce฀que฀proyec-
tos฀son฀más฀rentables฀y฀ahorran฀más฀energía฀en฀cada฀sector,฀siendo฀
además฀el฀responsable฀de฀asegurar฀la฀implementación฀del฀proyecto฀
y฀que฀funcione฀de฀acuerdo฀con฀las฀especificaciones฀acordadas,฀bus-
cando฀ahorrar฀en฀gastos฀y฀obtener฀beneficios.฀Por฀tanto,฀ciertos฀volú-
menes฀de฀ahorro฀de฀energía฀están฀garantizados,฀consiguiendo฀mejo-
res฀volúmenes฀en฀las฀compras,฀mejores฀condiciones฀de฀suministro,฀
promoviendo฀la฀renovación฀tecnológica฀de฀sus฀instalaciones,฀mejo-
rando฀continuamente.฀
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Microsoft presenta a los empresarios un 
programa para mejorar la productividad 

y la rentabilidad en la empresa

La฀Cámara฀de฀Comercio฀celebra฀una฀jornada฀en฀la฀que฀Mi-
crosoft฀ y฀ABD฀ Consultoría฀ y฀ soluciones฀ informáticas฀ han฀
presentado฀el฀programa฀“Microsoft฀Nav฀2009R2.฀Un฀paso฀

adelante฀en฀la฀productividad฀฀rentabilidad฀de฀su฀empresa”.
El฀acto฀ha฀contado฀con฀la฀presencia฀del฀Presidente฀de฀la฀Cá-

mara฀ de฀ Comercio,฀ Francisco฀Herrero,฀ con฀ el฀ Director฀ General฀
de฀Microsoft฀en฀Andalucía,฀Jose฀Manuel฀Velarde,฀con฀el฀Director฀
General฀de฀ABD฀Consultoría฀y฀soluciones฀informáticas,฀así฀como฀
con฀representantes฀de฀la฀Agencia฀IDEA,฀entre฀otros฀destacados฀
ponentes.฀
Durante฀el฀encuentro฀el฀Director฀de฀Microsoft฀en฀Andalucía฀ha฀

ofrecido฀una฀conferencia฀sobre฀ la฀Tecnología฀en฀Andalucía,฀y฀ha฀
contado฀con฀empresarios฀que฀contaron฀su฀caso฀de฀éxito.฀฀
El฀presidente฀de฀la฀Cámara,฀Francisco฀Herrero,฀ha฀destacado฀en฀

su฀intervención฀la฀apuesta฀de฀la฀Cámara฀por฀acercar฀las฀empresas฀

al฀mundo฀de฀las฀฀nuevas฀tecnologías.฀Una฀apuesta฀decidida฀para฀
promover฀ la฀ incorporación฀de฀ las฀pymes,฀micropymes฀y฀autóno-
mos฀a฀las฀nuevas฀tecnologías฀y฀servicios฀on-line.
“El฀objetivo฀no฀es฀otro฀que฀el฀de฀ayudar฀a฀la฀mejora฀de฀la฀compe-

titividad฀y฀a฀la฀integración฀operativa฀en฀los฀procesos฀de฀฀negocio”,฀
ha฀asegurado฀Herrero.฀
“La฀relación฀entre฀la฀capacidad฀de฀innovación฀de฀las฀empresas฀y฀

su฀competitividad฀es฀un฀hecho฀que฀hoy฀en฀día฀no฀podemos฀poner฀
en฀duda.฀Las฀políticas฀de฀Ciencia฀y฀Tecnología฀constituyen฀un฀ele-
mento฀primordial฀en฀el฀desarrollo฀de฀las฀sociedades฀modernas.
Actualmente,฀la฀tecnología฀propia฀y฀el฀capital฀humano฀así฀como฀

la฀innovación,฀son฀de฀vital฀importancia฀para฀aumentar฀o฀para฀man-
tener฀la฀competitividad,฀e฀incluso฀la฀supervivencia฀de฀la฀empresa,฀
así฀como฀para฀conseguir฀un฀crecimiento฀sostenible฀a฀largo฀plazo”,฀
ha฀terminado฀diciendo฀el฀Presidente฀de฀la฀Cámara.



ABRIL฀2011

de sevilla 33

asesoría฀jurídica
asesoría฀jurídica

2011฀nos฀ha฀recibido฀con฀un฀abanico฀de฀novedades฀fiscales฀
(aprobadas฀por฀diferentes฀normas฀a฀lo฀largo฀de฀2010),฀algu-
nas฀de฀las฀cuales฀resultan฀de฀significativo฀interés฀para฀los฀

empresarios.฀En฀este฀sentido,฀con฀carácter฀general฀puede฀afirmarse฀
que฀si฀bien฀en฀el฀IRPF฀se฀han฀introducido฀modificaciones฀que฀podrán฀
suponer฀una฀mayor฀tributación฀en฀2011฀que฀en฀ejercicios฀anterio-
res,฀en฀otros฀ámbitos฀ impositivos฀ (principalmente฀en฀el฀ Impuesto฀
sobre฀Sociedades)฀se฀han฀aprobado฀medidas฀que฀persiguen฀dina-
mizar฀y฀reactivar฀la฀economía฀y฀que,฀por฀tanto,฀bien฀pueden฀conlle-
var฀importantes฀ahorros฀fiscales฀para฀muchos฀contribuyentes.
Con฀ánimo฀de฀dar฀a฀conocer฀dichas฀novedades฀(y฀sobre฀todo฀

aquellas฀que฀pudieran฀suponer฀una฀oportunidad฀para฀los฀empre-
sarios฀en฀esta฀difícil฀coyuntura),฀la฀Cámara฀convocó฀una฀confe-
rencia฀el฀pasado฀27฀de฀enero,฀contando฀amablemente฀con฀la฀par-
ticipación฀de฀Banco฀BANIF.฀
Así,฀en฀la฀primer฀parte฀de฀la฀sesión,฀la฀exposición฀se฀centró฀en฀

explicar฀(sin฀ánimo฀de฀exhaustividad)฀el฀contenido฀de฀las฀principa-
les฀novedades฀aprobadas฀en฀diferentes฀normas฀a฀lo฀largo฀del฀año฀
2010฀y฀no฀sólo฀en฀la฀Ley฀de฀Presupuestos฀Generales฀del฀Estado฀
para฀2011.฀En฀el฀ IRPF฀cabe฀destacar฀el฀ incremento฀ tanto฀
del฀tramo฀estatal฀como฀autonómico฀de฀la฀escala฀
de฀gravamen฀de฀la฀parte฀general฀de฀la฀ba-
se฀ imponible,฀ las฀ restricciones฀ introduci-
das฀para฀poder฀aplicar฀ la฀deducción฀por฀
adquisición฀de฀la฀vivienda฀habitual฀(re-
gulándose฀un฀ régimen฀ transitorio฀pa-
ra฀respetar฀a฀aquellos฀que฀la฀hubie-
ran฀adquirido฀antes฀de฀2011),฀la฀eli-
minación฀ del฀ denominado฀ “cheque฀
bebé”,฀la฀elevación฀del฀porcentaje฀de฀re-
ducción฀(del฀50฀al฀60%)฀aplicable฀a฀ los฀rendi-
mientos฀netos฀derivados฀del฀arrendamiento฀de฀
vivienda฀(ajustándose฀también฀los฀requisitos฀
para฀poder฀aplicar฀una฀reducción฀del฀100%),฀
la฀introducción฀de฀una฀deducción฀para฀de-
terminados฀arrendatarios฀de฀vivienda,฀ la฀
limitación฀de฀ la฀aplicación฀de฀ la฀reduc-
ción฀del฀ 40%฀para฀determinados฀ ren-
dimientos฀del฀trabajo฀que฀superen฀los฀
300.000฀ euros,฀ etc.฀ En฀ el฀ Impuesto฀
sobre฀Sociedades,฀además฀de฀una฀
cierta฀simplificación฀de฀las฀obliga-
ciones฀de฀documentación฀de฀ las฀
operaciones฀ vinculadas฀ (cues-
tión฀ ésta฀ de฀ significativo฀ im-
pacto฀en฀la฀generalidad฀de฀los฀
empresarios),฀destaca฀sobre฀
todo฀ una฀mejora฀ de฀ la฀ tri-
butación฀ efectiva,฀ princi-
palmente฀por฀ la฀posibili-
dad฀de฀aplicar฀los฀tipos฀
de฀ gravamen฀ reduci-
dos฀ (20%/25%฀ se-

gún฀corresponda฀en฀cada฀caso)฀sobre฀un฀importe฀de฀base฀impo-
nible฀de฀hasta฀300.000฀euros฀(un฀límite฀que฀supera฀en฀más฀del฀
doble฀al฀anteriormente฀vigente)฀y฀por฀poder฀amortizar฀libremente฀
aquellos฀activos฀fijos฀nuevos฀que฀se฀adquieran฀hasta฀2015฀(sin฀te-
ner฀que฀cumplir฀con฀el฀requisito฀de฀mantenimiento฀de฀empleo฀an-
teriormente฀exigido).฀En฀el฀IVA฀las฀novedades฀se฀han฀centrado฀bá-
sicamente฀en฀la฀incorporación฀a฀nuestro฀ordenamiento฀de฀ciertas฀
modificaciones฀aprobadas฀a฀nivel฀comunitario.฀Finalmente,฀cabe฀
destacar฀la฀eliminación฀del฀tipo฀del฀1%฀de฀Impuesto฀sobre฀Opera-
ciones฀Societarias฀que฀anteriormente฀gravaba฀con฀carácter฀gene-
ral฀la฀constitución฀o฀ampliación฀de฀capital฀de฀sociedades.
El฀objetivo฀que฀se฀persiguió฀en฀la฀segunda฀parte฀de฀la฀conferen-

cia฀consistió฀en฀poner฀de฀manifiesto฀una฀serie฀de฀reflexiones฀de฀ca-
rácter฀general฀que฀pudieran฀dar฀idea฀de฀las฀posibilidades฀que฀ofre-
ce฀una฀adecuada฀planificación,฀que฀abarque฀ tanto฀el฀ patrimonio฀
personal฀como฀el฀personal.฀De฀este฀modo,฀por฀cuanto฀se฀presenta฀
como฀una฀ inquietud฀generalizada,฀ en฀primer฀ lugar฀ se฀abordaron฀
cues t i o - nes฀relativas฀al฀Impuesto฀sobre฀Sucesiones฀y฀Do-

naciones:฀en฀qué฀supuestos฀resulta฀de฀aplica-
ción฀la฀normativa฀de฀una฀determinada฀Comu-
nidad฀Autónoma฀(incluso฀cuando฀no฀es฀la฀de฀
la฀residencia฀habitual฀del฀causante฀o฀del฀
donatario,฀según฀corresponda),฀cuál฀es฀
el฀impacto฀a฀efectos฀del฀IRPF฀tanto฀en฀
Sucesiones฀ como฀ en฀ Donaciones,฀
qué฀ alternativas฀de฀planificación฀
nos฀ofrece฀ la฀normativa฀ (como฀
la฀anticipación฀de฀la฀herencia฀
vía฀donación),฀cuáles฀son฀los฀
requisitos฀que฀deben฀cumplir-
se฀para฀proteger฀el฀patrimonio฀
empresarial฀(tanto฀personal฀co-
mo฀societario),฀haciendo฀especial฀
incidencia฀en฀ las฀particularidades฀
propias฀de฀la฀Comunidad฀Autónoma฀

de฀Andalucía.฀También฀en฀el฀ Impuesto฀sobre฀Socie-
dades฀contamos฀con฀herramientas฀de฀planificación฀in-
teresantes,฀como฀la฀posibilidad฀de฀formar฀un฀grupo฀de฀
consolidación฀fiscal฀ (incluso฀ también฀a฀efectos฀del฀ IVA),฀
de฀llevar฀a฀cabo฀una฀eventual฀operación฀de฀reestructura-
ción฀empresarial฀(fusión,฀escisión,฀creación฀de฀una฀estruc-
tura฀holding,฀etc.)฀con฀neutralidad฀fiscal฀en฀la฀medida฀en฀que฀
existan฀motivos฀económicos฀válidos,฀de฀aplicar฀una฀deducción฀
por฀reinversión฀en฀determinados฀activos,฀de฀extraer฀liquidez฀de฀
las฀sociedades฀de฀una฀forma฀eficiente,฀etc.
En฀definitiva,฀ nos฀encontramos฀ante฀un฀escenario฀fiscal฀ car-

gado฀de฀novedades,฀pero฀sobre฀todo฀de฀oportunidades฀(en฀par-
ticular฀para฀los฀empresarios),฀cuyo฀aprovechamiento฀dependerá฀
en฀buena฀medida฀de฀un฀adecuado฀asesoramiento฀personalizado,฀
que฀ pondere฀ adecuadamente฀ las฀ peculiaridades฀ de฀ cada฀ caso฀
concreto.

Fernando฀Estévez฀Olleros
Director฀del฀Área฀de฀Planificación฀de฀Banco฀Banif

Novedades Fiscales 2011
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asesoría฀jurídica

JOSÉ฀MIGUEL฀CABALLERO
Socio฀del฀departamento฀de

Laboral฀de฀Garrigues

E฀l฀pasado฀19฀de฀septiembre฀de฀2010฀entró฀en฀vigor฀ la฀Ley฀35/2010,฀de฀17฀de฀septiembre฀de฀medidas฀urgentes฀para฀la฀
reforma฀del฀mercado฀de฀trabajo,฀sustituyendo฀al฀Real฀Decre-

to฀Ley฀10/2010,฀de฀16฀de฀junio,฀por฀el฀que฀se฀aprobó฀inicialmente฀la฀
llamada฀reforma฀laboral.
Mediante฀el฀presente฀artículo฀daremos฀contestación฀a฀las฀pregun-

tas฀más฀comunes฀que฀se฀suscitan฀en฀relación฀con฀las฀principales฀me-
didas฀contempladas฀en฀la฀última฀reforma฀laboral฀llevada฀a฀cabo฀por฀
el฀Gobierno฀de฀España.

¿Qué฀modificaciones฀introduce฀la฀reforma฀en฀materia฀de฀con-
tratación฀temporal?
-฀Se฀establece฀un฀límite฀para฀la฀contratación฀por฀obra฀o฀servicio฀de฀

3฀años,฀ampliable฀hasta฀4฀años฀si฀se฀pac-
ta฀en฀convenio฀sectorial.฀Transcurrido฀este฀
plazo฀ el฀ trabajador฀ adquiere฀ la฀ condición฀
de฀ fijo,฀ debiendo฀ la฀ empresa฀ comunicar฀
dicha฀circunstancia฀al฀servicio฀público฀de฀
empleo.฀A฀ estos฀ efectos฀ no฀ computarán:฀
los฀contratos฀ temporales฀en฀el฀marco฀de฀
programas฀públicos฀de฀empleo/formación,฀
y฀los฀utilizados฀por฀empresas฀de฀inserción.
-฀La฀conversión฀en฀ indefinido฀por฀con-

catenación฀de฀contratos฀temporales฀se฀ex-
tiende฀también฀a฀los฀supuestos฀de฀contra-
tos฀ temporales฀ en฀ una฀ misma฀ empresa฀
pero฀para฀diferente฀puesto฀de฀trabajo,฀así฀
como฀ a฀ las฀ contrataciones฀ en฀ empresas฀
del฀mismo฀grupo฀y฀supuestos฀de฀sucesión฀
o฀subrogación฀empresarial.
-฀ La฀ indemnización฀por฀ finalización฀de฀

contrato฀se฀incrementa฀de฀forma฀gradual฀
a฀partir฀de฀2012฀hasta฀alcanzar฀12฀días฀en฀
2015฀(2012:฀9฀días,฀2013:฀10฀días,฀2014:฀
11฀días,฀2015:฀12฀días).
-฀Se฀incentiva฀la฀contratación฀formativa฀de฀jóvenes฀desempleados฀

hasta฀21฀años฀con฀bajo฀nivel฀de฀empleabilidad.฀Se฀bonifican฀al฀100฀%฀
las฀cotizaciones฀empresariales฀y฀del฀trabajador,฀siendo฀posible฀con-
tratar฀a฀jóvenes฀menores฀de฀25฀años฀hasta฀final฀de฀2011.฀Se฀recono-
ce฀el฀derecho฀a฀percibir฀prestaciones฀por฀desempleo฀a฀la฀finalización฀
de฀esta฀modalidad฀contractual.฀

¿Qué฀novedades฀plantea฀la฀reforma฀respecto฀de฀la฀extinción฀del฀
contrato฀de฀trabajo฀por฀causas฀objetivas?
-฀Se฀definen฀con฀algo฀más฀de฀precisión฀las฀causas฀de฀despido฀ob-

jetivo฀y฀se฀extiende฀el฀despido฀objetivo฀por฀causas฀económicas฀a฀la฀

existencia฀de฀pérdidas฀actuales฀o฀previstas,฀o฀la฀disminución฀persis-
tente฀del฀nivel฀de฀ingresos,฀que฀puedan฀afectar฀a฀la฀viabilidad฀o฀a฀la฀
capacidad฀de฀mantener฀el฀volumen฀de฀empleo.฀
-฀El฀incumplimiento฀de฀requisitos฀formales฀en฀el฀despido฀objetivo฀

no฀provocará฀la฀nulidad฀del฀despido,฀sino฀la฀improcedencia฀del฀mis-
mo.
-฀El฀correspondiente฀preaviso฀al฀ trabajador฀despedido฀se฀reduce฀

de฀30฀a฀15฀días.
-฀El฀Fondo฀de฀Garantía฀Salarial฀pagará฀directamente฀al฀trabajador฀

8฀días฀en฀caso฀de฀despido฀objetivo฀(individual฀y฀colectivo),฀respecto฀
de฀los฀contratos฀indefinidos฀suscritos฀con฀posterioridad฀a฀la฀entrada฀
en฀vigor฀de฀la฀reforma฀y฀siempre฀que฀el฀contrato฀dure฀más฀de฀un฀año,฀
cualquiera฀que฀sea฀el฀número฀de฀trabajadores฀de฀la฀empresa.
-฀Cuando฀se฀cree฀el฀Fondo฀de฀capitalización,฀el฀1฀de฀enero฀de฀2012,฀

esa฀cantidad฀será฀abonada฀por฀el฀nuevo฀Fondo.
-฀Se฀reduce฀el฀índice฀de฀absentismo฀(del฀5%฀al฀2,5%)฀que฀permite฀

el฀despido฀objetivo฀por฀faltas฀de฀asistencia฀al฀trabajo.

¿Qué฀aspectos฀han฀sido฀modificados฀
en฀relación฀con฀los฀despidos฀colecti-
vos฀(ERE)?
-฀Ante฀ la฀ausencia฀de฀representación฀

legal฀de฀los฀trabajadores฀en฀la฀empresa,฀
éstos฀podrán฀atribuir฀su฀ representación฀
para฀la฀negociación฀del฀correspondiente฀
acuerdo฀con฀la฀empresa฀a฀una฀comisión฀
formada฀por฀un฀máximo฀de฀3฀miembros.
-฀El฀período฀de฀consultas฀pasa฀de฀una฀

duración฀no฀inferior฀a฀30฀días฀a฀una฀du-
ración฀no฀ superior฀ a฀30฀días,฀ de฀modo฀
que฀puede฀darse฀por฀finalizado฀antes฀de฀
alcanzar฀ese฀período฀de฀tiempo.
-฀ Si฀ el฀ período฀ de฀ consultas฀ finaliza฀

con฀acuerdo,฀la฀resolución฀se฀dictará฀en฀
el฀plazo฀de฀7฀días,฀en฀lugar฀de฀15฀días.฀En฀
caso฀de฀no฀acuerdo,฀se฀mantiene฀el฀an-
terior฀plazo฀de฀15฀días.

¿Qué฀cambios฀se฀producen฀respecto฀del฀contrato฀de฀fomento฀de฀
la฀contratación฀indefinida?
-฀Se฀permite฀la฀conversión฀en฀indefinido฀de฀los฀contratos฀tempora-

les฀ya฀efectuados฀o฀los฀que฀se฀hagan฀a฀partir฀del฀18฀de฀junio,฀durante฀
un฀periodo฀determinado:฀hasta฀31.12.2010฀en฀el฀primer฀caso฀y฀hasta฀
el฀31.12.2011฀en฀el฀segundo฀supuesto.฀
-฀Se฀amplían฀los฀colectivos฀a฀los฀cuales฀se฀les฀podrá฀aplicar฀dicho฀

contrato,฀incluyendo,฀entre฀otros,฀a฀los฀parados฀que฀lleven,฀al฀menos,฀
un฀mes฀inscritos฀ ininterrumpidamente฀como฀demandantes฀de฀em-
pleo฀(anteriormente฀se฀exigían฀3฀meses).
-฀En฀caso฀de฀despido฀por฀causas฀objetivas,฀la฀indemnización฀pre-

vista฀para฀este฀contrato฀en฀caso฀de฀improcedencia฀(reconocida฀por฀el฀

Preguntas y respuestas a la 
reforma laboral

MEDIANTE฀EL฀PRESENTE฀
ARTÍCULO฀DAREMOS฀
CONTESTACIÓN฀A฀LAS฀
PREGUNTAS฀MÁS฀COMUNES฀
QUE฀SE฀SUSCITAN฀EN฀
RELACIÓN฀CON฀LAS฀
PRINCIPALES฀MEDIDAS฀
CONTEMPLADAS฀EN฀LA฀
ÚLTIMA฀REFORMA฀LABORAL฀
LLEVADA฀A฀CABO฀POR฀EL฀
GOBIERNO฀DE฀ESPAÑA฀
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empresario฀o฀declara฀judicialmente)฀será฀de฀33฀días฀de฀salario฀por฀año฀
de฀servicio,฀con฀un฀tope฀máximo฀de฀24฀mensualidades.฀En฀caso฀de฀des-
pido฀disciplinario฀ improcedente,฀ la฀ indemnización฀sigue฀siendo฀de฀45฀
días฀por฀año฀trabajado฀con฀el฀tope฀de฀42฀mensualidades.

¿Se฀ establecen฀ medidas฀ en฀ relación฀ con฀ la฀ inaplicación฀ del฀
régimen฀salarial฀de฀ los฀convenios฀colectivos฀superiores฀al฀de฀
empresa?฀
-฀Sí,฀siempre฀que฀exista฀acuerdo฀entre฀empresa฀y฀representantes฀de฀

los฀ trabajadores฀destinado฀al฀mantenimiento฀del฀empleo.฀En฀caso฀de฀
desacuerdo฀será฀necesario฀acudir฀a฀procedimientos฀de฀mediación฀y,฀en฀
defecto฀de฀acuerdo,฀se฀podría฀pactar฀acudir฀a฀arbitraje฀vinculante.
-฀El฀pacto฀de฀inaplicación฀salarial฀no฀podrá฀superar฀el฀período฀de฀

vigencia฀del฀convenio฀de฀referencia฀y,฀en฀ todo฀caso,฀ los฀ tres฀años฀
de฀duración.฀

¿Qué฀otras฀medidas฀se฀destinan฀a฀la฀adaptación฀de฀las฀empresas฀a฀
las฀necesidades฀económicas฀y฀productivas?
-฀Se฀facilita฀la฀flexibilidad฀interna฀a฀través฀de฀incentivos฀a฀la฀reducción฀

de฀jornada฀y฀suspensiones฀temporales฀de฀contratos.฀La฀reducción฀podrá฀
situarse฀entre฀el฀10฀y฀el฀70฀%฀de฀la฀jornada฀de฀trabajo.
-฀Se฀amplía฀la฀reposición฀de฀las฀prestaciones฀por฀desempleo฀de฀120฀

a฀180฀días,฀en฀caso฀de฀suspensión฀y฀posterior฀extinción฀de฀los฀contra-
tos฀de฀trabajo.฀

¿Cuáles฀son฀los฀aspectos฀fundamentales฀previstos฀en฀el฀Real฀De-
creto฀1796/2010฀de฀30฀de฀diciembre,฀dictado฀en฀desarrollo฀de฀la฀
Ley฀35/2010,฀por฀el฀que฀se฀regulan฀las฀agencias฀de฀colocación?
฀-฀Se฀regulan฀las฀agencias฀privadas฀de฀colocación,฀incluyendo฀las฀que฀

tienen฀ánimo฀de฀lucro,฀cuya฀actividad฀no฀permitía฀la฀regulación฀anterior,฀
lo฀que฀supone฀complementar฀la฀actividad฀que฀ya฀desarrollan฀los฀servi-
cios฀públicos฀de฀empleo.
-฀Se฀amplían฀y฀concretan฀las฀obligaciones฀de฀dichas฀agencias฀en฀ma-

terias฀tales฀como:฀respeto฀a฀la฀intimidad฀y฀dignidad฀de฀los฀trabajadores,฀
cumplimiento฀de฀la฀normativa฀de฀protección฀de฀datos฀y฀no฀exclusión฀de฀
las฀personas฀con฀discapacidad.

¿Qué฀cambios฀se฀introducen฀respecto฀a฀la฀regulación฀de฀las฀em-
presas฀de฀trabajo฀temporal?฀
-฀Se฀regulan,฀de฀forma฀detallada,฀los฀trabajos฀u฀ocupaciones฀de฀es-

pecial฀peligrosidad฀para฀la฀seguridad฀y฀salud฀en฀el฀trabajo,฀que฀serán฀
objeto฀de฀exclusión฀de฀la฀concertación฀del฀contrato฀de฀puesta฀a฀dispo-
sición,฀amén฀de฀las฀limitaciones฀establecidas฀en฀los฀convenios฀o฀acuer-
dos฀colectivos.
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corte฀de฀arbitraje

Guillermo Jiménez Sánchez 
nuevo miembro de la

Corte de Arbitraje
El฀Pleno฀de฀la฀Cámara฀Oficial฀de฀Comercio,฀industria฀y฀Na-

vegación฀de฀Sevilla฀en฀su฀sesión฀de฀3฀de฀marzo฀de฀2011,฀
a฀ propuesta฀ de฀ su฀ presidente,฀ Francisco฀ Herrero฀ León,฀

acordó฀nombrar฀como฀nuevo฀miembro฀de฀su฀Corte฀de฀Arbitraje฀
a฀D.฀Guillermo฀Jiménez฀Sánchez,฀jurista฀de฀reconocido฀prestigio฀
profesional.
D.฀Guillermo฀Jiménez฀Sánchez฀ (Almadén,฀Ciudad฀Real,฀24฀de฀

diciembre฀de฀1940),฀ha฀sido฀desde฀1998,฀Magistrado฀del฀Tribunal฀
Constitucional฀ y,฀ desde฀2004,฀Vicepresidente฀del฀mismo,฀ cargo฀
que฀ha฀ocupado฀hasta฀su฀salida฀del฀Alto฀Tribunal฀el฀pasado฀mes฀
de฀enero.฀
Su฀formación฀como฀jurista฀es฀académica;฀Catedrático฀de฀De-

recho฀mercantil฀ de฀ la฀Universidad฀de฀Sevilla,฀ donde฀ha฀ocupa-
do฀los฀puestos฀de฀Rector,฀Vicerrector,฀Secretario฀y฀Decano฀de฀la฀
Facultad฀de฀Ciencias฀Económicas฀y฀Empresariales.฀También฀fue฀
Rector฀de฀la฀Universidad฀Hispanoamericana฀de฀Santa฀María฀de฀La฀

Rábida.฀Ha฀sido฀ponente฀de฀la฀Comisión฀General฀de฀Codificación฀
del฀Ministerio฀de฀Justicia฀en฀la฀elaboración฀de฀distintas฀leyes฀de฀
derecho฀privado.฀
Es฀académico฀numerario฀de฀la฀Academia฀Sevillana฀de฀Legisla-

ción฀y฀Jurisprudencia,฀de฀la฀Academia฀de฀Ciencias฀Sociales฀y฀del฀
Medio฀Ambiente฀de฀Andalucía;฀académico฀de฀honor฀de฀la฀Acade-
mia฀Sevillana฀del฀Notariado,฀académico฀correspondiente฀de฀ las฀
Reales฀Academias฀de฀Jurisprudencia฀y฀Legislación฀de฀Granada฀y฀
de฀Ciencias,฀Bellas฀Letras฀y฀Nobles฀Artes฀de฀Córdoba.฀
Ha฀sido฀condecorado฀con฀la฀Cruz฀de฀Honor฀de฀la฀Orden฀de฀San฀

Raimundo฀de฀Peñafort฀y฀con฀ la฀Medalla฀de฀Oro฀de฀ la฀Cruz฀Roja฀
Española.฀
Ha฀ realizado฀múltiples฀publicaciones฀ y฀escritos฀ sobre฀mate-

rias฀de฀Derecho฀Mercantil฀y฀otras฀materias฀y฀dirigido฀compila-
ciones฀de฀textos฀legales.฀Actualmente฀dirige฀un฀tratado฀de฀De-
recho฀mercantil.
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La฀incorporación฀de฀D.฀Guillermo฀Jiménez฀Sánchez฀a฀la฀nó-
mina฀de฀árbitros฀de฀la฀Corte฀de฀Arbitraje฀de฀la฀Cámara฀de฀Co-
mercio฀de฀Sevilla,฀se฀produce฀en฀un฀momento฀ trascendental฀
tanto฀para฀el฀futuro฀del฀arbitraje฀como฀para฀el฀de฀las฀propias฀
Cámaras฀de฀Comercio.
Reformas฀legislativas฀en฀curso฀apuestan฀decididamente฀por฀

el฀arbitraje฀como฀fórmula฀alternativa฀de฀resolución฀de฀conflic-
tos,฀mostrando฀una฀clara฀preferencia฀por฀las฀instituciones฀ar-
bitrales฀a฀la฀hora฀de฀administrar฀el฀arbitraje฀y฀designar฀los฀ár-
bitros฀en฀materias฀tan฀sensibles฀para฀las฀empresas฀como฀son฀
los฀conflictos฀societarios฀que฀en฀ellas฀se฀planteen฀(diferencias฀
entre฀los฀socios,฀entre฀éstos฀con฀sus฀administradores,฀impug-
nación฀de฀acuerdos฀sociales…).฀Al฀propio฀tiempo,฀se฀atribuye฀
a฀ las฀ instituciones฀ arbitrales฀ una฀ especial฀ responsabilidad฀ a฀
la฀hora฀de฀velar฀por฀la฀capacidad฀e฀independencia฀de฀los฀ár-
bitros฀y฀por฀la฀transparencia฀en฀la฀designación฀de฀los฀mismos.฀
Cuestiones฀todas฀ellas฀de฀vital฀importancia฀ya฀que฀el฀éxito฀del฀
arbitraje฀viene฀dado฀fundamentalmente฀por฀la฀capacitación฀e฀
independencia฀de฀sus฀árbitros.
En฀paralelo฀a฀este฀nuevo฀impulso฀del฀arbitraje,฀se฀ha฀abierto฀

un฀nuevo฀escenario฀para฀nuestras฀Cámaras฀de฀Comercio,฀Cor-
poraciones฀de฀Derecho฀Público,฀que฀tradicionalmente฀han฀ve-
nido฀y฀vienen฀prestando฀funciones฀arbitrales,฀configuradas฀és-
tas฀ legalmente฀ como฀ funciones฀público-administrativas.฀Con฀

la฀supresión฀a฀medio฀plazo฀del฀recurso฀cameral฀permanente฀y฀
la฀no฀obligatoriedad฀para฀las฀empresas฀de฀pertenecer฀a฀estas฀
Corporaciones,฀las฀Cámaras,฀ahora฀más฀que฀nunca,฀están฀obli-
gadas฀a฀prestar฀los฀servicios฀que฀nuestras฀empresas฀deman-
dan฀y,฀además,฀a฀hacerlo฀con฀eficiencia฀y฀calidad.฀Sólo฀así฀con-
seguiremos฀legitimar฀y฀consolidar฀social฀y฀empresarialmente฀
la฀existencia฀y฀continuidad฀de฀unas฀instituciones฀centenarias฀
fuertemente฀arraigadas฀en฀los฀países฀de฀nuestro฀entorno.
La฀dilatada฀y฀acreditada฀experiencia฀de฀nuestra฀Cámara฀y฀

su฀Corte฀en฀la฀prestación฀de฀funciones฀arbitrales,฀su฀reconoci-
miento฀institucional,฀el฀prestigio฀e฀independencia฀de฀sus฀árbi-
tros,฀la฀pertenencia฀a฀una฀vasta฀red฀nacional฀e฀internacional฀de฀
instituciones฀arbitrales฀en฀el฀seno฀de฀las฀Cámaras฀de฀Comercio฀
y฀la฀proximidad฀de฀éstas฀con฀el฀mundo฀empresarial,฀convierten฀
a฀nuestro฀arbitraje฀en฀un฀servicio฀de฀primera฀magnitud฀para฀
nuestras฀empresas.
La฀ incorporación฀a฀nuestra฀Corte฀de฀D.฀Guillermo฀Jiménez฀

Sánchez฀supone฀una฀nueva฀apuesta฀de฀la฀Corporación฀por฀po-
tenciar฀nuestro฀servicio฀de฀arbitraje฀y,฀también,฀otras฀fórmulas฀
alternativas฀ de฀ resolución฀ de฀ conflictos฀ como฀ la฀ mediación,฀
poniendo฀a฀disposición฀de฀nuestras฀empresas,฀administracio-
nes฀y฀operadores฀jurídicos฀una฀Corte฀de฀Arbitraje,฀homologa-
ble฀con฀las฀mejores฀y฀más฀reconocidas฀instituciones฀arbitrales฀
existentes฀en฀el฀panorama฀nacional฀e฀internacional.฀

LA฀INCORPORACIÓN฀DE
D.฀GUILLERMO฀JIMÉNEZ฀

SÁNCHEZ฀A฀LA฀NÓMINA฀DE฀
ÁRBITROS฀DE฀LA฀CORTE฀DE฀
ARBITRAJE฀DE฀LA฀CÁMARA฀
DE฀COMERCIO฀DE฀SEVILLA,฀

SE฀PRODUCE฀EN฀UN฀
MOMENTO฀TRASCENDENTAL฀
TANTO฀PARA฀EL฀FUTURO฀DEL฀

ARBITRAJE฀COMO฀PARA฀EL฀
DE฀LAS฀PROPIAS฀CÁMARAS฀

DE฀COMERCIO
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Modificación en la normativa 
de las Cámaras de Comercio

E l฀3฀de฀diciembre฀de฀2010฀se฀publicó฀en฀el฀Boletín฀Ofi-
cial฀del฀Estado฀(nº฀293)฀el฀Real฀Decreto-Ley฀13/2010,฀
de฀ actuaciones฀ en฀ el฀ ámbito฀ fiscal,฀ laboral฀ y฀ liberali-

zadoras฀para฀fomentar฀la฀actividad฀empresarial,฀la฀inversión฀y฀
la฀creación฀de฀empleo฀que฀modifica฀ la฀Ley฀3/1993,฀de฀22฀de฀
marzo,฀Básica฀de฀las฀Cámaras฀Oficiales฀de฀Comercio,฀Industria฀
y฀Navegación.
Asimismo,฀el฀pasado฀5฀de฀marzo฀de฀2011,฀se฀publicó฀en฀el฀

Boletín฀Oficial฀del฀Estado฀(nº฀55)฀la฀Ley฀2/2011,฀de฀4฀de฀mar-
zo,฀de฀Economía฀Sostenible฀que฀modifica฀diversas฀cuestiones฀
del฀citado฀Real฀Decreto-Ley฀13/2010฀y฀de฀la฀Ley฀3/1993,฀Bá-
sica฀de฀las฀Cámaras฀Oficiales฀de฀Comercio,฀Industria฀y฀Nave-
gación.
Las฀ cuestiones฀más฀ importantes฀ que฀ incluye฀ esta฀ reforma฀

normativa฀son฀la฀eliminación฀del฀denominado฀Recurso฀Came-
ral฀Permanente฀y฀la฀voluntariedad฀de฀pertenencia฀a฀las฀Cáma-
ras฀y฀de฀contribución฀a฀la฀nueva฀cuota฀cameral฀que฀en฀un฀fu-
turo฀se฀determine.
No฀obstante,฀todas฀las฀empresas฀continúan฀formando฀parte฀

del฀Censo฀Público฀de฀Empresas฀previstos฀en฀el฀artículo฀2.1h฀de฀
la฀citada฀Ley฀de฀Cámaras,฀según฀se฀ regula฀en฀ la฀Disposición฀
Final฀cuadragésima฀séptima฀de฀la฀mencionada฀Ley฀de฀Econo-
mía฀Sostenible,฀sin฀que฀de฀ello฀se฀deriven฀obligaciones฀o฀de-
rechos.
Al฀mismo฀tiempo,฀el฀Real฀Decreto฀Ley฀13/2010,฀establece฀en฀

el฀apartado฀2฀de฀la฀Disposición฀Transitoria฀Primera,฀un฀perio-
do฀transitorio฀en฀relación฀al฀Recurso฀Cameral฀Permanente฀por฀
el฀que฀las฀empresas฀continúan฀sujetas฀al฀cumplimiento฀de฀sus฀
obligaciones฀ tributarias,฀ de฀ acuerdo฀ con฀ la฀ normativa฀ hasta฀
ahora฀en฀vigor,฀en฀relación฀a฀las฀cuotas฀pendientes,฀y฀a฀las฀de-
vengadas฀en฀ejercicios฀anteriores฀al฀año฀2010.฀Asimismo,฀esta฀
obligación฀se฀mantendrá,฀en฀las฀cuotas฀que฀han฀sido฀devenga-
das฀y฀exigibles฀en฀el฀año฀2010฀con฀anterioridad฀a฀la฀publica-
ción฀del฀Real฀Decreto฀ley฀citado,฀y฀para฀las฀cuotas฀devengadas฀
en฀el฀año฀2010฀que฀todavía฀no฀hayan฀sido฀exigibles฀a฀la฀fecha฀
de฀entrada฀en฀vigor฀del฀Real฀Decreto-Ley฀sólo฀se฀mantendrá฀la฀
obligación฀de฀pago฀para฀aquellas฀entidades฀cuyo฀importe฀neto฀
de฀cifra฀de฀negocios฀haya฀sido฀igual฀o฀superior฀a฀diez฀millones฀
de฀euros,฀en฀el฀ejercicio฀inmediatamente฀anterior.฀
De฀ tal฀ forma,฀ y฀ conforme฀ a฀ la฀ normativa฀ reguladora฀ ante-

riormente฀ citada฀ (Real฀ Decreto฀ 13/2010฀ y฀ Ley฀ 3/1993),฀ a฀ lo฀
dispuesto฀ en฀ la฀ ley฀ 10/2001,฀ de฀ 11฀ de฀ octubre,฀ de฀ Cámaras฀
Oficiales฀de฀Comercio,฀Industria฀y฀Navegación฀de฀Andalucía,฀y฀
en฀la฀Ley฀58/2003,฀de฀17฀de฀diciembre,฀General฀Tributaria,฀así฀

como฀al฀pronunciamiento฀de฀ la฀Dirección฀General฀de฀Tributos฀
en฀su฀informe฀de฀7฀de฀marzo฀de฀2011,฀N/REF.฀2011-00008฀que฀
se฀ encuentra฀ disponible฀ en฀ la฀ página฀web฀de฀ la฀Corporación฀
www.camaradesevilla.com,฀
La฀Cámara฀Oficial฀ de฀Comercio,฀ Industria฀ y฀Navegación฀de฀

Sevilla,฀procederá฀a฀la฀emisión฀y฀notificación฀de฀las฀liquidacio-
nes฀del฀recurso฀cameral฀permanente฀siguientes:

Año฀2011
-฀La฀exacción฀correspondiente฀al฀Recurso฀Cameral฀Perma-
nente฀por฀el฀Impuesto฀sobre฀la฀Renta฀de฀las฀Personas฀Físicas฀
(IRPF)฀devengado฀en฀2009.
-฀La฀exacción฀correspondiente฀al฀Recurso฀Cameral฀Perma-
nente฀por฀el฀ Impuesto฀sobre฀Sociedades฀(IS)฀devengado฀en฀
2009.
-฀La฀exacción฀correspondiente฀al฀Recurso฀Cameral฀Perma-
nente฀ por฀ el฀ Impuesto฀ sobre฀Actividades฀ Económicas฀ (IAE)฀
devengado฀en฀el฀2010.

Año฀2012฀
-฀La฀exacción฀correspondiente฀al฀Recurso฀Cameral฀Perma-
nente฀por฀el฀ Impuesto฀sobre฀Sociedades฀(IS)฀devengado฀en฀
2010,฀que฀sólo฀será฀exigible฀a฀ las฀entidades฀que฀tengan฀ la฀
condición฀de฀sujeto฀pasivo฀del฀ Impuesto฀ sobre฀Sociedades฀
cuyo฀importe฀neto฀de฀cifra฀de฀negocios฀en฀el฀ejercicio฀ante-
rior฀haya฀sido฀igual฀o฀superior฀a฀diez฀millones฀de฀euros.

Tras฀esta฀información฀sobre฀la฀obligación฀legal฀de฀pago฀pa-
ra฀ las฀empresas฀ referida฀al฀ recurso฀cameral฀permanente฀du-
rante฀este฀periodo฀ transitorio,฀aprovechamos฀ la฀ocasión฀para฀
trasladarle฀que฀la฀Cámara฀Oficial฀de฀Comercio,฀Industria฀y฀Na-
vegación฀de฀Sevilla,฀es฀una฀Corporación฀de฀Derecho฀Público,฀
que฀ se฀ configura฀ como฀ órgano฀ consultivo฀ y฀ de฀ colaboración฀
con฀ las฀Administraciones฀Públicas.฀Además,฀ tiene฀como฀ fina-
lidad฀la฀representación,฀promoción฀y฀defensa฀de฀los฀intereses฀
generales฀del฀comercio,฀la฀industria฀y฀la฀navegación,฀y฀la฀pres-
tación฀de฀servicios฀a฀ las฀empresas฀que฀ejerzan฀ las฀ indicadas฀
actividades.
Es฀en฀estas฀funciones฀y฀en฀especial฀la฀de฀prestación฀de฀ser-

vicios฀ a฀ las฀ empresas฀ donde฀ queremos฀ dedicarnos฀ en฀ esta฀
nueva฀ etapa,฀ potenciando฀ los฀ servicios฀ existentes฀ y฀ creando฀
nuevos฀ que฀ responda฀ al฀ interés฀ y฀ demanda฀ del฀ empresario.฀
La฀calidad฀y฀la฀eficiencia฀marcará฀la฀actividad฀cameral฀en฀los฀
próximos฀años.

Emisión del Recurso Cameral Permanente 
durante el periodo transitorio
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JEFATURA DE ESTADO
JEFATURA฀DEL฀ESTADO.฀Empleo.฀Medidas฀urgentes.฀
Real฀Decreto-ley฀1/2011,฀de฀11฀de฀febrero,฀de฀medidas฀urgentes฀
para฀promover฀la฀transición฀al฀empleo฀estable฀y฀la฀recualificación฀
profesional฀de฀las฀personas฀desempleadas.฀(BOE฀DE฀12฀DE฀FE-
BRERO฀DE฀DE฀2011.)

JEFATURA฀DEL฀ESTADO.฀Empleo.฀Medidas฀urgentes.฀
Real฀Decreto-ley฀3/2011,฀de฀18฀de฀febrero,฀de฀medidas฀urgentes฀
para฀la฀mejora฀de฀la฀empleabilidad฀y฀la฀reforma฀de฀las฀políticas฀
activas฀de฀empleo.฀(BOE฀DE฀19฀DE฀FEBRERO฀DE฀2011.)

JEFATURA฀DEL฀ESTADO.฀Economía฀sostenible.฀
Ley฀2/2011,฀de฀4฀de฀marzo,฀de฀Economía฀Sostenible.
(BOE฀DE฀5฀DE฀MARZO฀DE฀2011.)

JEFATURA฀DEL฀ESTADO.฀Economía฀sostenible.฀
Ley฀Orgánica฀4/2011,฀de฀11฀de฀marzo,฀complementaria฀de฀la฀Ley฀
de฀Economía฀Sostenible,฀por฀la฀que฀se฀modifican฀las฀Leyes฀Or-
gánicas฀5/2002,฀de฀19฀de฀ junio,฀de฀ las฀Cualificaciones฀y฀de฀ la฀
Formación฀Profesional,฀2/2006,฀de฀3฀de฀mayo,฀de฀Educación,฀y฀
6/1985,฀de฀1฀de฀julio,฀del฀Poder฀Judicial.฀(BOE฀DE฀12฀DE฀MARZO฀
DE฀2011.)

JEFATURA฀DEL฀ESTADO.฀Enjuiciamiento฀civil.
Ley฀4/2011,฀de฀24฀de฀marzo,฀de฀modificación฀de฀la฀Ley฀1/2000,฀
de฀7฀de฀enero,฀de฀Enjuiciamiento฀Civil,฀para฀facilitar฀la฀aplicación฀
en฀España฀de฀los฀procesos฀europeos฀monitorio฀y฀de฀escasa฀cuan-
tía.฀(BOE฀DE฀25฀DE฀MARZO฀DE฀2011.)

JEFATURA฀DEL฀ESTADO.฀Economía฀social.
Ley฀5/2011,฀de฀29฀de฀marzo,฀de฀Economía฀Social.฀(BOE฀DE฀30฀DE฀
MARZO฀DE฀2011.)

MERCANTIL
MINISTERIO฀ DE฀ JUSTICIA.฀ Registro฀ Mercantil.฀ Modelo฀ de฀
cuentas฀anuales.
Resolución฀ de฀ 28฀ de฀ febrero฀ de฀ 2011,฀ de฀ la฀ Dirección฀ Gene-
ral฀de฀los฀Registros฀y฀del฀Notariado,฀por฀la฀que฀se฀modifican฀los฀
modelos฀establecidos฀en฀la฀Orden฀JUS/206/2009,฀de฀28฀de฀ene-
ro,฀por฀la฀que฀se฀aprueban฀nuevos฀modelos฀para฀la฀presentación฀
en฀el฀Registro฀Mercantil฀de฀ las฀cuentas฀anuales฀de฀ los฀sujetos฀
obligados฀a฀su฀publicación,฀modifica฀la฀Resolución฀de฀6฀de฀abril฀
de฀2010,฀de฀la฀Dirección฀General฀de฀los฀Registros฀y฀del฀Notaria-
do,฀por฀la฀que฀se฀modifican฀los฀modelos฀establecidos฀en฀la฀Orden฀
JUS/206/2009,฀y฀se฀da฀publicidad฀a฀las฀traducciones฀a฀las฀len-
guas฀cooficiales฀propias฀de฀cada฀Comunidad฀Autónoma.฀(BOE฀DE฀
14฀DE฀MARZO฀DE฀2011.)

LABORAL
CORTES฀GENERALES.฀Empleo.฀Medidas฀urgentes.
Resolución฀de฀10฀de฀marzo฀de฀2011,฀del฀Congreso฀de฀los฀Dipu-
tados,฀por฀la฀que฀se฀ordena฀la฀publicación฀del฀Acuerdo฀de฀conva-
lidación฀del฀Real฀Decreto-ley฀3/2011,฀de฀18฀de฀febrero,฀de฀me-
didas฀urgentes฀para฀la฀mejora฀de฀la฀empleabilidad฀y฀la฀reforma฀
de฀ las฀políticas฀activas฀de฀empleo.฀ (BOE฀DE.16฀DE฀MARZO฀DE฀
2011.)

FISCAL
MINISTERIO฀DE฀ECONOMIA฀Y฀HACIENDA.฀I
impuesto฀sobre฀las฀rentas฀de฀las฀personas฀físicas.
Orden฀EHA/586/2011,฀de฀9฀de฀marzo,฀por฀la฀que฀se฀aprueba฀el฀
modelo฀111฀de฀autoliquidación฀de฀retenciones฀e฀ingresos฀a฀cuen-

ta฀del฀Impuesto฀sobre฀la฀Renta฀de฀las฀Personas฀Físi-
cas฀sobre฀rendimientos฀del฀trabajo฀y฀de฀actividades฀
económicas,฀ premios฀ y฀ determinadas฀ ganancias฀
patrimoniales฀e฀imputaciones฀de฀renta฀y฀se฀modifi-
ca฀otra฀normativa฀tributaria.฀(
BOE฀DE฀18฀DE฀MARZO฀DE฀2011.)

MINISTERIO฀DE฀ECONOMIA฀Y฀HACIENDA.฀I
impuesto฀sobre฀ las฀ rentas฀de฀ las฀personas฀ fí-
sicas.฀
Orden฀EHA/585/2011,฀de฀8฀de฀marzo,฀por฀la฀que฀se฀
aprueba฀el฀modelo฀de฀declaración฀del฀Impuesto฀so-
bre฀la฀Renta฀de฀las฀Personas฀Físicas,฀ejercicio฀2010,฀
se฀determinan฀el฀lugar,฀forma฀y฀plazos฀de฀presenta-
ción฀del฀mismo,฀se฀establecen฀los฀procedimientos฀
de฀solicitud,฀remisión฀o฀puesta฀a฀disposición,฀modi-
ficación฀y฀confirmación฀o฀suscripción฀del฀borrador฀
de฀declaración฀del฀Impuesto฀sobre฀la฀Renta฀de฀las฀
Personas฀Físicas,฀y฀se฀determinan฀las฀condiciones฀
generales฀y฀el฀procedimiento฀para฀la฀presentación฀
de฀ ambos฀ por฀ medios฀ telemáticos฀ o฀ telefónicos.฀
(BOE฀DE฀18฀DE฀MARZO฀DE฀2011.)

NORMATIVA ,฀ AYUDAS฀ Y฀ SUBVENCIONES
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Luz y color en la obra de
Manuel Barahona

Unos฀lienzos฀que฀rinden฀homenaje฀al฀hombre฀de฀campo฀an-
daluz฀…฀y฀brilla฀la฀luz฀del฀campo฀de฀Andalucía฀con฀identi-
dad฀propia฀…฀y฀trasmiten฀paz฀al฀contemplarlos….

Barahona,฀nacido฀en฀Puente฀Genil,฀es฀el฀pintor฀del฀campo฀an-
daluz,฀como฀lo฀han฀llamado฀los฀críticos.฀Su฀obra฀nos฀aproxima฀a฀
la฀técnica฀impresionista฀y฀se฀apoya฀en฀un฀correcto฀dibujo฀lleno฀de฀
dinamismo฀y฀de฀ vitalidad.฀Tiene฀un฀especial฀ sentido฀del฀ croma-
tismo฀y฀del฀tratamiento฀lumínico.฀Su฀pincelada฀se฀caracteriza฀por฀
ser฀ágil,฀fresca฀y฀luminosa,฀como฀los฀paisajes฀que฀muestra,฀todos฀
aquellos฀que฀le฀marcaron฀durante฀su฀infancia.฀Estas฀obras,฀mues-
tran฀al฀jornalero฀andaluz,฀la฀luz฀de฀nuestras฀tierras,฀el฀trabajo฀del฀
campo,฀el฀olivo,฀ los฀viñedos,฀ los฀diferentes฀paisajes฀que฀tan฀cer-
canos฀son฀para฀nosotros฀y฀tan฀bellos฀pero฀que฀tan฀desapercibidos฀
pasan฀en฀ocasiones,฀el฀azul฀del฀cielo…

El฀Presidente฀de฀la฀Fundación฀Cámara฀de฀Sevilla,฀Fran-
cisco฀Herrero,฀ ha฀ suscrito฀un฀Convenio฀de฀Colabora-
ción฀con฀la฀Fundación฀Albatros฀Andalucía฀para฀poten-

ciar฀la฀implantación฀de฀la฀RSC฀en฀las฀empresas.
El฀acto฀se฀integra฀en฀el฀marco฀del฀Plan฀Estratégico฀de฀la฀Cá-

mara,฀en฀el฀ámbito฀de฀su฀Acción฀Social,฀dentro฀del฀฀Proyecto฀
de฀Responsabilidad฀Social฀ Corporativa฀ (RSC)฀ que฀ la฀Cámara฀
desarrolla.
El฀convenio฀contempla฀ la฀presencia฀de฀jóvenes฀con฀disca-

pacidad฀intelectual,฀alumnos฀del฀Programa฀FOREM฀(Formación฀
para฀el฀Empleo)฀de฀la฀Fundación฀Albatros,฀en฀la฀Fundación฀Cá-
mara฀de฀Sevilla฀y฀la฀promoción฀de฀ello฀en฀las฀empresas฀para฀
completar฀sus฀prácticas฀formativas.

La Fundación Cámara de Sevilla acogió la exposición Luz y Color 
en la obra de Manuel Barahona

Una apuesta con futuro

Otras Miradas de la Semana Santa de Sevilla

La฀Cámara฀de฀Comercio฀acoge฀hasta฀el฀
día฀26฀de฀abril฀ la฀exposición฀fotográfi-
ca฀“Otras฀Miradas฀de฀la฀Semana฀Santa฀

de฀Sevilla”.
La฀muestra฀que฀fue฀inaugurada฀por฀el฀director฀

territorial฀ del฀ Sur฀ del฀ BBVA,฀Agustín฀ Vidal-Ara-
gón,฀ patrocinador฀ de฀ la฀misma,฀ y฀ por฀ el฀ presi-
dente฀de฀ la฀Cámara,฀Francisco฀Herrero,฀ recoge฀
instantáneas฀de฀José฀Antonio฀Zamora,฀Juan฀Al-
berto฀García฀Acevedo,฀Antonio฀Sánchez-Carras-
co฀y฀Francisco฀Santiago.
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