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ortada

a Camara Oficial de Comercio de Se-

villa y su centro educativo EUSA Cam-

pus Universitario, participan de for-
ma activa con los distintos agentes educa-
tivos (direccion de centros escolares, profe-
sores, orientadores, AMPAs y estudiantes), en
una mayor concienciacion sobre la importan-
cia que la vinculacion del mundo laboral, las
empresas, sus profesionales y niveles de for-
macion, competencias personales, etc. tienen
en la planificacion educativa y en la orienta-
cion escolar de sus estudiantes. Este estudio
muestra el compromiso de estas instituciones
con el desarrollo socioeducativo en la socie-
dad sevillana.

El presente estudio Informe E 2013: Pers-
pectivas de los alumnos de Ensefianzas Me-
dias de Sevilla sobre empleabilidad futura y
mercado de trabajo, constituye el segundo
sondeo llevado a cabo desde EUSA Campus Universitario y Ca-
mara Oficial de Comercio de Sevilla para analizar en profun-
didad las perspectivas laborales de los estudiantes en etapas
previas a la decision de estudios, sus necesidades y carencias
de informacion.

La importancia e idoneidad de la informacion arrojada en la
primera edicion de 2012 nos hizo mas conscientes de la nece-
sidad de continuar realizando el presente estudio para ofrecer
una relevante y precisa herramienta de trabajo a todos aquellos
orientadores, profesores y demas profesionales que dedicamos
nuestros esfuerzos a asesorar y acompafiar a los alumnos y
alumnas en sus diferentes etapas formativas, con el fin dltimo
de optimizar su toma de decisiones y hacer mas sencillo su fu-
turo acceso al mercado laboral.

Nuestra integracion con la Camara Oficial de Comercio de
Sevilla y la labor orientadora que venimos desarrollando desde
hace varios afios en EUSA Campus Universitario nos guiaron en

el establecimiento de los objetivos sobre los que se disefio el
estudio en 2012. En esta edicion, los objetivos que guiaron la
puesta en marcha del proyecto no sélo permanecen vigentes,
sino que pretenden alcanzar metas mas altas. En esta ocasion,
el Informe E tiene un marco de estudio mas amplio incluyendo
para ello centros de otras provincias como Badajoz, Cérdoba o
Cédiz en la muestra, ademas de un centro de Noruega.

Se han realizado 3.454 encuestas en un total de 52 centros
escolares repartidos entre las provincias de Sevilla (33 centros),
Cadiz (4 centros), Cordoba (9 centros), Badajoz (5 centros) y No-
ruega (1 centro). El trabajo de campo se realiz6 entre los meses
de enero a mayo de 2013.

En las siguientes paginas desglosamos los resultados del
estudio reflejando, en primer lugar, la informacion obtenida en
los centros sevillanos y, en segundo lugar, dichos resultados
comparados con el esto de localizaciones (Badajoz, Cadiz, Se-
villa y Noruega).
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entrevista

SIMON CHAVARRI

DIRECTOR GERENTE DE CHAVSA

Los empresarios estamos
obligados a actuar en el presente y
a pensar en el tuturo

¢Cual es la situacion actual del sector?
En general estamos asistiendo a profundas transformaciones en
todos los sectores de actividad que, empujados por la caida del
numero de operaciones y de los precios, han desencadenado un
cambio radical del escenario competitivo.

Asi, estamos asistiendo a una reduccion drastica del gasto de la
Administracion y de las empresas a un nuevo enfoque de negocio
de las grandes empresas que ahora estan compitiendo de forma
generalizada, incluso en pequefios proyectos. También la desapa-
ricion de las barreras entre especialidades, priman las soluciones
integrales y el servicio.

En nuestro sector de actividad, en el que CHAVSA ofrece so-
luciones de disefio, construccion, equipamiento y gestion de in-
muebles para empresas y organizaciones del sector terciario, el
escenario no es muy diferente.

Pero de todo ello me quedo con la parte positiva que ha provo-
cado este escenario. Ahora las empresas estamos aprendiendo
a movernos en un mundo mas global y competitivo. Lo que es-
ta siendo clave en la internacionalizacion de las empresas y la
mejora de nuestra balanza comercial. Este ha sido nuestro caso,
con la contratacion, en UTE con la empresa Cador de los trabajos
de adecuacion y terminacion de los espacios interiores del nuevo
Cuartel General de la OTAN en Bruselas por valor de 38 millones
de euros.

¢Cuales considera que son las ventajas mas importantes de
GHAVSA?

En el sector terciario el inmueble es el segundo mayor gasto de
una empresa, solo superado por el gasto de personal. Pero sobre
todo es “la herramienta de trabajo” de esa empresa, en donde su
personal debe rendir la jornada laboral. Y, por lo tanto, la mejor
gestion del inmueble, desde su disefio a su operativa, y la mejora
de la productividad del personal -a partir del uso que se da a
dicho inmueble- son fundamentales en la competitividad de esa
empresa.

Con esta vision, en CHAVSA nos hemos orientado a la optimi-
zacion de los espacios para hacerlos mas competitivos. Y hemos
ido adecuando nuestro conocimiento y el catalogo de servicios y
productos, organizando la estructura y contratando el perfil apro-
piado de profesionales, conformando la cultura empresarial, etc.
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Yo diria que nuestra ventaja esté en la sinergia de todo ello: La
vision, la cultura, la estrategia que hemos desarrollado.

Este aiio le han adjudicado los trabajos de adecuacion de
los espacios de la nueva sede de la OTAN en Bruselas en
UTE con CADOR, asi como las reformas del Hotel Palace de
Madrid. ;Qué suponen estos proyectos para CHAVSA?
En ambos proyectos hemos tenido que concursar junto con
grandes empresas espafiolas y europeas. Y en ambos casos he-
mos sido valorados como la mejor opcidn técnica y econémica.
La valoracion que hacemos sobre la consecucion de estos
proyectos es que viene a reforzar nuestra mejor capacidad
competitiva, lograda en estos afios, y la adecuada orientacion
de nuestro enfoque empresarial.

¢Qué me puede decir sobre sus nuevos servicios o planes
de expansion?

Consideramos que nuestro actual portfolio de productos y ser-
vicios satisface las necesidades que puede tener un cliente tipo
del sector terciario, entre los que incluimos oficinas, centros co-
merciales y retail, hoteles 0 empresas de los sectores sanitario
y bancario, entre otros. Por lo que en estos momentos nuestra
estrategia consiste en la expansion territorial de nuestro mer-
cado potencial.

Estos planes de expansion se concretan en dos actuaciones
en distintas etapas. De una parte estamos en fase de consoli-
dacion de nuestra expansion para dar cobertura a nivel nacional
desde nuestras instalaciones en Madrid. Y de otra estamos va-
lorando una mayor presencia en proyectos de alcance europeo
desde nuestras oficinas en Bruselas.

¢Cuales son las proyecciones de su empresa para los
préximos cinco afos?
CHAVSA cumple en estos dias 30 afios de historia en el mercado.
Durante este tiempo hemos logrado la capacidad, el conoci-
miento, los profesionales y la experiencia necesarios para abor-
dar proyectos integrales para la creacion y gestion de espacios.
Y partiendo de estos recursos, en los préximos 5 afnos, quere-
mos seguir mejorando en nuestra especializacion, aumentar el
reconocimiento de la marca CHAVSA y sus servicios en Espafia
y consolidar nuestra presencia en Europa.

En situaciones de crisis, ¢un empresario como usted debe
seguir mirando al futuro o sélo centrarse en el presente?
Los empresarios estamos obligados a “actuar en el presente” y
a “pensar en el futuro”.Y al decir “pensar en el futuro” me quie-
ro referir a realizar un ejercicio de reflexion continuada sobre el
entorno actual, los condicionantes para nuestra empresa, los
recursos activos de la empresa, etc. y hacer una “planificacion
estratégica” con la que podamos establecer una vision del fu-
turo de la empresa y, al menos, las grandes lineas estratégicas
que enmarquen la actuacion futura de la empresa.

En el caso concreto de CHAVSA los actuales resultados -en
este periodo de crisis- responden a la vision y planes que con-
cretamos en el pasado.
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JOSE ANTONIO GONZALEZ
DUENDE PERGUSION

Decidimos iniciar el proceso de
internacionalizacion a través de la
Camara con el Programa PIPE

¢Eres empresario por vocacion o por “obligacion”?

Realmente por ninguna de las dos, solo estaba cansado de trabajar
por cuenta ajena, necesitaba dedicar mi vida a algo que me reporta-
ra satisfaccion personal y felicidad, basicamente fue por eso.

Para ser empresario hoy en dia, hay que ser valiente y gozar de
buena salud. ;Como surgid la idea del negocio?

Yo soy musico y mi hermano también, estabamos un poco cansados
de nuestro trabajo, en aquellos tiempos el cajon empezaba a ser un
instrumento conocido en el flamenco y no habia realmente nadie
que los fabricara de una manera medianamente seria. La otra parte
del proyecto fue Katy Domingo, ella era charolista y sabia perfecta-

-

mente como habia que hacerlo, nosotros musicos y sabiamos coémo
debian sonar, asi que nos decidimos a lanzarnos a esta aventura.

¢Hizo planificacion o un estudio de mercado antes de empezar?
¢Como influyé en sus primeros pasos empresariales el aseso-
ramiento recibido por la GAmara de Comercio de Sevilla?

Que va, nada de eso, nuestros principios fueron muy rusticos, em-
pezamos a hacer cajones para uso personal, después fuimos de-
jando en algunas tiendas en Sevilla, después Andalucia y cuando
nos dimos cuenta éramos lideres absolutos del mercado espafiol.
Fue cuando decidimos iniciar el proceso de internacionalizacién
cuando nos asesoramos a través de la Camara, exactamente con el
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programa PIPE. La experiencia fue muy buena pues no teniamos
la menor idea de como plantear esa nueva situacion, nos ayudé
mucho, sobre todo al principio. Se lo recomiendo a todos los que
como yo no tenga la menor idea de comercio internacional, fue un
auténtico master.

¢Quiénes son sus clientes?

El perfil general de nuestro cliente es un distribuidor de instru-
mentos musicales que distribuya en la totalidad territorial de
nuestro mercado de destino, intentamos siempre seleccionar
distribuidores que representen marcas de primer nivel de otros
instrumentos de percusion, eso nos garantiza que el producto va
a llegar a todos sitios.

¢Qué le motivo para lanzarse a vender sus cajones de percu-
sion fuera de Espaifia? Y ;en qué paises?
La motivacion no fue otra que la ilusion de ver crecer mi marcay a
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ver si soy capaz algun dia de poder encontrar un cajén Duende en
cualquier sitio del mundo, eso me motiva mucho. En la actualidad
estamos presentes en casi todos los paises europeos, el hecho
de trabajar en Europa con distribuidores de mucho prestigio y en
mercados que son representativos a nivel mundial como Francia o
Alemania nos facilita mucho el cerrar acuerdos con otros clientes
de otras partes del mundo, pues este hecho les ofrece garantias
de éxito para ellos. Ahora estamos ultimando, con muchas dificul-
tades financieras, es una pena esto, nuestra entrada en Estados
Unidos y Japon, que son los dos mercados de instrumentos mu-
sicales mas importantes del mundo. A dia de hoy los acuerdos
estan cerrados y los distribuidores decididos, pero la inversion es
importante y la falta de financiacion nos dificulta y ralentiza mucho
este proceso.

Estamos sufriendo un momento de crisis. ;Como lo vives y
como ves el futuro?

Pues con mucha pena y rabia, desde que tengo Duende me rela-
ciono muchos con personas que tienen proyectos tan interesantes
y viables 0 mas que el nuestro y no son capaces de sacarlos para
delante por la falta de financiacion, cuando viajo me veo con otras
marcas que estan hasta arriba de ayudas publicas, ademas de
esto tenemos que competir con ellos en imagen, precios etc., es
dificil. De cara al futuro solo espero que los gobiernos de turno se
decidan ya a poner dinero a disposicion de autonomos y PYMES
para generar negocio y empleo, si esto no ocurre pronto, realmen-
te el futuro de todos lo veo muy oscuro.

¢Qué consejos daria a las personas que tienen un proyecto
de negocio y que no saben si ponerlo en marcha en estos
momentos?

No, yo no puedo dar consejos sobre esto, solo he hecho las
cosas con esfuerzo, pasion y mucho amor, eso me funciona y
me hace feliz.




opinion

“Si de verdad quieren volver a tener éxito
les invito a que se auto-chequeen”

ante los cambios que le propongo, tachandolos de utdpicos y de

?’,ﬂ'}; apuestas tedricas. Quiero recordarles que cuando un cambio no
e vl

Domeénec Biosca se domina se le castiga clasificandolo de TEORICO, pero cuan-
Autor del Best Seller: do se le domina se le premia con el apellido de PRACTICO. Si de
“100 Soluciones para salir de la crisis” verdad quieren volver a tener éxito les invito a que se auto-che-
Medalla de Oro del Gobierno Espafiol al queen con toneladas de autocritica positiva para averiguar si es-
Conocimiento Turistico 2011 tan aplicando en su hotel las decisiones que exige el nuevo éxi-
dbiosca@educatur.com to en un mercado de oferta galopante, mediatico, global y com-
Twitter: @dbiosca plejo, donde los clientes pueden escoger y en consecuencia ser

mas exigentes en su deseo de premiarse y ser felices, opinando

| pasado lunes de Pascua imparti un seminario a pro- en las redes sociales, y en consecuencia, aupando o castigando
E pietarios de hoteles independientes, acompariados en su  la marca de su hotel.

mayoria por sus directores. Todos sin excepcion expre- Para facilitarle LAS DOCE VERDADES UTILES DEL MERCADO
saron las dificultades que sufrian ante los cambios que en forma  DE DEMANDA QUE DEBERIA DE OLVIDAR PARA DOMINAR LAS
de tsunami les rodeaban. Empezaron por el implacable desarro-  NUEVAS VERDADES DEL EXITO DEL MERCADO DE OFERTA, le in-
llo de las cadenas, con sus subastas de precios, la innovacion  vito a que se auto-chequee , con toneladas de humor y autocri-
de las nuevas ventanas tecnoldgicas en la distribucion, el incre-  tica, comprobando si acierta en cada cambio:
mento desproporcionado de los impuestos, asi como los costes EN EL MERCADO DE DEMANDA EN EL MERCADO DE OFERTA
de comercializacion que dificultan “SER LO QUE HABIAN SIDO”. 1.- DEL ME PAGA LA EMPRESA POR TRABAJAR, AL SOLO PA-
Incluso algunos propietarios se planteaban si valia la pena seguir GAN LAS NOMINAS LAS VENTAS “0 VENDES O ENREDAS”.
reclamando el cambio DE USO DE SUS HOTELES. 2.- DEL MONO-OFICIO A LOS POLI-OFICIOS “PARA PODER

Quiero confesarles que a pesar de conocer la situacion me in- OCUPAR VARIOS DESTINOS PROFESIONALES”.

fluy6 su angustia, y bajo esta influencia escribi esta reflexion la 3.- DE LOS EMPLEADOS A LOS ANFITRIONES VENDEDORES
misma noche del lunes con la buena voluntad de hacerles lle- PROACTIVOS Y POLIVALIENTES.
gar a los asistentes y a mis lectores algunas recomendaciones, 4.- DE LA INTELIGENCIA VERTICAL (OFICIOS) A TAMBIEN LA
que a otros hoteleros independientes, cuando me han consulta- ORIENTACION A LAS VENTAS (LA INTELIGENCIA TRANSVER-
do, les han sido Utiles, a sabiendas de que algun lector se resista SAL).
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“LAS PERSONAS QUE
CREEN EN ESTOS
VALORES CREAN UN
AMBIENTE DE EXITO,
PORQUE TRANSMITEN
A SU ENTORNO LAS
EXIGENCIAS DE LOS
CLIENTES QUE PAGA
POR LA EXCELENCIA

PERSONALIZADA”

5.- DE LA CALIDAD UNICA A LA TALLA DE CADA CLIENTE.

6.- DE LAS NORMAS A LAS EXCEPCIONES DESEADAS POR

LOS CLIENTES.

7.- DE LA BUROCRACIA A LA TECNOLOGIA CON PAPELES CE-

RO.

8.- DE LA CONTRATACION A LA NUEVA INTELIGENCIA CO-

MERCIAL TECNOLOGICA.

9.- DE LOS MOSTRADORES Y MESAS A LOS PUNTOS DE VEN-

TA.

10.- DE LOS DEPARTAMENTOS CON ADUANAS A UN SOLO

EQUIPO DE ANFITRIONES VENDEDORES PROACTIVOS Y PO-

LIVALENTES.

11.- DE LOS CONTRATOS POST-MORTEM AL ANALISIS DE

LOS RESULTADOS EN TIEMPO REAL.

12.- DEL SUELDO FIJO A LAS VARIABLES SOBRE VENTAS.

Ojala se crea estos cambios, si lo hace, crecera creando-
se oportunidades que le convertiran en una oferta AMABLE,
PROXIMA, ATRACTIVA, DISTRAIDA, CONFORTABLE, EN DEFINI-
TIVA, MEDIATICA CON UNA MARCA POSITIVA, y ya sabe que sin
marca solo se obtienen precios de subasta y quejas. No lo dude,
hay nuevos hoteles independientes que ya llevan tiempo reco-
giendo nuevos éxitos.

Para conseguirlo le invito a que nunca se guarde su Ultimo
esfuerzo porque cada vez que se llega al final empieza otro
principio, que necesitara de mas esfuerzo, mas pasion, mas in-
genio, mas autoestima, mas constancia, mas iniciativas, mas
imaginacion, mas formacion para conseguir mas talentos, mas
creencias en querer ser feliz, sintiéndose feliz compartiendo es-
tos valores con las otras buenas personas.

Las personas que creen en estos valores crean un ambiente

de éxito, porque transmiten a su entorno las exigencias de los
clientes que pagan por la excelencia personalizada, es decir,
su talla de la calidad, no deseando la talla Gnica. Cuando estos
valores no estan en la partitura de “TODOS”, gran parte de los
empleados, a todos los niveles jerarquicos y especialidades, se
resisten a cambiar para poder ofrecer las tallas comentadas y
si ademas estas resistencias se consideran derechos y se pro-
tegen entre si, los profesionales entran en una carrera descen-
diente que arrastra a “TOD0S”, es decir también a la empresa
a la perdida acelerada de competitividad perdiendo los valo-
res deseados por los clientes que la abandonaran escogiendo
otra empresa donde “TODOS NUNCA SE GUARDEN EL ULTIMO
ESFUERZ0”. Cuando se llega a esta situacion los empleados
que se resistian a CAMBIAR PARA VOLVER A SER UTILES A LAS
NUEVAS EXIGENCIAS DE LOS CLIENTES ARRASTRAN AL PARO
AL RESTO. Fruto de dedicarme ocho afios a la reconversion de
empresas en crisis donde VIVl y SUFRI “LAS 100 SOLUCIONES
PARA SALIR DE LA CRISIS”, libro que les invito a leer para que
estén despiertos para saber y poder detectar LOS PEQUENOS
Y SUCESIVOS CAMBIQS, y asi poder dominarlos porque cuan-
do nos distraemos por la complacencia convertida en comodi-
dad, o la despreocupacion por los buenos resultados, caemos
en la falsedad de creer que el sueldo nos lo pagan por trabajar,
sin medir la calidad deseada por el cliente. Esta débil orienta-
cion a la autocritica constante, acompariados con una alta rigi-
dez laboral, est4 dando de comer a lo que llamamos crisis por
llegar tarde, cuando los clientes, como ya hemos comentado,
pueden escoger. Lo curioso, irénico, es que los que se resisten
a cambiar cobrando, se convierten en stper exigentes exami-
nadores de sus proveedores cuando pagan. Paradoja curiosa.
Me recuerda al enfermo que, con un elevado sobrepeso por su
sedentarismo y su mala alimentacion, visita al médico que le
receta hacer deporte, adelgazar y cuidar la alimentacion, enfa-
dandose con el médico protestando por sus derechos a una pé-
sima y suicida dieta y a no moverse del sofa.

Obviamente, he vivido en mi propia integridad fisica y seguri-
dad juridica las consecuencias de iniciar en las empresas pro-
cesos de adelgazamiento de vicios, comodidades, prebendas y
conductas toxicas. Unos se resisten a su muerte, otros se de-
jan llevar y otros son incluso mal vistos y mal considerados por
querer ponerse en buena forma para poder ser felices tenien-
do éxitos.

Ojala ésta demoledora crisis sirva para por conviccion me-
jor que por obligacion, entender que el sueldo solo lo pagan las
ventas, consecuencia de ofrecer a cada cliente su excelencia.
Le invito a que apueste por la RECONVERSION CONSTANTE UTI-
LIZANDO LA FORMACION POSITIVA, “TODOS A VENDER” para
conseguir que su: “DIRECTOR DE HOTEL ACTUE COMO LIDER
DE VENTAS INTERNAS Y DE LA RENTABILIDAD”. “QUE SU JEFE
DE DEPARTAMENTO SEA FELIZ ACTUANDO COMO EL MEJOR
LIDER DE LOS VENDEDORES Y DE LAS VENTAS INTERNAS” y
“QUE TODOS LOS EMPLEADOS ENCUENTREN LA PASION AC-
TUANDO COMO ANFITRIONES-VENDEDORESPROACTIVOS-PO-
LIVALIENTES.”

Como siempre, ya sabe que me tiene a su disposicion para
ayudar a conseguirlo, en dbiosca@educatur.com.
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concede la Medalla
de Oro a la Camara
de Comercio

| 23 de mayo, con motivo de la conmemoracion del Dia de la
EProvincia, la Diputacion de Sevilla otorgd la Medalla de Oro a

la Camara de Comercio de Sevilla, creada en 1886. El galar-
don reconoce su trayectoria de representacion, promocion y defensa
de los intereses generales del Comercio, la Industria y la Navegacion,
asi como la prestacion de sus servicios a las empresas y colabora-
cion permanente con las administraciones publicas.

de la que forman parte la Cdmara de Comercio, la CES,

el Ayuntamiento de Sevilla, la Junta de Andalucia y la
Diputacion de Sevilla, acordd en la asamblea de socios reuni-
da el pasado, 13 de mayo, la disolucion del anterior modelo
de gestion.

En el seno del encuentro de la asamblea de socios, se pre-
sentd el nuevo planteamiento de gestion que recaera en la
institucion cameral en colaboracién con las administraciones
y con la Confederacion de Empresarios de Sevilla.

A partir del dia 1 de junio, fecha en la que es asumida

La sociedad “Sevilla Congress & Convention Bureau”,

La Camara de Comercio se hara cargo de la
gestion del Convention Bureau

la gestion del Convention Bureau, las empresas que forman
parte de dicho organismo se adheriran al nuevo modelo y
votaran a sus representantes en el seno del comité de pro-
fesionales.

Tras la eleccion de estos representantes, se procedera a la
votacion del presidente del Convention Bureau, que sera un
empresario del sector turistico asociado al SCCB.

Desde la Camara de Comercio de Sevilla, esta previsto fir-
mar acuerdos de colaboracion con las administraciones re-
presentadas en el Convention con el fin de continuar impul-
sando la promocion del turismo de congresos en Sevilla.
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Emilio Duro: “Cambiando la mirada:
La clave eres ti”’

a conferencia destinada a me-
jorar la mentalidad positiva y
motivacion de los asistentes
frente a los nuevos retos que se pre-
sentan, se desarrolld con el objetivo
de dar nuevas ideas para gestionar los
cambios que se avecinan, obtener me-
joras en la vida personal y profesional,
dar técnicas concretas para gestionar
las emociones, vencer los miedos que
nos atenazan y asumir la responsabi-
lidad de nuestras vidas y nuestras ac-
ciones.
Para ello, Dur¢ abordd diversos temas
tales:
- Como gestionar el cambio
- La busqueda del equilibrio entre la vi-
da personal y profesional
- Aumentar la motivacion hacia el tra-
bajo y hacia el logro de sus propios ob-
jetivos
- La adopcion de una actitud mental
positiva ante la vida

- Desarrollar el “coeficiente de opti-

mismo” como base del rendimiento personal y profesional - Conocerse mejor y aprender a comunicarse

- Conocer mejor las emociones y las de los compafieros para - Asumir la responsabilidad ante los continuos retos que se
lograr una comunicacion eficaz presentan

- Asumir los retos que se presentan - Evitar caer en el valle de las excusas y perder el miedo a
- Eliminar los miedos a lo desconocido tomar decisiones

- La mejora de la inteligencia emocional - Como vencer los miedos que nos atenazan
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Los Principes de Asturias
visitaron las instalaciones
de la nueva Esclusa

nueva esclusa del Puerto de Sevilla, que comenz6 a fun-
cionar en el Ultimo trimestre de 2010.

Don Felipe y Doiia Letizia llegaron a las instalaciones de la
nueva esclusa al mismo tiempo que la ministra de Fomento, Ana
Pastor; la delegada del Gobierno en Andalucia, Carmen Crespo,
y el alcalde de Sevilla, Juan Ignacio Zoido. En la entrada fueron
recibidos por el presidente de la Junta de Andalucia, José Anto-
nio Grifian, y el alcalde de la localidad sevillana de Gelves, José
Luis Benavente, en cuyo término municipal se incluyen parte de
los terrenos.

En la visita participaron, ademas de los representantes de las
distintas administraciones nombradas, el presidente de la Cama-
ra de Comercio de Sevilla, Francisco Herrero; el presidente de la
Confederacion de Empresarios de Sevilla, Miguel Rus y el dele-
gado del Gobierno de la Junta en Sevilla, Francisco Javier Fer-
nandez.

l os Principes de Asturias visitaron las instalaciones de la

Asi, se adentraron en el interior del edificio donde se encuen-
tra la torre de control de la esclusa, a cuyo mirador se asomaron.
Posteriormente, observaron las instalaciones al borde de donde
se encuentra la compuerta.

Por ultimo, los Principes de Asturias y todos los altos cargos
que participaron en la visita se reunieron con un grupo de traba-
jadores del Puerto.

EMPRESARIOS Y UGT VALORAN
Esta visita de los Principes de Asturias y representantes de las
distintas administraciones a las instalaciones de la nueva esclusa
mas de un afo y medio después de su puesta en funcionamiento
ha sido interpretada tanto por empresarios como por UGT como
un “espaldarazo” de apoyo a las obras en el Puerto de Sevilla, y
concretamente al proyecto del dragado del Guadalquivir.

Tanto el presidente de la Camara de Comercio de Sevilla, Fran-
cisco Herrero, como el presidente de la Confederacion de Em-
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presarios de Sevilla, Manuel Rus, aprovecharon
para hablarle a Don Felipe de este proyecto. He-
rrero afirmé que el Principe “no se ha manifesta-
do de una forma ni otra, porque no lo puede ha-
cer”, pero considerd que solo con su presencia
es una muestra de “apoyo al Puerto de Sevilla, y
el Puerto es esclusa y dragado”.

Tras destacar que la esclusa es “una de las
obras mas importantes que se han efectuado en
Sevilla desde hace muchos afios”, Herrero sefia-
16 que falta por realizar el dragado, palabra que
ha calificado como “muy aspera”, prefiriendo
utilizar “optimizacion de la via navegable”, como
via para aumentar la profundidad del rio en algu-
nos puntos de seis metros para convertirlos en
ocho. Asi, subrayd que hay otros puertos interio-
res europeos que “tienen su dragado y su man-
tenimiento y no pasa nada”.

Por su parte, el presidente la CES valord la pre-
sencia en estas instalaciones tanto de los Princi-
pes como del presidente de la Junta, la delegada
del Gobierno y responsable de Puertos del Esta-
do, como “una apuesta decidida por la industria,
por el empleo y por la Eurovia del Guadalquivir,
que ha sido siempre una autopista de empleo y
riqueza para nuestra ciudad y para el resto de
Andalucia”.

Asi, destaco que, tras muchas reuniones y ex-
plicaciones, los empresarios consideran que “to-
das las partes implicadas ya estan perfectamen-
te informadas” y “se ha demostrado que este proyecto cum-
ple toda la legalidad y esta vigente en todas sus declaraciones
medioambientales”.

Por ello, el presidente de la CES quiso mostrar su “agra-
decimiento” a los Principes, “porque
una imagen vale mas que mil palabras,
y Creo que su presencia aqui era muy
necesaria, muy deseable y es un apoyo
manifiesto a un proyecto que es nece-
sario para tener una Sevilla competiti-
va en unos momentos tan dificiles para
tantas familias, con estos indices de pa-
ro demoledores e insostenibles”.

Por ultimo, Herrero indicd que la mi-
nistra Pastor “no se ha pronunciado de
ninguna forma respecto al dragado, re-
cordando que las competencias son del
departamento de Medio Ambiente, que
dirige el ministro Miguel Arias Cafiete”.

No obstante, resalto que “seria bueno
que la Junta apoyase el dragado”. “Ya
conocemos las declaraciones del con-
sejero de Agricultura y Medio Ambiente,
Luis Planas, y aunque no sea vinculan-
te, desde luego seria bueno que la Junta
apoyara el dragado”, apostilld.

Por parte de UGT, la responsable de

accion sindical, Auxiliadora Fernandez, se unio a las decla-
raciones de los responsables de la Camara de Comercio
y CES, instituciones junto con las que esta presente en la
Plataforma ‘Sevilla por su Puerto, Eurovia del Guadalqui-
vir', y resalté que “todas las administraciones con com-
petencia en estas obras hayan estado presentes”, defen-
diendo la importancia de acometer el dragado “tanto para
la competitividad de las empresas como para el futuro de
los trabajadores”.

Z01DO DESTACA EL APOYO DE LOS PRINCIPES AL PUERTO
El alcalde de Sevilla, Juan Ignacio Zoido, fue mas prudente a la
hora de interpretar la visita de los Principes, valorando que se
hayan interesado por comprobar ‘in situ’ las instalaciones de la
nueva esclusa y que se hayan ido “muy satisfechos con lo que
han visto”, pero asegura que la valoracion del Principe sobre el
dragado “tiene que hacerla él”.

Zoido destacé que tanto Don Felipe como Dofa Letizia se
hayan interesado por ver de cerca la “gran obra de ingenie-
ria” que supuso la nueva esclusa del Puerto, que se llevo a ca-
bo “sin tener que detener el trafico portuario y se pudo mon-
tar fuera para después aplicarse inmediatamente dentro”, re-
cordo.

Asimismo, indicd que ha estado comentando con el Principe
la futura declaracion de una Zona Franca como via para reac-
tivar la economia del Puerto, algo que “sin duda alguna va a
permitir tener un mayor nimero de empresas para las que sea
atractivo estar en el rio”.

Por ello, puso de manifiesto la necesidad de seguir trabajan-
do para ser “competitivos” y “un atractivo” para que “primeras
empresas a nivel mundial puedan venir a nuestro Puerto y re-
percutir en la creacion de empleo y en la ‘marca Sevilla™. “Es-
pero que la Casa Real, y sus Principes en particular, nos pue-
dan ayudar a conseguirlo”, ha apostillado.
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Convenio entre la Hermandad
de la Macarena y la Camara de
Comercio de Sevilla

mercio, Industria y Navegacion de Sevilla se compromete

a promover que la Basilica sea visitada por embajadores,
consules y empresarios, asi como a difundir la labor que desa-
rrolla la Hermandad a las empresas y facilitar el acceso a los
documentos relacionados con la misma que se encuentran en el
Archivo de la Camara.

Asimismo, la Camara a través de EUSA, ofrecera gratuitamente
a la Hermandad de la Macarena y a los Hermanos de la misma,
asesoramiento y el servicio de Gestion del Crédito de la Forma-
cion Continua, para que sus trabajadores puedan desarrollar pro-
gramas formativos tanto en EUSA, como en las instalaciones de
la Hermandad.

De otro lado la Camara y EUSA aplicaran un 30% de descuen-
to en todos los cursos de catalogos y formacion denominada in
company, para todos los empleados de la Hermandad, asi como
para todas las personas que acrediten ser Hermanos de la Her-
mandad, excepto en los programas Master y Formacion on- line
que estan exentos de descuento.

La colaboracion de la Cdmara de Comercio, Industria y Nave-
gacion de Sevilla con la Hermandad de la Macarena se remonta a
los afios en que se llevd a cabo la edificacion de la actual Basili-
ca de la Macarena, ejerciendo la institucion cameral, una impor-
tante labor en la obtencion de donativos recaudados en nume-
rosas poblaciones de la geografia nacional, permitiendo ayudar
en la consecucion del objetivo fijado por la Hermandad, para que

Con la rabrica de dicho acuerdo la Camara Oficial de Co-

Maria Santisima de la Esperanza Macarena , pudiera recibir culto
publico en su propio templo.

El 31 de mayo del afio 2014 la Hermandad de la Macarena
conmemorara el 50 Aniversario de la Coronacion Canonica de
Maria Santisima de la Esperanza Macarena, a cuya solicitud ante
la Santa Sede se adhirid en la Camara de Comercio, Industria y
Navegacion de Sevilla.

Con motivo de la celebracion de esta efemérides, S.S. el Pa-
pa Benedicto XVI, por mediacion de la Penitenciaria Apostolica,
ha distinguido a la Hermandad de la Macarena concediéndole la
celebracion de un Ao Jubilar, acontecimiento que la Hermandad
se dispone a celebrar, asi como la organizacion en la ciudad de
Sevilla de un Congreso Internacional Mariano y Marioldgico de
caracter extraordinario.

Es intencion de la Junta de Gobierno de la Hermandad de la
Macarena que todos los actos que se celebren sean ampliamen-
te participativos y que, alcancen la mas amplia difusién posible
para que la Basilica de Santa Maria de la Esperanza Macarena in-
cremente de cara al futuro su condicion de centro de peregrina-
cidn mariano internacional, con la consiguiente repercusion tan-
gible y espiritual para la ciudad de Sevilla y continte creciendo la
devocion a la Santisima Virgen de la Esperanza Macarena.

En la imagen aparecen, el Hermano Mayor de la Macarena,
Manuel Garcia, el presidente de la Camara de Comercio, Fran-
cisco Herrero y el consejero delegado de EUSA, Salvador Fer-
nandez.
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La Copa del Mundo de Baloncesto,
Espaia 2014, en la Camara de Comercio

Mundo de Baloncesto (FIBA World Cup Spain 2014) don-

de participaran las 24 mejores selecciones del mundo
repartidas en 6 sedes: Madrid, Barcelona, Las Palmas, Bilbao,
Granada y Sevilla. Se trata de una cita deportiva de primer nivel
de uno de los deportes mas practicados y seguidos del mundo
pero que trasciende mucho mas alla de lo deportivo como lo
demuestran los datos de los ultimos mundiales celebrados en
Japon y Turquia, en cuanto a seguimiento, periodistas, patroci-
nadores, volumen de negocios, etc.

El presidente de la Federacion Espariola de Baloncesto, José
Luis Saez, el teniente de alcalde y delegado de Economia, Em-
pleo, Fiestas Mayores y Turismo del Ayuntamiento de Sevilla,
Gregorio Serrano, y el presidente de la CAmara de Comercio
de Sevilla presentaron una jornada que pone de manifiesto la
importancia e impacto de un evento de estas caracteristicas y
los beneficios y oportunidades que para Sevilla va a suponer el
poder albergarlo.

“La Copa del Mundo 2014 no es un gasto, sino una inversion.
Sevilla nunca ha vivido un Mundial de baloncesto. Nos gustan los
desafios”, aseguroé el presidente de la FEB respecto a al Mundial
de 2014, donde Sevilla sera sede de los partidos de primera fase
junto a Bilbao, Granada y Las Palmas de Gran Canaria.

En la conferencia, presentada por el presidente de la Camara
de Comercio, Francisco Herrero, y por el delegado del Ayunta-
miento, Gregorio Serrano, Saez recorrio el camino que siguio la
Federacion Espafiola hasta llegar a ser elegida como sede de la
Copa del Mundo, por delante
de China e Italia.

“Sevilla nunca ha vivido
un mundial de baloncesto,
si de fatbol, de atletismo, de
balonmano recientemente...
Estuvo en el Eurobasket de
2007 y fue un éxito. Cuando
termind aquello, queriamos
descansar, pero como en la
FEB somos inquietos, nos
preguntamos que por qué no
podiamos organizar la Copa
del Mundo de 2014”, dijo
Saez.

“Decidimos seguir adelan-
te porque queriamos demos-
trar que no sdlo trabajamos
el aspecto deportivo, también

En septiembre de 2014, Espafia acogera la Copa del

el organizativo. Nos gustan los desafios. Tenemos una historia,
pero también presente y futuro”, afadio el presidente de la Fe-
deracion Espanola.

Ademas, Saez recalco el hecho de que organizar un evento
de este nivel es una inversion para la ciudad. “Es un evento
turistico, econdmico, deportivo, social, de imagen. La Copa del
Mundo no es un gasto, sino inversion. No tenemos la excelencia
y eso marca la diferencia”, dijo.

Asimismo, el dirigente extremefio usé famosas citas para
destacar la importancia de invertir, en este caso, en deporte.
“Las inversiones en educacion, ciencia, cultura y deporte son
los mejores instrumentos para hacer el mundo mas justo”, co-
mento.

Por su parte, Pascual Martinez, actual director estrategia y
desarrollo de la Federacion Espariola de Baloncesto habld del
papel de las grandes marcas y patrocinadores en un gran even-
to deportivo como es la FIBA World Cup Espafia 2014. Qué es
lo que buscan y los mecanismos que se articulan por parte de
la organizacion para que sus expectativas sean plenamente sa-
tisfechas.

Finalmente, Pedro Marcos, experto en “coaching” de la em-
presa EFIC, dio algunos recursos para estar dispuesto a identifi-
car y aprovechar las grandes oportunidades que se pueden pre-
sentar para cualquier emprendedor o empresario en un evento
de estas caracteristicas, asi como los beneficios de colaborar
e implicarnos en un proyecto que es bueno para la comunidad
donde desarrollamos nuestra actividad.

(Camara

Sevilla
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mstitucionales

Pertii como destino turistico

na delegacion comercial peruana compuesta por 20
l | personas visitaron la Camara de Comercio, Industria y
Navegacion de Sevilla dentro de una mision comercial
organizada por la Asociacion Anna Lindh, una ONG peruana que
promueve el desarrollo sostenible. La delegacion estaba forma-
da por representantes de gobiernos regionales y provinciales,
incluido varios presidentes de territorios como Lima, Callao Lo-
reto o Ica.
Esta visita estuvo enfocada en promover Perl como destino

turistico y de negocios, asi como para conocer modelos exitosos
de gestion pablica, adquirir conocimientos en materia de gestion
ambiental en el ambito europeo y adquirir experiencia en nuevos
mercados.

El presidente de la Camara, Francisco Herrero, recibid a la De-
legacion peruana con la que ha estudiado formulas de futuras re-
laciones de cooperacion, programas y lineas de accion, asi como
conocimientos de actuaciones de desarrollo local en colaboracion
publico-privada.

La Camara de Comercio
recibe la visita
institucional de Cobre
Las Cruces

n el encuentro estuvieron presentes el presidente de la
Camara de Comercio, Francisco Herrero, y el consejero

delegado de Cobre las Cruces y presidente de la Funda-
cion Cobre Las Cruces, Damien Marantelli, acompafiado por el
gerente de la Fundacion Cobre Las Cruces, Juan Roman Gallego.
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La Camara mantiene un encuentro con el nuevo
director del aeropuerto de Sevilla

mercio, el presidente de la institucion, Francisco Herre- En el encuentro también estuvieron presentes el gerente de
ro y el nuevo director del Aeropuerto de Sevilla, Jesis  Proyectos Internacionales de AENA, Eugeniq Pérez Luengo, y el
Caballero Pinto, abordaron futuras lineas de colaboracion para  director de Aeropuertos Grupo I, Juan José Alvarez Gallego.

E n la reuniéon mantenida en la sede de la Camara de Co- el fomento y la ampliacion de nuevas lineas aéreas a la capital.

(Camara

Sevilla

“El Cabrero”, de Carmen Pérez Rivero

a Camara de Comercio de Sevilla acogio la nueva edi- Asi la escritora gaditana, considera que “vivimos inmersos
Lci()n del libro El Cabrero, de Carmen Pérez Rivero, obra  en la materia y que esta no nos deja ver: estamos enterrando
publicada por primera vez en 2001. la verdadera sabiduria del hombre. Hemos desterrado a Dios y
Un libro, en el que se hace una reflexion sobre la vida a través  este cabrero lo recupera a partir de la Naturaleza”.
de un personaje, que busca respuestas a todo lo e I m Ea

que vive en su interior.

La encargada de presentar a la autora del libro
fue Enriqueta Vila Vilar, académica de Historia y
directora de la Real Academia Sevillana de Bue-
nas Letra, quien destacd que no entenderia el
libro sin conocer a su autora.

El presidente de la Camara, insistio en la im-
portancia de resaltar el papel del empresario no
s6lo como el de dinamizador y creador de riqueza
sino que es esencial que podamos destacar que
el empresario esta integrado en la sociedad y que
debe participar en ella de forma activa.

Por su parte, la autora de la obra, se confesd
enamorada de su personaje “el cabrero esta muy
vivo”, aseguro.
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consejo andaluz

Las Camaras andaluzas establecen
puentes comerciales con Marruecos

proyecto Aashara que pretende fomentar las relaciones

comerciales entre Marruecos y Andalucia, ofreciendo a
los empresarios nuevas oportunidades de negocio. El proyec-
to esta dirigido a los empresarios de las riberas norte y sur del
Estrecho de Gibraltar para los que se ha disefiado un conjunto
especifico de servicios y actividades, ademas de propiciar el
acercamiento sociocultural mediante una agenda paralela de
actividades.

La presentacion corrié a cargo del secretario del Consejo
Andaluz de Camaras, Antonio Maria Fernandez Palacios, y el
director de la Agencia Marroqui de Desarrollo de Inversiones,
Aziz El Atiaoui.

En el encuentro, al que asistieron numerosas empresas an-
daluzas y marroquies, se hizo una exposicion de las oportuni-
dades de negocio y de las condiciones econdmicas favorables

EI Consejo Andaluz de Camaras present6 en Sevilla el

que brinda actualmente el pais vecino. Marruecos tiene una
economia con unas previsiones de crecimiento para 2014 del
4,8 % y gracias a su importancia geoestratégica y su dinamis-
mo ha llegado a ser el primer destino de las exportaciones e
inversiones en Africa.

No en balde, desde el primer semestre de 2012, Espafa se
ha convertido en el primer socio de Marruecos, superando a
Francia, mientras que Andalucia es la primera comunidad au-
tonoma, situandose por delante de Catalufia. En el primer tri-
mestre del afio, las exportaciones de Espana a Marruecos su-
peraron los 1.300 millones de euros, de los cuales 271 proce-
dieron de Andalucia, mientras que las importaciones alcanza-
ron los 826 y 99 millones, respectivamente.

El proyecto Aashara esta financiado por la Union Europea en
el marco del programa Poctefex, e impulsado por el Consejo
Andaluz de Camaras.
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internacionalizacion

En el primer trimestre del aiio se
incrementan en un 4% las exportaciones
de empresas sevillanas a Portugal

ortugal, con una poblacién de mas de 10 millones de habi-
Ptantes, es un mercado de especial importancia para nues-
tras empresas.

Una oportunidad para comercializar nuestros productos y nues-
tros servicios y para desarrollar proyectos de inversion.

Segun los datos de los que dispone la Camara de Comercio, las
relaciones comerciales nos indican un cambio de tendencia po-
sitiva.

Si bien en el 2012, las exportaciones se redujeron en mas del
20% respecto al afio anterior, ya en el 2013, en el primer trimes-
tre del afio, han vuelto a cifras positivas, con un incremento cer-
cano al 4%.

Asimismo, las importaciones de productos procedentes de Por-
tugal estdn aumentando, en los primeros tres meses de 2013, ca-
si el doble del nivel de crecimiento que experimentaron durante el
2012, afo en el que crecieron un 10%.

Portugal ha sido tradicionalmente el primer pais al que se han
dirigido las ventas de las empresas sevillanas.

Por la crisis, en el 2012, paso al tercer puesto, por delante que-
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internacionalizacion

daron EEUU y Francia. En el primer trimestre, el incremento que
se ha producido en las ventas de empresas sevillanas a Portugal,
ha hecho que suba al segundo puesto y es muy probable que si
la tendencia positiva continua recupere el primer puesto a lo lar-
go del 2013.

El embajador de Portugal en Espafia, Jose Tadeu da Costa
Soares traslado a los empresarios asistentes al encuentro, las ac-
tuaciones que el gobierno de Portugal esta llevando a cabo en ma-
teria de restructuracion econémica. En este sentido, hizo hincapié
en que Portugal esta respondiendo bien y cumpliendo con las exi-
gencias de la Unién Europea.

Asimismo, insisti6 en la importancia de la cooperacion trans-
fronteriza que se viene desarrollando y en la necesidad de “seguir
explotando el camino de la inversion y el negocio entre Andalucia
y Portugal. “Conocernos mutuamente es la mejor manera de tra-
bajar juntos”, ha asegurado el embajador.

Por dltimo, animo a las empresas a seguir operando en el
mercado portugués que ofrece importantes facilidades para
la inversion. Concretamente, explica el embajador: “el gobier-
no de Portugal ofrece interesantes incentivos fiscales a la in-
version extranjera, y se ha agilizado los tramites fiscales para
que las empresas extranjeras puedan acceder a ellos a través
de internet”.

El teniente de alcalde, Gregorio Serrano en su intervencion, hizo
referencia a hitos histdricos que ponen de manifiesto la unién de
la ciudad de Sevilla con Portugal.

Asimismo, el delegado de economia del Ayuntamiento, insistio en
que es precisamente “en estos momentos cuando debemos colabo-
rar y ayudarnos mutuamente. Portugal es socio preferente de paises
emergentes como Brasil, y es esta una puerta de entrada importan-
te a las inversiones y exportaciones de nuestras empresas”.

Por su parte, el presidente de la Camara explico la trayectoria
de cooperacion que la Camara de Comercio de Sevilla, viene de-
sarrollando desde hace afos con la Embajada y el Consulado de
Portugal. Unas relaciones que se han traducido en la celebracion
de encuentros y la participacion en ferias con empresas sevilla-
nas que ya invierten o exportan o estan interesadas en el merca-
do de Portugal.

Asi, Francisco Herrero, anuncié que “proximamente vamos a
realizar una visita a AEROSPACE MEETING, que tendra lugar en
el mes de Septiembre en Lisboa, asi como una mision comercial
multisectorial en el mes de noviembre”.

La jornada contd con la presencia del nuevo embajador de Por-
tugal en Espaiia, Jose Tadeu da Costa Soares; del consul general
de Portugal, Jorge Monteiro; del presidente de la Cdmara de Se-
villa, Francisco Herrero Ledn; del teniente de alcalde y delegado
de Empleo, Economia, Fiestas Mayores y Turismo del Ayuntamien-
to de Sevilla, Gregorio Serrano; del director territorial del ICEX en
Andalucia, José Antonio Vazquez Rosso; del miembro del Comité
Ejecutivo de la Camara de Comercio Luso-Espafiola, Eduardo Se-
rra, y del director territorial para Andalucia y Extremadura de CES-
CE, Alvaro Portes.
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Andalucia Integra celebra jornadas sobre
cooperacion empresarial y laboral

Socio-laboral de inmigrantes procedentes de Marruecos
en Andalucia” traté sobre el impacto de la migracion en
los paises de acogida haciendo especial hincapié en la inmigra-
cién marroqui en Andalucia. EI Dr. Mohamed Kachani, secretario
general de la asociacion marroqui de Estudios e Investigacion
de las Migraciones, presentd algunos estudios sobre el impacto
economico y social que tienen los flujos migratorios en los pai-
ses receptores. Asimismo, el Dr. Jamal Benamar experto de la
Universidad Abdelmalek Essaadi, trat6 el tema sobre la percep-
cién que se tiene en Espafia sobre los marroquis. En otro apar-
tado del programa, el Dr. Francisco Checa, director del CEMyRI
de la Universidad de Almeria y Andrés Moreno, investigador de
la misma institucion, debatieron sobre la situacion de los inmi-
grados marroquies en el mercado de trabajo andaluz y los re-
cursos con lo que cuentan para acceder a un empleo.
A este evento celebrado en las instalaciones de la Universi-
dad Abdelmalek Essaadi en Tanger, asistieron alrededor de 106

l a primera de estas jornadas bajo el titulo “Integracion

personas entre estudiantes, autoridades académicas y empre-
sariales del Norte de Marruecos y Andalucia.

El dia 8, la jornada titulada “Andalucia Integra en Marruecos”
se centrd en fortalecer las relaciones empresariales entre las
regiones del Norte de Marruecos y Andalucia. Los temas trata-
dos sobre las oportunidades de implantacion en Marruecos para
las empresas andaluzas, el impacto de la actual situacion eco-
némica a ambas orillas y las ventajas que ofrece la zona fran-
ca de Tanger. Durante este encuentro empresarial, empresarios
marroquis y andaluces pudieron entrevistarse e identificar opor-
tunidades para estrechar lazos comerciales. Al final de la jorna-
da se llevd a cabo una visita a la zona franca.

Esta jornada contd con una asistencia de 143 personas, entre
los que se encontraban entorno a 20 empresarios de Marruecos
y 18 empresarios provenientes de la provincia de Sevilla. Estos
empresarios mostraron su plena satisfaccion por la oportunidad
de dar un primer paso para su expansion comercial a un pais
vecino como es Marruecos.
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internacionalizacion

Seis empresas sevillanas asisten a la Feria
Internacional “Paris Air Show - Le Bourget”
con el apoyo de la Camara de Sevilla

Sevilla, en colaboracion con FEDEME, organizo la partici-

pacion de 6 empresas sevillanas en la Feria “INTERNATIO-
NAL PARIS AIR SHOW - LE BOURGET”, que se celebra en Paris
(Francia) durante los dias 17 al 23 de junio de 20013.

La Feria Internacional “Paris Air Show - Le Bourget” es conside-
rada como la feria europea mas importante de la industria aero-
nautica y el principal foro de comunicacion y marketing del sector,
y en ella participan 290 delegaciones oficiales de 100 paises, su-
perando los 150.000 visitantes profesionales.

Respecto al sector aeroespacial, Francia constituye una refe-
rencia indiscutible a nivel internacional, desempefiando un papel
preponderante en la industria europea.

El sector aeronautico francés se encuentra muy concentrado y
Francia, por su volumen de ventas, se sittia en el segundo puesto
en exportaciones aeronauticas tras Estados Unidos.

Con dos polos aeronauticos de primera categoria en su territorio
(regiones de Midi-Pyrénées e lle-de-France), en Francia tienen se-
de empresas como Airbus, Thales o Safran, entre otras.

El objetivo de la visita a la Feria para las empresas sevillanas
es desarrollar un programa de encuentros empresariales con las
empresas participantes de otros paises que permitan el desarrollo
de acuerdos comerciales.

En este sentido, la Camara de Comercio de Sevilla ha concer-
tado para las empresas sevillanas encuentros con empresas ae-
ronauticas de Francia, Alemania, Brasil, Canad4, Estados Unidos y
Reino Unido.

Las exportaciones sevillanas del sector aeroespacial con des-
tino Francia durante el afio superaron los 97 millones de euros.

l a Camara Oficial de Comercio, Industria y Navegacion de

LAS EMPRESAS SEVILLANAS PARTICIPANTES SON LAS
SIGUIENTES:

GLENSER AEROSPACE, S.L. (Ingenieria aerondutica)
INESPASA (Aeroestructuras)

ISOTROL, S.A. (Energia, sector publico e industria)
LAMAIGNERE AEROSERVICE, S.L. (Logistica aeronautica)
MESIMA (Distribuci6n y transformacion de metales)
SOKAR MECHANICS, S.L. (Produccion de piezas metalicas

FIRMA ACUERDO DE COLABORACION DE LA CAMARA DE CO-
MERCIO DE SEVILLA Y LA CAMARA DE COMERCIO DE TOULOUSE

El presidente de la Camara de Comercio de Sevilla, Francisco
Herrero Leon y el presidente de la Cdmara de Comercio de Toulo-
use, Alain Di Crescenzo, han firmado un acuerdo de colaboracion
en el marco de la visita a la Feria Internacional Paris Airshow.

El objetivo del acuerdo es la organizacion de acciones de pro-
mocion de comercio exterior con el fin de fomentar los intercam-
bios comerciales y la prestacion de servicios entre empresas de
ambas demarcaciones, asi como el turismo y la cooperacion em-
presarial, con especial enfoque en el sector aerondutico.

- Acciones sector aeronautico:
- Impulso de acuerdos de cooperacion empresarial que posi-
biliten:
poder ofertar productos a las empresas tractoras.
la presentacion de proyectos ante los organismos comuni-
tarios europeos.
acuerdos de asociacion entre empresas y uniones tempo-
rales de empresas.
Participar en programas de formacion.
El desarrollo de programas de intercambio de estudiantes
de ingenieria aeronautica para el desarrollo de practicas en
empresas.
Desarrollo conjunto de proyectos internacionales en el mar-
o de programas europeos, licitaciones y programas apoya-
dos por instituciones financieras multilaterales.
Desarrollo de programas formativos dirigidos a las peque-
fas y medianas empresas, asi como el apoyo a la comercia-
lizacion de programas formativos “on line”.
Transferencia de conocimientos y metodologias en el ambi-
to de la creacion de empresas y el apoyo a emprendedores.
Intercambio de informacion de caracter economico-comer-
cial especifica de ambas ciudades.
Difusion de las actividades de promocion, formacion e in-
formacion.
Puesta a disposicion de las instalaciones de ambas Ca-
maras.
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Oportunidades de inversion
para empresas andaluzas del
sector naval en Sudadfrica

de la Camara de Comercio de Sevilla, la embajadora de  ventajas de inversion para las empresas extranjeras. Se trata de

Sudéfrica en Espania, Fikile S. Magubane, acompafiada  un mercado atractivo para la inversion.
por el presidente de la Camara, Francisco
Herrero; el presidente de Fedeme, Euse-
bio Gallego; el presidente de la Comision
de Asuntos Maritimos de la Camara de
Comercio, Filomeno de Aspe, transmitié
a los empresarios asistentes a la reunion
las oportunidades que ofrece Sudafrica
para los inversores sevillanos, principal-
mente en el sector naval.

Sudafrica, con mas de 49 millones de
habitantes, cuenta con una economia di-
versificada, aunque la exportacion de oro
y diamantes sigue siendo la fuente de in-
gresos mas importante del pais.

El comercio entre Sudéafrica y Espaia
ha experimentado un crecimiento signi-
ficativo en los Ultimos afios. No obstante,
las cifras globales son aun reducidas, por
lo que este pais tiene un gran potencial
de crecimiento con importantes posibili-
dades de desarrollo.

Asi, el conjunto de la Comunidad Auté-
noma andaluza exporté a Sudafrica du-
rante el afio 2012 productos por valor de
cien millones de euros, un 44 por ciento
mas que en el afio anterior. Por su par-
te, las importaciones andaluzas desde
este pais superaron los 140 millones de
euros.

Atendiendo a los datos, Sevilla ha ex-
perimentado un importante crecimiento
en volumen de exportaciones con desti-
no Sudafrica. Asi en el afio 2012 export6
mas de un 70% mas que en el afio 2011,
lo que supuso casi 10 millones de euros.

Estos datos destacan la necesidad de
impulsar acciones encaminadas a con-
solidar e incrementar esta tendencia.

A pesar de ser un pais de contrastes

En una reunion con empresarios mantenida en la sede con ciertas complicaciones, Sudafrica presenta importantes
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La Camara de Comercio de
Sevilla formara parte del Consejo
Empresarial Andalucia — Portugal

a Camara de Comercio de
I Sevilla presentd en rueda I
de prensa, los actos con-
memorativos que se desarrollaron
con motivo de la celebracion del
Dia de Portugal.

La rueda de prensa estuvo pre-
sidida por el consul general de
Portugal, Jorge Monteiro y por el
presidente de la Camara de Co-
mercio, Francisco Herrero.

En el marco de las conmemora-
ciones del Dia de Portugal en Se-
villa de 2013, el Consulado gene- o
ral de Portugal organiz6 del 4 al 10
de junio una Muestra Portuguesa,
que incluy6 un conjunto de inicia-
tivas orientadas a la profundiza-
cion de los vinculos de coopera-
cion entre Portugal y Andalucia.

Sevilla, se transformd duran- i
te una semana en un centro de
promocion de algunos de los mejores ejemplos de cultura, arte,
gastronomia, iniciativa empresarial y talento portugués o luso-
andaluz.

El objetivo de dicho programa es, profundizar los vinculos y con-
tribuir en la cooperacion y el dinamismo de la relacion bilateral
que existe entre Portugal y Andalucia. EI consul de Portugal ha in-
sistido en que “los intereses y objetivos que compartimos en rela-
cién a una multitud de dominios, han permitido un impresionante
fortalecimiento de la cooperacion economica bilateral, que practi-
camente se ha duplicado en los tltimos 10 afos.

Las inversiones reciprocas en diferentes sectores de actividad
también no han parado de aumentar, reforzando complicidades
y la interdependencia de las economias. Portugal se encuentra
en el top de los paises que mas han invertido en Andalucia en la
Gltima década, o que los inversores andaluces son los que mas
han apostado, por ejemplo, en el desarrollo del innovador proyecto
agricola construido en el entorno del embalse del Alqueva.

Lo mismo se podra decir de la creciente cooperacion entre Por-
tugal y Andalucia a nivel cultural, cientifico, tecnolégico y univer-
sitario, donde son cada vez mas numerosos y diversificados los
proyectos de cooperacion entre los laboratorios, universidades y
parques tecnoldgicos portugueses y andaluces. “Son también ca-

da vez mas los turistas portugueses los que recorren rincones ma-
gicos de Andalucia, como también hay cada vez mas andaluces
descubriendo al Portugal innovador, sofisticado y hospitalario de
hoy, la diversidad y belleza de sus paisajes y su singular patrimo-
nio cultural”, concluyé Jorge Monteiro.

El presidente de la Camara de Comercio, Francisco Herrero y el
Consul de Portugal, Jorge Monteiro, coincidieron al afirmar que “la
proximidad histérica, cultural y afectiva entre Portugal y Andalucia
son hoy un activo muy importante que debemos potenciar para
enfrentar, en conjunto, los desafios que el actual marco interna-
cional nos coloca.

De otro lado, el presidente de la Camara explico la trayectoria
de cooperacion que la Camara de Comercio de Sevilla, viene de-
sarrollando desde hace afos con la Embajada y el Consulado de
Portugal. Unas relaciones que se han traducido en la celebracion
de encuentros y la participacion en ferias con empresas sevilla-
nas que ya invierten o exportan o estan interesadas en el merca-
do portugués.

Asimismo, Francisco Herrero, anuncio que para el préximo afio
la Camara tiene previsto incluir en su Escuela de Idiomas, cursos
de formacion de la lengua Portuguesa, como un idioma importante
en las relaciones comerciales.
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Chile: Pais de oportunidades para
la inversion y comercializacion de
productos espanoles

vés de la Agencia para la Promocion Exterior de Sevilla

(APPES), con la colaboracion de CESCE, de la Embajada de
Chile en Espana, del ICEX, de Incomex Wolf Holding Chile, de Euro
Funding, y del Grupo AZVI, celebraron una jornada sobre el mer-
cado de Chile, un pais de grandes oportunidades para la inversion
y comercializacion de productos esparioles.

Ante una sala con empresarios, emprendedores, ejecutivos y
profesionales jovenes, Francisco Herrero, presidente de la Cama-
ra, dio la bienvenida a la Delegacion chilena haciendo una elogio-
sa descripcion de la economia chilena, la importancia que tenia
en este momento para Espafa, de modo especial para Andalucia
y Sevilla el incrementar los flujos comerciales y las inversiones
en el exterior como una forma de mantener la actividad operativa
mientras la demanda interna vuelve a coger fuerza.

Asi, destaco la evolucion de las exportaciones sevillanas a Chile
que de enero a marzo de 2013 se incrementaron un 2%, con
respecto a 2012, un dato significativo si tenemos en cuenta que,
durante el afio 2012 las exportaciones habian descendido consi-
derablemente con respecto al afio anterior.

El agregado Comercial de la Embajada de Chile en Espania, Ale-
jandro San Francisco, agradecid el recibimiento y resalto el com-
promiso de las autoridades publicas y privadas de su pais con
transparencia y la seguridad juridica.

El Agregado indic6 que Chile cuenta con una democracia es-
table, con una institucionalidad solida, en la existia una certeza
juridica y reglas del juego claras, en la que se respetaba la propie-
dad privada, economia abierta y competitiva: rebaja unilateral de
aranceles y una politica macroeconémica prudente. Con un bajo
indice de paro, solo el 6% de la pablacion.

En este sentido, resaltd las grandes posibilidades de inversion
que ofrece Chile a las empresas, que son las verdaderas protago-
nistas del progreso de los pueblos.

Por su parte, José Antonio Vazquez Rosso, destacd el importante
nivel de exportaciones que esta adquiriendo Espaiia y concreta-
mente Andalucia que se ha convertido en la tercera comunidad au-
ténoma mas exportadora, solo por detras de Madrid y Barcelona.

Asimismo, hizo un llamamiento a las empresas para mirar hacia
paises emergentes fuera de la Union Europea, donde se concentra
el 60% y el 70% de las exportaciones, y dirigir las inversiones
hacia el mercado africano, asiatico y latinoamericano.

A este respecto destac las posibilidades de Chile, por su idio-
may por ser el pais latinoamericano, mas seguro y mas recomen-
dable para hacer negocio en toda Latinoamérica.

Ademas hizo hincapié en la importancia de la Alianza del Pacifi-
co, que facilita las posibilidades de inversion en los paises latinoa-
mericanos aliados, Chile, México, Pert y Colombia, y que los ha
convertido en la novena potencia econdémica del mundo.

l a Camara de Comercio y el Ayuntamiento de Sevilla, a tra-

Por su parte, el presidente ejecutivo de Incomex Wolf Holding
Chile José Rodriguez Pérez, ofrecié a los empresarios sevillanos
su apoyo en el pais latinoamericano con el fin de que puedan
lograr sus objetivos de inversion, en el pais con el mejor siste-
ma financiero de toda América Latina y grandes oportunidades
de negocio.

La presentacion de Tomas Pablo, del CIE, resalté el modelo
de negocio seguido por Chile, abierto e integrado al mundo, una
economia pujante llena de oportunidades, con mucha necesidad
de conocimiento y talento, requisitos indispensables para dar ese
salto al desarrollo tan anhelado por los chilenos. Indicd que hacer
comercio e invertir con y en Chile era una obligacion para quienes
estuvieran pensando en salir ya que no solo conseguirian forta-
lecer su expansion, sino, también, accederian a una de las plata-
formas mas importantes del mundo para hacer negocios, ya que
desde Chile se puede llegar con bienes y servicios en condiciones
ventajosa a mas de 60 paises.

Pablo, puso énfasis en la Alianza del Pacifico, tratado suscrito
Colombia, Perti, México y Chile, que permite el libre transito de
personas, capitales, bienes y servicios por los territorios de los
cuatro estados, lo que sin duda genera ocasiones muy valiosas
para los empresarios e inversores que se asienten alli.

A continuacion el director territorial para Andalucia de CESCE,
Alvaro Portes, hizo un analisis de la forma de hacer negocios y
cubrir riesgos con Chile, resaltando en todo momento que los in-
dicadores chilenos eran sélidos, que invitaban al intercambio de
forma segura, y que como en cualquier negocio siempre era re-
comendable informarse previamente de con quién se relacionaba
y la mejor forma de hacerlo y para ello CESCE podia ser el camino
para encontrarse con la informacién y materializar la operacion.

La empresa AZVI, representada por su director General José del
Pozo, contd su satisfactoria experiencia en Chile, desde los inicios
hasta el dia de hoy, han sido los ganadores de la licitacion en la
Region de Los Rios, del primer puente levadizo sobre el Cau-Cau.

{Eamara
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La innovacion y la

internacionalizacion, piezas claves
para el éxito de las empresas

incluido en el programa Foros de Competitividad puesto

en marcha por la Camara de Comercio y la CES en cola-
boracion con La Caixa y el diario ABC, cont6 con la presencia de
Francisco Herrero, presidente de la Camara; de Francisco Galan,
vicepresidente de la CES; de Ricardo Tarno, alcalde de Mairena del
Aljarafe; de Vicente Asenjo, primer teniente alcalde; de Juan Mo-
reno presidente de la Asociacion Empresarial Aljarafe y de Carlos
de Parias, delegado general de Banca de Empresa de La Caixa.

Los dos temas principales que se trataron fueron la innovacion
y la internacionalizacion, aunque también se habld de las actua-
ciones de las empresas ante la actual crisis econémica. Numero-
s0s empresarios e invitados, entre ellos Alvaro Rodriguez Guitart,
gerente de ABC en Andalucia, se dieron cita en el Hotel Husa Via
Sevilla Mairena para escuchar a los ponentes y compartir expe-
riencias empresariales.

Vicente Asenjo, primer teniente alcalde, fue el primero en in-
tervenir en el foro y sefiald que la celebracion de éste en Mairena
es un respaldo a las empresas y al propio municipio que «se ha
convertido en el centro de negocios de la zona», siendo su prin-
cipal valedor el Poligono Pisa, «uno de los mejores de Andalucia».

El presidente de la Camara, Francisco Herrero, destaco el en-
clave estratégico de Mairena y su caracter emprendedor y valord
este tipo de foros como «un lugar de reflexion para evitar el es-
tancamiento de nuestras empresas» y ofrecid las herramientas y

l | tercer foro empresarial celebrado en Mairena Aljarafe,

¥

servicios de la Camara para «lograr mejores resultados». El vice-
presidente de la CES, Francisco Galan, sefialé que «hay que apo-
yar a los emprendedores para que Sevilla sea mas competitiva» y
que este tipo de encuentros «son un homenaje para aquellos que
han hecho bien su trabajo» y por ultimo pidi6é que «no haya peleas
entre administraciones».

Por su parte Juan Moreno, presidente de la Asociacion Em-
presarial Aljarafe pidié a los politicos, «simplificacion para poder
montar los negocios»; a la banca, «dinero para que los empresa-
rios puedan poner en pie sus ideas» y finalmente a los empresa-
rios, «un esfuerzo».

Carlos de Parias, delegado general de Banca de Empresas de
la Caixa, declaré que su entidad «quiere estar cerca de los em-
presarios ofreciéndoles sus productos», como los microcréditos a
los emprendedores o los premios a los empresarios y emprende-
dores que «son los de mayor dotacion del Espania» y que ademas
permiten el «networking». Pero de Parias resalto que el mayor
logro de La Caixa es su Obra Social, que este afio invertira en
Andalucia 50 millones de euros, por ejemplo, entre otras cosas,
en programas de inclusion a personas y nifios en régimen de
exclusion social.

El acto conté ademas con la intervencion de Eugenio Domin-
guez, de Win Inertia y de José Antonio Gonzalez, duefio de Duende
Percusion, dos empresas de éxito ubicadas en Mairena, que na-
rraron sus experiencias en el campo de la internacionalizacion.

A continuacion, Maria
Eugenia Martin, responsa-
ble de Comercio Exterior
de La Caixa en la Direc-
cion Territorial del Sur
expuso, en un discurso,
su recomendacion a las
empresas de que hoy dia
es el mejor momento para
que se abran al comercio
exterior ya que su nivel
de seguridad es practica-
mente total.

Por dltimo, el alcalde
de Mairena, Ricardo Tarno,
cerrd el foro afirmando que
«gl verdadero motor de un
pais son las empresas y
Sus empresarios al realizar
la mayor obra social, crear
empleo».
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Las Cabezas acogio una
jornada del cuarto Foro de
Competitividad Empresarial

prendedor que se encarga de la gerencia comercial de

empresas espafiolas en el extranjero. Su foco con IBOS,
su empresa, después de estudiar las distintas posibilidades del
mercado, lo ha puesto en Santiago de Chile. Latinoamérica, se-
gulin su vision, es “un destino interesante debido al crecimiento
que esta experimentando la clase media y el potencial de con-
sumo” que se prevé, asi como por la necesidad que tiene de
una mano de obra cualificada. Para él, algo imprescindible a la
hora de salir al exterior es contar con recursos para instalarse,
“porque hay que estar en el mercado”, cuestion por la que, mas
que una necesidad incluye la internacionalizacién dentro de la
estrategia de la empresa.

Porque los resultados se obtienen a medio plazo. En este as-
pecto también coincidia Alvaro Raya, de Emar Construcciones
Especiales, empresario que comenzd su expansion con varios
proyectos en Panama, después de tantear un mercado marroqui
que no le sedujo. “No sali fuera por necesidad, sino por inquie-
tud emprendedora. Si hoy lo tuviera que hacer por necesidad,
seria mas complicado, porque no habria fondos y los apoyos
son nulos”, explicaba aprovechando para reivindicar las deudas

Francisco Rodriguez expuso su experiencia como em-

que tiene contraida la Adminis-
tracion Publica con su empresa

y el resto de empresarios.
olcectory  Precisamente  Miguel Rus,
= presidente de la Confederacion
- E de Empresarios de Sevilla, des-
tacé en su intervencion la im-
portancia de solucionar el pro-
blema de los pagos de la Man-
comunidad del Bajo Guadal-
quivir. Y en ese punto también
coincidié Juan Pedro Calvente,
presidente de la Asociacion de
Empresarios de Las Cabezas y
responsable de la Comision de
Asuntos Locales de la CES, que
asumid este tema como un reto
personal pero del que todavia
no ha conseguido los frutos a
pesar de su insistencia a través
de los distintos frentes abiertos.

El alcalde de la localidad,
Francisco José Toajas, animd a
hacer una reflexion desde todos
los estamentos para asumir la
parcela de responsabilidad de cada uno en la actual crisis, pero
siempre en una vision positiva.

Por su parte, Francisco Herrero, presidente de la Camara, hizo
hincapié en la necesidad de aunar esfuerzos desde las entida-
des publicas y privadas. “Todos debemos hacer aportaciones
necesarias para encontrar nuevas y mejores oportunidades
de negocio que permitan un relanzamiento de sus empresas”,
enumerando las posibilidades que da la Camara tanto de ase-
soramiento, como de conocimiento y promocion.

Desde el sector de la banca, Carlos de Parias Halcon, delega-
do general de Banca de Empresas de la Caixa, lanz6 un men-
saje positivo, ya que asegura que “hay un cambio de actitud
con respecto a hace un afio y ahora el escenario es duro, pero
esperanzador”. En su caso, asegura que dar créditos vuelve a
formar parte de su estrategia.

“Ahora estamos exportando mas que nunca”, apuntaba mien-
tras que Virginia Alonso, especialista de Comercio Exterior de la
Delegacion Territorial de Andalucia Occidental, presentaba un
panorama en el que las empresas exportadoras no son solo las
grandes multinacionales, sino pymes y auténomos. “En Sevilla,
3.582 empresas exportaron en 2012”, concluia.

fj:u'i_l_n;a I'il
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Paneles empresariales

Cabezas, Camas y Carmona, han desarrollado los pri-

meros paneles empresariales del afio 2013. Los pane-
les tienen como finalidad debatir temas de interés local y dar
soluciones a las empresas.

Para ello, hemos contado con la presencia de expertos en
materia de consultoria, que han sabido resolver las diferen-
tes cuestiones plantadas por los empresarios asistentes a los
paneles.

Antonio del Cura de la empresa Skill Estrategia, ha partici-
pado en los paneles de la Rinconada (16/04/2013) y Estepa
(23/04/2013) como experto en la realizacion de Planes Es-
tratégicos para las pequefias y medianas empresas. Con una
asistencia de 17 y 20 empresarios respectivamente.

l as antenas de La Rinconada, Estepa, Constantina, Las

La Rinconada

Constantina

Las Cabezas de San Juan

Jose Ignacio Clemente, Jose Manuel Silva y Pablo Soriano
de IMP Consultores, han participado en los paneles de Ca-
mas (18/04/2013), Constantina (24/04/2013) y las Cabezas
de San Juan (30/04/2013) como expertos en como ser mas
competitivos en las empresas. Con una asistencia de 12, 10
y 8 empresarios.

Francisco de Cardenas Dominguez-Adame de la empresa
Ascendia Reingenieria, ha participado en el panel empresarial
de Carmona (25/04/2013 como experto en Reestructuracion
del Negocio en las empresas. Con una asistencia de 13 em-
presas.
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formaciéon y empleo

| Campus de Verano de Habilidades
Empresariales para los jovenes
desempleados, de la Camara de
Comercio de Sevilla

mar a nivel técnico.
Se caracteriza por desarrollar las habilidades directivas y
la ética empresarial, apostando por formar personas criticas, crea-
tivas y comprometidas.

l a apuesta que hace la Camara de Sevilla va mas alla de for-

EL CAMPUS DE VERANO

Campus de Verano “Start Bussiness” esta disefiado para el entrena-
miento profesional de los jovenes posgraduados de forma que per-
mita captar y preparar el talento universitario para su incorporacion
al mercado laboral.

El Campus, se configura como el punto de partida hacia la insercion
laboral del joven universitario traducido en un entrenamiento intensi-
vo de las competencias profesionales y las habilidades personales
claves para comenzar con éxito su primera experiencia profesional.

Start Bussiness, pretende ser un nexo de union entre el universitario
y las empresas, cubriendo el déficit formativo con el que éstos se en-
cuentran en sus primeras oportunidades laborales. Para ello el Campus
aplicara una metodologia eminentemente practica contando para ello
con consultores, directivos y personas del entrono sociolaboral.

La realizacion con aprovechamiento del Campus va encaminada
a la obtencion del Diploma del Programa de Habilidades Empresa-
riales, otorgado por la Camara de Comercio de Sevilla.

DESARROLLO DEL CAMPUS
El Campus se desarrollara en el mes de Julio de 2013 durante un
periodo aproximado de tres semanas en horario de mafiana de lu-
nes a viernes.

Conlleva una dedicacion horaria aproximada de 75 horas presen-
ciales y 25 horas a distancia para un total de 100 horas.

Se desarrollan sesiones magistrales con docentes, talleres prac-
ticos de desarrollo de habilidades, ponencias de directivos o em-

presarios junto a una defensa y presentacion en publico del caso
practico final.

PROGRAMA DE HABILIDADES EMPRESARIALES

El programa va encaminado a entrenar a los alumnos para que pue-
dan comprender mejor todas aquellas situaciones que se planteen
en la empresay elegir, entre los instrumentos analiticos que propor-
cionamos a los alumnos, los mas apropiados para examinar cada
situacion concreta y elaborar unas recomendaciones y unas estra-
tegias de aplicacion bien fundamentadas, de modo que sean capa-
ces de afrontar cualquier situacion empresarial.

Objetivos

Proporcionar las herramientas para el desarrollo de la iniciativa, la
gestion de recursos y la relacion con personas.

Potenciar las habilidades directivas para elaborar y construir alter-
nativas estratégicas de decision.

Acostumbrar a los alumnos a razonar con rigor y profesionalidad.

Metodologia

Transmitir los conocimientos técnicos de gestion empresarial es
fundamental para formar a nuestros alumnos desde y hacia la em-
presa, para que puedan desarrollar su actividad profesional desde
una perspectiva de productividad y eficacia.

La formacion es eminentemente practica, basada en la resolucion
de situaciones empresariales y casos reales, que van adquiriendo
mayor complejidad a medida que avanza el programa.

Los alumnos realizaran un Estudio de un Caso Empresarial que de-
beran analizar y trabajar para realizar una presentacion y defensa
ante un tribunal académico, como requisito indispensable para la
obtencion del diploma.

Programa
ENTORNO ECONOMICO E INTERNACIONAL
MARKETING ESTRATEGICO
DIRECCION FINANCIERA
COMPORTAMIENTO HUMANO EN LAS ORGANIZACIONES
DIRECCION COMERCIAL
ENTORNO DIGITAL APLICADO A LOS NEGOCIOS
TALLER DE EMPLEABILIDAD 2.0 Y MARCA PERSONAL
EVALUACION Y ANALISIS DE COMPETENCIAS PROFESIONALES
TALLER DE ENTREVISTAS DE SELECCION
CONFERENCIA COLOQUIO
DEFENSA TRIBUNAL ACADEMICO
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Diploma

A los alumnos que demuestren aprovechamiento y asistan, al
menos al 90% del periodo lectivo, asi como presenten y superen
el estudio de caso final ante el tribunal académico, la Camara
de Comercio de Sevilla les otorgara el correspondiente DIPLO-
MA acreditativo de su participacion en el curso.

Claustro

MIKE MOSCH.

Empresario, Consultor, Trader y Director del INSTITUTO ALE-
MAN DE COMERCIO INTERNACIONAL en Espaiia. Economista,
Master en Direccion de Comercio Internacional, Ex Director de
Marketing y Comercio Internacional de NIKE SPORT COSMETICS
SA. Consultor de empresas, asociaciones e instituciones en los
areas: Gestion Internacional de Negocios, Marketing, Negocia-
cion, Habilidades directivas y Auto-desarrollo personal. Consul-
tor Internacional homologado por ICEX, Consultor de los Progra-
mas: PIPE 2000, CONSOLIDA y APEX, docente colaborador de
prestigiosas instituciones publicas y privadas. Ha dado numero-
sas conferencias tanto en Espafia como en Latinoamérica sobre
internacionalizacion. Director Académico del Master en Direc-
cion de Operaciones Internacionales (MIBO).

WALTER VALENTINE COLE ROGERS

Ingeniero en Telecomunicaciones. Ex-Ingeniero de Telemetria
de NASA. Ex-Director de programas de Defensa de OTAN, Fuer-
zas Aéreas EEUU y Fuerzas Armadas Argentinas. Ex-Consultor
Internacional de Mc Donald Douglas, Vodafone y Ericsson. Ac-
tualmente Consultor Internacional y Formador.

ESTELA DIAZ DOMINGUEZ

Licenciada en Derecho. Asesora fiscal. Master en Derecho Tri-
butario CEREM. Master en Asesoria Fiscal y Especialista en Fis-
calidad Inmobiliaria. Consultora de Empresa. Directora Acadé-
mica del Master en Direccion Econdémica y Financiera.

JUAN ROSILLO MORILLO

Diplomado en Ciencias Empresariales, Master en Gestion de Re-
cursos Humanos por la Universidad de Sevilla, Master en Pre-
vencion de Riesgos Laborales, ex Directivo Carrefour sector dis-
tribucion y ex Directivo sector automocion. Consultor de empre-
sa. Director Académico del Master en Gestion y Direccion de
Recursos Humanos.

ROSA LEONOR RUIZ DE LA ROSA

Licenciada en Psicologia. Asesora en Formacion y Empleo para
Administraciones Publicas. Técnico de Formacion en Afinsa Bie-
nes Tangibles, S.A. Consultora In Company y Directora Académi-
ca del Master de Direccion Comercial y Marketing de la Camara
de Comercio de Sevilla.

JAVIER PEREZ CARO

Consultor de Management, CEO de Nuevo Viernes — Nuevo Li-
bro, profesor, formador, speaker, coordinador del The Monday
Reading Club (club de lectura de marketing online). Coordina-
dor del curso.

http://www.nuevoviernes-nuevolibro.es/
http://twitter.com/JavierPerezCaro

REQUISITOS DE PARTICIPACION

El Campus esta dirigio exclusivamente a 45 participantes, titula-
dos universitarios y/o alumnos universitarios de Ultimos cursos
que se encuentren en situacion de desempleo que sean mayo-
res de 18 afos y que cumplan con los requisitos exigidos para
realizarlo.

El criterio principal a partir del cual se valorara la admision
sera la excelencia académica, la situacion sociolaboral del en-
torno familiar y las habilidades personales del aspirante junto a
su motivacion.

Sera requisito indispensable estar en posesion de la tarjeta de
desempleo o de mejora de empleo y haber superado la entrevis-
ta de seleccion con la calificacion de APTO.

DOCUMENTACION NECESARIA
Fotocopia del DNI.
Copia certificada del Expediente Académico.
Documentacion referente a cuestiones sociolaborales fami-
liares.
Fotografia tamafio carnet.
Curriculum Vitae.
Solicitud de inscripcion cumplimentada.
Carta de Admision al programa tras superar la entrevista.
Tarjeta de desempleo.
Toda la documentacion se debe entregar en la Escuela de Ne-
gocios de la Gamara de Comercio de Sevilla en ¢/ Isabela 1,
41013 Sevilla, hasta el dia de finalizacion de la recepcion de
solicitudes.
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La Ser y la Cope socios del Empreésate

la Cadena Ser en Andalucia, y de la Cadena Cope, Antonio
Yélamo y Joaquin Lopez-Séez, respectivamente firmaron un
convenio de colaboracion entre ambas entidades por el que la Ca-
dena Ser y la Cope se convierten en socios del proyecto Emprésate.

Con la rubrica de dicho acuerdo, las dos emisoras de radio mues-
tran su apoyo a las iniciativas del programa Emprésate 360° asi co-
mo su predisposicion a colaborar en las actividades a desarrollar
asi como en facilitar futuras practicas segun la disponibilidad, a los
alumnos de EUSA, contribuyendo asi como un complemento prac-
tico de su formacion.

Ademas desde las dos emisoras de radio, se adquiere el com-
promiso de facilitar profesionales del sector para la imparticion de
formacion en las titulaciones y asignaturas que se imparten en el
centro que estan relacionadas con el perfil.

Asimismo, apoyaran puntualmente la organizacion de eventos
organizados en el Campus Universitario para el fomento de la em-

EI presidente de EUSA, Francisco Herrero y los directores de

pleabilidad y apadrinaran proyectos e ideas puestas en marcha por
los estudiantes mediante el asesoramiento y la orientacion.

El objetivo fundamental del proyecto Empresate es potenciar la
empleabilidad.

Cualquier persona que accede a un puesto de trabajo tiene tres
vias de acceso: el trabajo por cuenta ajena, montar su propio nego-
cio o la via de la funcion publica. Desde el programa Empresate y
durante los afios de permanencia del alumno, se trabaja con ellos
desde estas tres lineas, resaltando con mayor insistencia la via del
autoempleo como solucion a los grandes problemas laborales que
rodean a la juventud actual.

Asi se trabaja con el alumno en el desarrollo de capacidades y
habilidades que son necesarias y evaluadas sea cual sea la via de
insercion y para ello se realizan una serie de talleres de trabajo para
la adquisicién de capacidades, con consultores especializados en
esta materia y que desarrollan el mismo trabajo en empresas rea-
les y con profesionales en ejercicio.

Profesional Superior desde hace méas de 50 afios. Con

el Centro Nuevas Profesiones a la cabeza de esta ofer-
ta formativa, y ahora con la participacion de la Camara Oficial
de Comercio de Sevillay su Formacion DUAL, la formacion pro-
fesional superior en el Campus se convierte en uno de los ejes
principales de nuestra filosofia global y comprometida con la
empleabilidad e innovacion.

Oferta Académica para el curso 2013/14: Estudios superio-
res oficiales con Titulacion de la Junta de Andalucia a través de
sus ciclos de formacion profesional superior:

Gestion Comercial y Marketing. Administracion y Finanzas.
Guia, Informacion y Asistencia Turistica. Desarrollo de Aplica-
ciones Web. Comercio Internacional. Gestion de Alojamientos
Turisticos. Desarrollo de Aplicaciones Multiplataforma. Sonido.
Realizacion. Produccion.

Para este curso académico la Camara de Comercio de Sevilla
lanza en su nueva programacion de manera pionera los ciclos
formativos de formacion dual.

La formacién dual es la nueva formacion profesional que

EUSA Campus Universitario apuesta por la Formacion

EUSA Campus Universitario y Camara de Comercio,
comprometidas con la formacion, la empleabilidad y la innovacion

combina la practica profesional en una empresa con la actividad
formativa en los centros educativos. Mediante este sistema se
consigue, entre otras mejoras, los siguientes objetivos:

Una mayor integracion entre la teoria y la practica, un me-
jor conocimiento del mundo de la empresa, un aprendizaje del
alumnado mas integral, completo y real, y un mayor acerca-
miento a las necesidades y demandas del mercado de trabajo.

A través de la Formacion DUAL el alumno accede al mundo
laboral con las competencias profesionales requeridas por éste,
ya que la formacion que se recibe en el aula tiene reflejo real en
los centros de trabajo, optimizando de esta forma los resultados
del periodo formativo. Por lo tanto, permite que se pueda unir, de
forma directa, el conocimiento técnico con la adquisicion de la
experiencia necesaria para el ejercicio de una profesion.

La Camara de Comercio de Sevilla presenta para el curso aca-
démico 2013/2014 las tres siguientes titulaciones privadas:

Ciclos Superiores de Empleo y Formacion: FORMACION DUAL.

Técnico Superior Especialista Analista web Técnico Superior
Especialista Community Manager Técnico Superior Especialis-
ta Consultor SEO.




Junio 2013 C: 35

Luis Uruiiuela, presidente del Patronato de Eusa; Cristina Yanes, directora del Secretariado de Planificacion Académica de la Universidad de

Sevilla; Laura Chica, psicéloga y ponente en el acto y Francisco Herrero, presidente de Eusa.

Eusa celebra el Acto de Graduacion 2013

Secretariado de planificacién académica de la Universi-

dad de Sevilla, Cristina Yanes asi como del Presidente
del Patronato de EUSA, Luis Urufiuela y del Presidente de EUSA
Francisco Herrero.

En un emotivo acto los alumnos de especialidades como Ges-
tion comercial y marketing, Gestion de alojamientos turisticos,
Administracion de sistemas informaticos alumnos de Grado de
Turismo y del Master en Organizacion de Congresos y Eventos ,
recibieron la beca de graduacion.

Asimismo se hizo entrega de las menciones a los mejores ex-
pedientes de Ciclo, Grado y Posgrado.

En su intervencion el presidente de
EUSA, Francisco Herrero, tuvo palabras
de aliento a los recién graduados asegu-
rando que “hoy comienza una nueva eta-
pa en vuestras vidas. Habéis obtenido la
recompensa a la lucha del camino que un
dia iniciasteis en compafiia de otros jove-
nes con los que compartisteis los mismos
suefios.”

Herrero, continud asegurando que “a lo
largo de este tiempo, 0os hemos querido
transmitir en EUSA que estabamos com-
prometidos con la empleabilidad y la in-
novacion siempre dentro de un entorno
global.

La empleabilidad es un concepto que
hace referencia a las posibilidades que
una persona tiene de acceder y de man-
tenerse en el mercado de trabajo.”

EI encuentro, contd con la presencia de la directora del

El Presidente de EUSA afirm6 que “desde el Centro Universita-
rio, hemos potenciado vuestras habilidades para trabajar en equi-
po vuestra creatividad, capacidad de liderazgo y el sentido de la
responsabilidad.”

Herrero, finalizd su discurso animando a los graduados a con-
tinuar vinculados a EUSA a través de la Asociacion de Antiguos
alumnos, EUSA Alumni.

El acto de graduacion que estuvo presentado por los alumnos
de segundo de periodismo, Inmaculada Mérquez y Antonio Barra-
gan, contd con la presencia titulada “Si lo puedes sofiar lo puedes
hacer”, pronunciada por la psicéloga Laura Chica Garcia.
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asesoria juridica

La Camara de Comercio resuelve con éxito
dos casos de mediacion en conflictos

esde que se iniciara a mediados del mes de enero el
DServicio de Mediacion en la Camara de Comercio de Se-

villa, se han recibido 37 derivaciones de los Juzgados
de lo Mercantil, en el n° 1 (27 derivaciones) y en el n° 2 (10 de-
rivaciones).

De estos expedientes, en dos casos, han acudido ambas par-
tes, tanto el demandante como el demandado, por lo que se ha
podido llegar a un acuerdo, cuya resolucion en sendos casos ha
sido resuelta con éxito.

La mediacion, es un nuevo servicio que se ofrece a las empre-
sas sevillanas como una via de resolucion de conflictos, de una
forma &gil y econdmica. Ademas a través de este procedimiento,
se evita la via judicial.

El mediador, actiia como tercero neutral en la ayuda a las par-
tes a la toma de decisiones sobre el conflicto planteado.

El Servicio de Mediacion, esta dirigido a todas aquellas per-
sonas fisicas y juridicas, que decidan someterse a ese procedi-

miento para la resolucion de cualquier conflicto entre empresas
en nuestra provincia.

Seran los usuarios del nuevo Servicio de Mediacion, las partes
que para la solucion de controversias, intenten voluntariamen-
te alcanzar por si mismas un acuerdo con la intervencion de un
mediador y en cuyo procedimiento se garantizara su intervencion
con plena igualdad de oportunidades, confidencialidad, mante-
niendo el equilibrio entre sus posiciones y el respeto hacia los
puntos de vista que cada uno exprese sin que el mediador pueda
actuar en perjuicio o interés de cualquiera de ellas.

El Servicio cameral de Mediacion, garantiza la plena igualdad
de oportunidades, la confidencialidad y el respeto hacia los pun-
tos de vista de cada parte, para que las empresas encuentren una
solucion a sus diferencias, sin que sus relaciones comerciales se
vean necesariamente alteradas. Este procedimiento de resolucion
de conflicto se caracteriza por su agilidad y rapidez pues tendra
un plazo de duracion muy breve, no superior a los dos meses.
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Workshops de innovacién para las
empresas sevillanas. Un nuevo método
para acercar la innovacion al mercado

on esta jornada, la Camara de Comercio de Sevilla li-
C dera una iniciativa consistente en la identificacion de

necesidades empresariales en 1+D mediante la rea-
lizacion de diagnésticos de innovacion individualizados, con
ayuda de la metodologia Innovation Loop Canvas, desarrollada
por MRI-International. Esta nueva metodologia de analisis que
rompe con los formatos clasicos de diagnostico, ha permitido
detectar necesidades concretas y definir formulas de aseso-
ramiento mas eficientes en el proceso de innovacion y llegada
al mercado de PYMES y emprendedores.

Como resumen de la jornada, hemos extraido las siguien-
tes ideas:

1.- La innovacion es y debe ser entendida como un pro-
ceso multi-vectorial con posibilidades multi-sectoriales
La innovacion no solo debe aplicarse en productos y proce-
sos productivos, sino también en los mecanismos de gestion
financiera, en toda la cadena de suministro y en la gestion
del disefio, de la marca, la comunicacion y las relaciones con
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Imnovation Loop Canvas
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el cliente, aspectos menos integrados en la estrategia de inno-
vacion.

Son precisamente estos elementos menos convencionales los
que apuntan a un mayor retorno de la inversion realizada en in-
novacion, segun arroja un analisis realizado por la consultora de
referencia Doblin. Sin embargo, alin hoy la mayoria de empresas
mantiene un enfoque a la innovacién de producto. Mediante el
Innovation Loop Canvas, se ha recorrido de una forma diferen-
te el proceso de innovacion, adaptando el foco en funcion de la
empresa.

2.- ;Cuales son las mayores necesidades en I+D de las em-
presas sevillanas?

Tras conversar con emprendedores, pequefias empresas fa-
miliares y empresas medianas con inversion estable en [+D,
hemos entendido que el nexo comin que las une es la deter-
minacion por sacar un proyecto adelante, que en muchos ca-
sos requiere la aportacion de recursos propios y capital fa-
miliar.

Para lograr el éxito en este proceso, hemos identificado que
las empresas se beneficiarian considerablemente de soporte ex-
terno en los siguientes procesos:

La mejora y re-definicion de los modelos de negocio para la
llegada a mercado, la implantacion de modelos de Open Innova-
cién que optimice costes e incremente oportunidades reales de
mercado, la utilizacion de metodologias creativas para la gene-
racion de ideas durante sus procesos de innovacion, la protec-
cion y exploracion de rutas de explotacion del conocimiento, el
acceso a redes internacionales de colaboradores, y la innovacion

en procesos de marketing y comunicacion, incluida la asistencia
en procesos de creacion de marca.

3.- La explotacién de activos intangibles como ruta inteli-
gente para la expansion y crecimiento empresarial.

El “know-how” es un activo intangible cuyo potencial comer-
cial sigue siendo ignorado por las pequefias empresas. Sin em-
bargo, se trata de una fuente clave de crecimiento y diversifica-
cion de negocio, cuyo stock s6lo en Estados Unidos esta valo-
rado en 5 billones (1012) de ddlares.

En esta jornada, se explicd que los activos intangibles no so-
lo son patentes sino también experiencias industriales, comer-
ciales o cientificas, procedimiento secretos, dibujos 0 modelos,
planos y formulas que pueden protegerse, valorarse economi-
camente y transferirse a terceros mediante acuerdos de trans-
ferencia que permitan generar nuevos ingresos 0 iniciar nuevas
lineas de negocio a nivel internacional, que es donde probable-
mente existan mas barreras para invertir. Adicionalmente se de-
tecto esta formula como via para incrementar el retorno y ayudar
a mejorar la competitividad a nivel nacional.

4.- Retos y mejoras.

El andlisis efectuado ha aportado interesantes reflexiones sobre
aspectos de mejora empresarial para superar los retos del en-
torno actual:

Pese al conocimiento de conceptos como Lean Startup o he-
rramientas como el Business Model Canvas, la principal mejora
que puede producirse es sobre la consistencia global de los pro-
yectos de innovacion. Sobretodo, la conexion de las fases fina-
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les de los proyectos (lanzamiento, comunicacion, feedback...)
con las iniciales (disefio, I+D...) y el modelo de negocio no es-
ta trabajado y se perciben graves incoherencias que pueden
hacer peligrar la efectividad de los proyectos.

Por un lado, consideramos necesario que las empresas me-
joren la gestion del conocimiento, ya que ello puede suponer
una clara fuente de diversificacion de negocio y permitir ren-
tabilizar inversiones realizadas en mejoras de producto o pro-
cesos internos.

Asimismo, creemos que las actuales restricciones de finan-
ciacion publica y privada exigen la implantacion de modelos
de Open Innovation en las empresas, que les permita innovar
mediante la colaboracion regional e internacional; estos mo-
delos permitirian a muchas empresas acceder a conocimiento
y tecnologias externas sin la necesidad de realizar grandes in-
versiones in-house, ofreciendo ademas oportunidades de in-
ternacionalizacion econémica mediante Joint Ventures y otros
modelos de riesgo compartido.

Por otro lado, consideramos imprescindible que las admi-
nistraciones y entidades intermediaras realicen un contacto
directo e individualizado con las empresas, que les permita
ofrecer servicios ajustados a sus necesidades de crecimiento
y mejora de competitividad.

Nuestra conclusion:

Partiendo del hecho de que sdlo el 1% de los resultados de la
|+D+i son capaces de llegar a mercado y mantenerse durante
varios afos, entendemos que son necesarios grandes esfuer-
zos tanto por las empresas como por las administraciones y
entidades intermediarias para mejorar la llegada el mercado
de nuevas ideas.

En lo que respecta a las empresas, entendemos que el éxito
y la eficiencia en el proceso de llegada al mercado podria me-
jorar sustancialmente mediante:

la evaluacién y mejora de capacidades internas,

la definicién de conceptos innovadores consistentes,

la gestion de la propiedad intelectual,

la valoracion de activos intangibles,

y la tramitacion de contratos de transferencia del conoci-
miento que les permita comercializar en paises de interés
de forma eficiente.

Francisco Velasco,
Director Ejecutivo de MRI-International

del Instituto Cajasol

as de 100 profesionales y empresarios celebra-
ron el Dia de la Innovacion en la sede del Instituto
de Estudios Cajasol ubicada en ‘Hacienda Cartu-

ja’, en la localidad sevillana de Tomares.
Alo largo de la jornada se celebraron conferencias y me-
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Mas de 100 profesionales y empresarios
celebran el Dia de la Innovacion en la sede

sas redondas sobre la puesta en marcha de ideas de nego-
cio, en las que también se analizo la relacion entre innova-
cion y rentabilidad.

Ademas, los participantes en la jornada, organizada por
el Instituto de Estudios Cajasol, el Consejo de Camaras de
Comercio de Andalucia y la Camara de
Comercio de Sevilla, abordaron el “apoyo
financiero” a las nuevas empresas sevi-
llanas y diversos aspectos de la gestion
energética, al tiempo que han celebrado
talleres sobre innovacion, marketing digi-
tal e internacionalizacion de empresas.

Al inaugurar la jornada, el director ge-
neral del Instituto Cajasol, Luis Miguel
Pons; el presidente del Consejo Andaluz
de Camaras, Antonio Ponce, y el presiden-
te de la Camara de Comercio de Sevilla,
Francisco Herrero, coincidieron en la “im-
portancia” de la innovacion para “evolu-
cionar tecnolégicamente y hacer frente a
los desafios de la sociedad actual”.
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SEVILLA -
una SEVILLA

diferente.

Paseo en

BARCO y

Comida en

y
I MERCADO

4 sun sails
Charter

EMBARQUE DIURNO i‘i

Pantalan de Turismo b_.._4
(frente Hotel Alfonso XII)
11:45h. - 13:00h. - 14:15h.

Pantalan
(Hotel Ribera Triana) ili

s

12:00h. - 13:15h. - 14:30h.

Pantalan CAR
(Hotel Renacimiento) @

12:15h. - 13:30h. - 14:45h.

HORARIO NOCTURNO i‘i
20:30h. - 21:30H. 208,

Consultanos y nos adecuamos a tus
necesidades

RESERVAS
954 184 848
609 544 909
646 188 788

Compra tus tickets en
nuestra web

www.sunsails.es
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iUtilice el regalo mas novedoso y valorado por
los clientes, para captarlos o fidelizarlos
e incentivar las ventas o a sus empleados!

La tarjeta Fidely proporciona al usuario la posibilidad de dis-
frutar de una semana vacacional en un apartamento de lujo
dentro de un complejo turistico, para un maximo de 6 personas
con servicios propios de un hotel de lujo: piscinas, gimnasios,
zonas de juego para nifios, tenis, padel y otras muchas activida-
des, en mds de 3.000 complejos a lo largo de mds de 100 paises.
Sin cargos adicionales. Se sorprenderd de los bajos costes para
su empresa. Mas de 300 complejos en Espaiia y Portugal.

Alto valor percibido, por muy poco coste para su empresa

———-*LL_ o

ACTIVIDRDES GUE PUEDE SOLO CON LA EXCLUSIVA TARJETA ﬁdelv
REALIZAR SEGUN COMPLEJOS: PODRA VISITAR Y DISFRUTAR CONSU —
DEPORTES ACUATICOS FAMILIAY AMIGOS DE UNO DE ESTOS
PISCINAS CLIMATIZADAS APARTAMENTOS TURISTICOS DE LUJO

GIMNASIOS, PADEL
TENIS, HIPICA, GOLF A NIVEL INTERNACIONAL

DEPORTES DE MONTARN A
SENDERISMO, SAFARI
RUTAS TURISTICAS
DEPORTES DE MESA
BILLARES; BARBACDAS =
KARAOKE, TIENDAS' -
FIESTAS INTERNACIONALES e
BAILE FLAMENCO !!'i

RESTAURANTES n
i in .ﬂ'h

NUESTROS COM PLEJGS
SIN OBLlGAUON DE CONSUM

DISPONEN DE UNA COCINA COMPLETA
Y CADA COMPLEJO DISPONEDE:
ACTIVIDADES, PREPARADAS P;
EL DISFRUTE Y LA RELAJA [
SEMANA VACACIONAL EN'FAMIL
O CON AMIGOS, PARA HASTA 6 PERSONAS,
A NIVEL INTERNACIONAL .

Tlinos: 954 064 534 + 918 295 620 600 223 472 e-mail: gestion@fidelycard.com

Ellos ya confian en nosostros
_7 Banesto Wagow @

. Grupo
RMEFED VYR moBLERONE sevillprint piNgeton’ ¥






